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Vuosi 2025
• Kaupungin tulos hyvä (+4,6 M€). Myös konserniyhtiöt tekivät 

kokonaisuutena vakaan tuloksen, minkä johdosta konsernin tulos 
+5,4 M€.

• Sylvään Taitotalo ja Pehulan monipalvelukeskus (Keikyän 
päiväkotikoulu Helmi) valmistuivat ja otettiin käyttöön

• Kaupunki investoi voimakkaasti, investointimenot yhteensä 20,6 
M€

• Perustettiin uima- ja liikuntakeskusyhtiö, uimahallin 
rakentaminen alkoi

• Läntisen Pirkanmaan työllisyysalue aloitti  toimintansa1.1.2025.
• Sastamalan lomituspalvelu- ja ympäristöterveydenhuollon 

toiminta-alueet laajentuivat 1.1.2025
• Päätettiin sote-kiinteistöjen yhtiöittämisestä 1.1.2026 alkaen



Hyvän tuloksen taustalla
• Nettomenojen säästöt kaikilla toimialoilla (n. 3,6 milj. eur 
alle MTA:n, pl. vesihuoltolaitos)

• Maksu- ja muut toimintatuotot (n. 0,8 milj. € yli MTA:n)
• Henkilöstökulut (n. 0,7 milj. € alle MTA:n)
• Palvelujen ostot (n. 1,3 milj. € alle MTA:n)
• Aine- ja tarvikeostot (n. 0,6 milj. € alle MTA:n)
• Avustusmenot (n. 0,4 milj. € alle MTA:n)

• Verorahoitus -0,3 milj. € alle MTA:n
(verotulot -0,4, valtionosuudet +0,1)

• Rahoitustuotot- ja kulut, nettomeno 0,2 milj. € alle MTA:n



Tilinpäätösvertailu 2024-2025
muutos20252024Milj. €

-2,3-55,4-53,2Toimintakate (nettomenot)

+0,569,869,3Verot + VOS

-1,813,915,6Vuosikate

+0,34,64,3Tulos

04,74,7Ylijäämä

1,4-20,5-21,9Investointimenot (omahankinta)

0,10,50,4Käyttöomaisuus, myyntituotot

-5,656,862,4Lainamäärä



Tilinpäätösvertailu 2024-2025
Muutos 24-25TP 2025TP 2024Tuloslaskelma, ulkoinen (M€)

+19,2 %5,735,429,7Toimintatuotot
-19,7 %-0,10,30,4Valmistus omaan käyttöön
+9,4 %-7,8- 91,2- 83,3Toimintakulut
+4,1 %-2,2-55,4-53,2Toimintakate/nettomenot
-0,4%-0,252,853,0Verotulot

+4,4 %0,717,016,3Valtionosuudet
+14,5 %0,0-0,5-0,5Rahoitustuotot/kulut
-11,3 %-1,813,915,6Vuosikate
-18,1 %-2,0-9,3-11,3Poistot ja arvonalentumiset
+6,5 %0,34,64,3Tulos 
+0,8 %0,04,74,7Yli/alijäämä







Investoinnit 2025, 1 000 €
NettoKäyttöomaisuu-

den myynnit
Omahankin

-tameno
Rahoitus-
osuudet

BruttoKohde

-5 036242-5 2780- 5 278Konsernihallinto

- 8220-8220- 822Sivistystoimi

- 9 69170- 9 76167- 9 828Tilakeskus

- 2 5580- 2 5580- 2 558Yhdyskuntatekniikka

- 2 0950- 2 0950- 2 095Sastamalan Vesi -
liikelaitos

-20 202312- 20 51467- 20 581Yhteensä



Investoinnit 2025, poimintoja (1 000 €) TP 2025
Konserni- ja elinvoimapalveluiden investoinnit

Uima- ja liikuntahalliyhtiön pääomitus 5 000

Tilakeskuksen investoinnit:

Sylvään Taitotalo, 9,1 milj. euroa (valmistunut) 3 834
Taitotalon ensikertainen kalustaminen 301
Pehulan päiväkotikoulu, 9,1 milj. euroa (käyttöön otettu, pihatyöt v. 2026) 4 819
Päiväkotikoulun ensikertainen kalustaminen 369
Muistolan väistötilat 469

Sastamalan Vesi, muun muassa: JVP-saneerausohjelma (91), pumppaamoautomaatio (70), tekniikan perus-
korjaus(95), etäluettavat vesimittarit (351), verkostosaneeraukset (1 249), verkostorakentaminen (68)

Sylvään A-talon luokkamuutokset (105), jäähallin pukuhuoneet (102), Koiramäen päiväkoti (134)
Yhdyskuntatekniikan investoinnit:
Katuvalaistuksen saneeraus (150), katujen asfaltointi (368) sekä siltojen peruskunnostus (131)
Katujen saneeraukset, muun muassa:  Kyyhkysenkatu (190), Nokiankatu (192), Raivionkatu (109), Juusonkujan 
alue (679), uudiskohteet: Aurinkorinteentie (129), Uotsolan kaava-alue (209)
Aseman alikulun suunnittelu (81) 
Sastamalan Vesi –liikelaitoksen investoinnit:



TUNNUSLUKUJA 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019

Asukasluku (alustava 2025) 23 341 23 464 23 515 23 734 23 998 24 052 24 277
Toimintatuotot/kulut, % 39 35,8 36,1 22 23,7 20,6 19,9
Vuosikate, 1000 € 13 862 15 630 18 274 18 967 13 977 15 093 2 220
Vuosikate, €/as 594 666 777 799 582 628 91
Vuosikate poistosta, % 149 138 208 158 150 141 29
Taseen ylijäämä, 1000 € 47 394 42 688 38 020 32 227 27 886 23 976 19 387
Taseen ylijäämä, €/as 2 031 1 819 1 617 1 358 1 162 997 799
Investointien tulorahoitus-% 68 71 132 154 157 137 16
Lainakanta, 1000 € 56 841 62 438 52 382 54 479 57 914 62 017 61 567
Lainat, €/as 2 435 2 661 2 228 2 296 2 413 2 578 2 536
Taseen loppusumma, 1000€ 210 129 208 828 194 407 209 437 205 470 203 762 200 162
Omavaraisuusaste, % 60,6 58,8 61 55,1 52,8 50,9 49,7
Suht. Velkaantuneisuus, % 73,6 81,9 70 41,2 44,3 49,5 53
Konsernilainat, 1000 € 66 420 73 395 64 771 105 800 109 734 111 650 109 067
Konsernivelka, €/as 2 846 3 129 2 754 4 459 4 573 4 642 4 493
Konsernin omavaraisuusaste, 
%

59 57 57,9 44,3 42,6 41,2 40,6

Konsernin suht. velkaant. % 66,8 74,1 67,3 49,5 51,6 55,5 57,6
Vakituinen henkilöstö 31.12. 754 694 699 1 306 1 295 1 218 1 226



Sastamalan konsernikokonaisuus 2025
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* Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymän velkaa ei 
enää sisällytetä kaupungin konsernivelkaan vuoden 2022 
jälkeen 





Kuntien tilinpäätösarviot 2025
• Vuosikate negatiivinen 8 kunnassa (13 v. 2024)
• Tilikauden tulos negatiivinen peräti 107 kunnassa (83). 

Kuitenkaan syömävelkaa (=vuosikate negatiivinen) ei 
juurikaan jouduttu ottamaan.

• Vuosikate poistoista keskimäärin 111 % (127), Sastamala 
149 %

• Vuosikate investoinneista 65 % (75), Sastamala 67 %
• Lainakanta kasvoi 3,7 % (keskimääräinen lainakanta 3 547 

€/asukas, Sastamala 2 435 €/asukas)
• 14 kunnalla taseessa kertynyttä alijäämää (17)
• Verotulot laskivat keskimäärin –3,4 % (Sastamala +0,1 %) 

Lähde: Valtiokonttori, Kuntaliitto 3.2.2026



Kuntien tilinpäätösarviot 2025



Konsernituloslaskelma



Konsernin rahoituslaskelma



Tiedossa olevat ja jo tapahtuneet muutokset
• Läntisen Pirkanmaan työllisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025
• Lomituspalvelualue laajentui, Kankaanpään lomitusyksikkö yhdistyi 

Sastamalan paikallisyksikköön 1.1.2025 (+ 10 kuntaa)
• Perustettiin tytäryhtiö Kiinteistö Oy Sastamalan Uima- ja 

Liikuntakeskus 12.7.2025, uimahallin rakentaminen alkoi
• Tilojen yhtiöittäminen v. 2026 alusta alkaen

• Hyvinvointialueelle vuokratut/vuokrattavat sote-kiinteistöt yhtiöitettiin 
olemassa oleviin yhtiöihin apportti-/liiketoimintakauppoina 

• Palvelujen myynti muille kunnille/ yhteistoiminta
• Ympäristöterveydenhuollon yhteistoiminta-alue laajentui, 

Hämeenkyrö mukaan ympäristönsuojeluun 1.1.2026
• Rakennuslupaviranomaispalveluiden tuottaminen Hämeenkyröön  

1.4.2026
• Työllisyysalueen laajentumisesta Urjalan kuntaan neuvotellaan 

• Esim. maankäytön palvelut, maaseutuviranomaispalvelut yms.
• Väestörakenteen muutos

• Lasten ja nuorten määrä vähenee voimakkaasti koko Suomessa ja myös 
Sastamalassa -> palveluiden sopeutus/ palveluverkkoselvitys 2026



Talous haastaa tulevaisuudessa
• Vuoden 2025 tilinpäätös hyvä; tilikauden tulos 4,6 milj. euroa ja ylijäämä 4,7 milj. euroa
• Taseen ylijäämä nousi 47,4 milj. euroon (2 031 euroa/asukas)
• Lainakanta kääntyi laskuun ja oli vuoden lopussa 56,8 milj. euroa (2 435 euroa/asukas, 2661 v. 

2024). Investointien tulorahoitusprosentti 68 eli investointien kokonaisrahoitustarve oli n 6 milj. 
euroa. Konsernin investoinnit ja  lainakanta sitä vastoin kasvaa (mm. uimahalli)

• TE-palvelut siirtyivät kunnille vuoden 2025 alussa hankalassa työllisyys- ja taloustilanteessa 
kuntien rahoitusvastuun laajenemisen myötä kuntatalous aiempaa entistä suhdanneherkempi

• Valtionosuudet laskivat reaalisesti noin 2,4 milj. euroa vuonna 2025 vuodesta 2024. Syynä 
muun muassa sote-uudistukseen liittyvä pysyvä lisäsiirtotarve (n. 2,2 milj. euroa) sekä 
jälkikäteisperintä vuosilta 2023 ja 2024 (n. 1 milj. euroa). Valtionosuuksien todellinen lasku 
n. 4,5 milj. euroa ( -24 %) vuodesta 2023 vuoteen 2025 nähden.

• Kiinteistöveron arvostuspohjan muutos 
• Väestörakennemuutos, erityisesti lasten määrän väheneminen, edellyttää palveluiden 

sopeuttamista
• Työttömyyden ja talouden heikon kehityksen vaikutus verotuloihin
• Maailmantalouden konfliktitilanteet ja niiden vaikutus toimintaan ja talouteen

• Mutta: Sastamalassa vireillä teollisuudessa merkittäviä laajennushankkeita  ja 
asuntorakentamishankkeita, muuttovoitto, rakennusluvat vrt. lähialueet, elinvoima sija 142->91 



KYSYMYKSIÄ?


