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KATSAUS KERTOMUSVUOTEEN

Henkilostékertomus sisaltdd henkiléstda kuvaavia tunnuslukuja, jotka kertovat henkiléstén maarasta,
ikérakenteesta, vaihtuvuudesta ja palkkauksesta. Lisaksi henkilostékertomuksessa on kuvattu tyéhyvinvointia
ja osaamisen kehittamista. Henkilostokertomus tuottaa tietoa niin paattdjille kuin kaupungin johdolle,
esihenkiltille seka henkilostélle kehittamiskohteiden maarittelyn tueksi. Henkildstokertomuksessa arvioidaan
my06s hyvinvointisuunnitelman seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutumista.

Kaupungin toiminnassa ja henkilostossa tapahtui vuoden alussa merkittdvd muutos, kun Pirkanmaan
hyvinvointialue aloitti toimintansa ja kaupungin palveluksesta noin 45 % henkilostosta — siirtyi
likkeenluovutuksella hyvinvointialueen palvelukseen. Suuri henkiléstoméaéran alenema on vaikuttanut tassa
henkilostokertomuksessa tunnuslukujen raportointiin ja verrattavuuteen edellisiin vuosiin.

Huhtikuussa toteutettiin  uudistunut henkiloéstokysely koko henkilokunnalle. Kysely toteutettin Kevan
verkkopohjaisena tydhyvinvointikyselynd, jonka ansiosta siitd saatiin vertailutietoa 16 muuhun
samankokoiseen kuntaan. Tulokset olivat jonkin verran vertailukuntia paremmat erityisesti kysymyksissa
koskien esihenkil6iltéa saatavaa palautetta, tyontekijdiden mahdollisuuksia hyédyntdd omaa osaamistaan seka
mahdollisuutta hyddyntéaa asiakkailta saatavaa palautetta oman tyon kehittamisessa. Kehittamiskohteiksi
suhteessa vertailukuntiin nousivat perehdyttdminen seké yhteistyon lisédminen toimialojen valilla.

Strategian tavoitteiden toteuttamiseksi talousarviossa méaariteltyja painopisteité toteutettin mm. kaupungin
johtoryhmén valmennuksella sek& kaikkien toimialojen asiantuntijoista ja esihenkildistd koostuvan ryhmén
tuotekehitystyén erikoisammattitutkinnon oppisopimuskoulutuksella. Liséksi kaupunki mahdollistaa
henkildstonséa osaamisen kehittdmisen muun muassa keskitetylla koulutusohjelmalla ja kannustamalla
omaehtoista opiskelua. Esihenkildiden koulutukseen ja valmennukseen on erityisesti panostettu.

Vuoden alussa péivitettiin henkiléstésuunnitelmat, joissa erityisesti tarkasteltiin hyvinvointialueuudistuksen
vaikutusta kaupungin toimintaan ja henkilostéon seké kartoitettiin osaamisen kehittdmistarpeet vastaamaan
tulevaisuuden vaatimuksia. Henkiléstosuunnittelua toteutetaan vuosittain myos talousarvion laatimisen seka
tayttélupamenettelyn yhteydessa. Henkiléstdsuunnitelmien ajantasaistamista jatketaan vuoden 2024 aikana.
Talouden ja toiminnan tasapainottamiseksi henkildéstdsuunnitteluun tulee jatkossakin kiinnittdad erityista
huomiota.

Tybvoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille tyévoimapalvelujen jarjestamisestd annetun lain
mukaisesti 1.1.2025. Lantiselle Pirkanmaalle paatettiin perustaa oma kuuden kunnan tyéllisyysalue, jossa
Sastamalan kaupunki toimii vastuukuntana. Oman tyéllisyysalueen valmisteluty® kaynnistyi syksylla ja tulee
jatkumaan tiiviina koko seuraavan toimintavuoden. Valtiolta siirtyvida tehtévid hoitava henkilostd siirtyy
likkeenluovutuksella sen tyévoimaviranomaisen palvelukseen, jonne palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy tai
jonne kuntien keskinaisten sopimusten perusteella on siirretty tyévoimaviranomaiselle kuuluvaa toimivaltaa.
Sastamalan kaupungille on siirtymassé valtiolta n. 20 tydntekijad. Kaupungin yhteisty6toimikunnassa on
kaynnistetty kevaalla 2023 jatkuvan yhteistoimintamenettelyn mukaiset neuvottelut ja valmistelun etenemista
seurataan kaikissa yhteistyétoimikunnan kokouksissa.
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1. SASTAMALAN STRATEGIA JA HENKILOSTO

Sastamalan kaupungin henkiléstdpolitikka perustuu kaupungin strategiaan. Sastamalan kaupunki on veto-
voimainen tyfnantaja, joka kantaa vastuun tyontekijoista ja turvallisesta tydymparistosta. Kaupunki edistaa
tydhyvinvointia ja avointa vuorovaikutusta. Osaava ja vastuullinen esimiestyd ja johtaminen tukee henkilos-
ton sitoutumista, hyvinvointia ja tydn tuloksellisuutta. Hyvinvoiva tydyhteis6 muodostuu luomalla yhdessa toi-
mivat rakenteet ja yhteistydmallit, takaamalla riittavat resurssit ja lisadmalla yli toimialan tehtavaa yhteistyota.
Henkilostda kannustetaan oman ja tydyhteison osaamisen kehittdmiseen, tyon siséltéjen uudistamiseen ja
monipuoliseen kouluttautumiseen. Samalla kehitetddn kannustavaa palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmaa ja
mahdollistetaan ty6- ja vapaa-ajan yhteensovittaminen.

Johtamisen ja esimiestyon kehittdmiselld onnistutaan kaupungin palvelutuotannon jarjestamisessa seké hen-
kildston tybhyvinvoinnin johtamisessa.

Suunnitelmallisella osaamisen kehittdmiselld voidaan vaikuttaa henkildstén motivaatioon, tyéhyvinvointiin ja
tyon tuloksellisuuteen. Henkiléston monipuolisella osaamisella ja taidolla ottaa joustavasti vastaan uudistuvia
ja muuttuvia tyotehtavia, selvitdan tulevaisuuden muuttuvassa toimintaymparistossa.

Strategian tavoitteiden toteuttamiseksi painopisteené strategiakautena on tyonantajakuvan kirkastaminen ja
vetovoiman parantaminen, tyShyvinvoinnin ja tyokyvyn edistdminen, muutosjohtaminen, esimiestytn tuke-
minen ja kehittdminen sekd osaamisen ja toimintojen kehittdminen tulevaisuuden vaatimuksien mukaiseksi.

Vuonna 2023 kaupungin johtoryhman tydskentelyn kehittamiseksi ja johtoryhman roolin, perustehtavéan ja
pelisdantbjen selkeyttamiseksi seka johtoryhman jasenten johtamisosaamisen tukemiseksi jarjestettiin
valmennuskoulutus. Lisaksi kaynnistyi kaupungin kaikkien toimialojen asiantuntijoista ja esihenkildista
koostuvan ryhmén tuotekehitystytn erikoisammattitutkinnon suorittaminen oppisopimuskoulutuksena.
Koulutus on ollut yksi merkittéava tekija toimialojen valisen yhteistyon lisdamisessa.

Kaupungilla otettiin vuoden alussa kayttooén Eduhousen verkkokoulutusymparistd, johon kaikilla kaupungin
tyontekijoilla on kayttdoikeus. Verkkokoulutusympéristdssd on satoja koulutusvaihtoehtoja yhteisista ja
toimialakohtaisista asioista osaamisen kehittdmiseen. Liséksi kaupunki on mahdollistanut henkildsténsa
osaamisen kehittamisen muun muassa keskitetylld koulutusohjelmalla ja kannustamalla omaehtoista
opiskelua. Esihenkildiden koulutukseen ja valmennukseen on erityisesti panostettu.

Sastamalan kaupungille myénnettiin lokakuussa Hyvan mielen tydpaikka -merkki. Merkin saaminen edellyttaa
halua ja sitoutumista mielenterveyden teemojen edistamiseen tydpaikalla.

2. HENKILOSTOVOIMAVARAT
2.1. Henkilostdn maara

Henkilostémaaralla tarkoitetaan vuoden lopussa olleiden palvelussuhteiden maaraa. Henkildstomaardssa
ovat mukana my@s ne tydntekijat, jotka eivat ole aktiivitydssd, mutta heidén palvelussuhteensa ovat voimassa.

Sastamalan kaupungin ja Vesi liikelaitoksen palvelussuhteessa oli vuoden viimeisené péaivana 922 henkil6a.

Henkilostosta vakituisia oli 699 (76 %) ja maardaikaisia 223 (24 %). Henkilostosté naisia oli 76 % ja miehia 24
%.

Palvelussuhteiden maara 31.12.2023 tilanteessa:

Yhteensd | Yhteensa Muutos%
Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset 2023 2022 ed. vuodesta
Vakinaiset 174 525 699 1306 -46,5
Méaaraaikaiset 51 172 223 350 -36,3
- joista tydllistettyja 5 5 9 -44.4
- joista oppisopimussuhteisia 1 1 22 -95,5
Yhteensa 225 697 922 1656 -44,3
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Henkildstdon maara toimialoittain 2022-2023 seké Pirkanmaan hyvinvointialueen vaikutus kaupungin henkilostomaaraan:

31.12.2022 1.1.2023 31.12.2023
Henkildstdmaaran vahennys Pirhan
aloittamisen vuoksi
maara- maara- maara-
vakinaiset aikaiset yhteensa| vakinaiset aikaiset  yhteensi |vakinaiset aikaiset yhteensa

Konsernihallinto 42 10 52 1 1 60 9 69

- sis. Ympaéristéterveydenhuolto 16 2 18
Sivistystoimi 455 164 619 8 1 9 456 170 626
Tekninen toimi 183 28 211 170 42 212

- sis. Lomafoiminta 129 23 152 122 35 157
Sastamalan Vesi 13 1 14 13 2 14
Sosiaali- ja terveystoimi 613 147 760 597 144 741

- sis. Ympéristaterveydenhualfo 16 3 19
KAIKKI YHTEENSA 1306 350 1656 606 145 751 699 223 922

Pirkanmaan hyvinvointialueen aloittamisen vaikutuksesta henkildstomaara vaheni yhteensa 751 henkilolla (45
%) vuoden 2023 alusta. Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyi sosiaali- ja terveystoimi lukuun ottamatta
ymparistdterveydenhuoltoa, sivistystoimesta oppilashuollon kuraattori- ja psykologipalveluita seka
konsernihallinnosta kuntouttavaa tyétoimintaa. Sosiaali- ja terveystoimesta ymparistoterveydenhuolto siirtyi
vuoden 2023 alusta omaksi vastuualueeksi konsernihallintoon.

Henkildston maara lisdantyi sivistystoimessa erityisesti varhaiskasvatuksen palvelutarpeen kysynnan kasvun
vuoksi. Konsernihallinnossa varauduttiin tulevaan TE-uudistukseen lisaamalla tietohallinnon henkilostoa.

Maaraaikaisissa palvelussuhteissa oli yhteensa 223 henkilod. Maaraaikaisen henkiloston maara vaihtelee
tarpeen mukaan seka kausiluontoisesti, riippuen mm. lukuvuoden kulusta ja vuodenajasta.

Henkilostomaara 31.12.2023 toimialoittain ja liikelaitoksittain; vakinaiset/mééraaikaiset seka koko-/osa-aikaiset:

TOIMIALAT Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
osa- osa-
aikaisten aikaisten

kokoaik. osa-aik. yht.  %-osuus |kokoaik. osa-aik. yht.  %-osuus |kokoaik. osa-aik. yht.
Konsernihallinto 56 4 60 6,7 7 2 9 22,2 63 6 69
Sivistystoimi 417 39 456 8,6 118 52 170 30,6 535 91 626
Tekninen toimi 113 57 170 33,5 19 23 42 54,8 132 80 212
-sis.Lomituspalvelut 68 54 122 44,3 12 23 35 65,7 80 7 157
Sastamalan Vesi 13 13 , 2 2 , 0,0 15 0 15
KAIKKI YHTEENSA 599 100 699 14,3 146 77 223 34,5 745 177 922
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Vakinainen henkilost631.12.2023 Mairdaikainen henkil6st31.12.2023
1,9% geo 0,9 %4,0 %
24,3% 18,8%
65,2% 76,2%

2.2. Henkildtydévuodet

Henkiléstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatytta tekevien osuus henkildstosta vaikuttavat siihen,
etté henkilétyovuosi kuvaa henkilostomaéaraéa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa.

Henkilotybvuodet kuvaavat tarkemmin henkilostomaaran kehitystd. Henkilotyovuodella tarkoitetaan koko
vuoden/tarkasteluajanjakson kokoaikatydssa ollutta henkilod. Osa-aikaisesti tydskentelevan henkilon tai
palkattomalla virka- tai tydvapaalla olleen henkilon tytpanos on laskettu tehdyn tydajan suhteessa. Henkilo-
tyovuodesta ei vahennetd vuosilomia tai muita palkallisia poissaoloja. Henkildtydvuosi sisaltaa palkallisten
palveluksessa olopaivien lukumaaran kalenteripaivina jaettuna 365:1l& (vuoden kalenteripaivat). Henkilotyo-
vuosi kuvaa todellisen tehdyn tydajan.

Yhteensd | Yhteensd | Muutos htv Muutos%

Toimiala Vakinaiset [Maaraaikaiset| Tyollistetyt 2023 2022 ed. vuodesta |ed. vuodesta
Konsernihallinto 54,40 9,54 4,34 68,28 53,70 14,58 27,2
Sivistystoimi 386,78 191,79 578,57 574,09 4,48 0,8
Tekninen toimi 145,77 44,06 4,28 194,11 200,54 -6,43 -3,2
Sastamalan Vesi 13,00 2,50 15,50 13,75 1,75 12,7
Sosiaali- ja terveystoimi 676,27

Yhteensa 599,95 247,89 8,62 856,46 1518,35 -661,89 -43,6

Henkildstomaara on vuoden viimeisen paivan tilanne, jossa on mukana kaikki voimassa olevat palvelussuhteet
riippumatta varsinaisesta tyossaolosta tai tydpanoksen maarasta. Henkilotybévuoteen lasketaan todellinen
tydopanos tehdyn tydajan suhteessa eli huomioon otetaan erilaisilla vapailla olevat tydntekijat seké osa-aikaiset
ja maaraaikaiset tyontekijat. Taulukosta selvida toimialoittain henkilostomaarat ja henkitydvuodet seké niiden
muutokset.

Henkilosto- | Henkilosto-
Toimiala maara 2022 | maara 2023 | Muutos% | Htv 2022 Htv 2023 Muutos%
Konsernihallinto 52 69 32,7 53,70 68,28 27,2
Sivistystoimi 619 626 1,1 574,09 578,57 0,8
Tekninen toimi 211 212 0,5 200,54 194,11 -3,2
Sastamalan Vesi 14 15 7,1 13,75 15,50 12,7
Sosiaali- ja terveystoimi 760 676,27
Yhteensa 1656 922 -44,3 1518,35 856,46 -43,6

Kokonaismuutoksessa néakyy Pirkanmaan hyvinvointialueen vaikutus. Konsernihallinnon muutoksessa on
ymparistoterveydenhuollon vaikutus. Teknisessa toimessa lomatoiminnan palveluiden kysynta on vahentynyt,
jolla on vaikutusta henkilostomaaraan. Sastamalan Vedellda on varauduttu henkiléstovaihdoksiin
oppisopimusopiskelijoilla.
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2.3. Henkiléston méaéara sukupuolen mukaan

Koko henkildstdon maara 31.12.2023 sukupuolen mukaan oli seuraava

Natset % 0SUUS Hiehet % 0SLLS e Henkiloston maara sukupuolen
toimialan toimialan mukaan, vakinaiset ja maardaikaiset
maara- henkilds- maara- henkilds- 500 525
vak.  ak yht.  tésta vak. ak  yht tésta

Konsernihallinto 44 4 48 696 16 5 21 30,4 69 |450
Sivistystoimi 385 146 531 848 71 24 95 15,2 626
Tekninen toimi 93 21 114 53,8 77 21 98 46,2 212 — 174 172
Sastamalan Vesi 3 1 4 26,7 10 1 11 733 15 51
Yh_teens_a . 525 172 697 174 51 225 922 " . —
naisten ja miesten %- _— il
osuu_dft K.OK?.. _— 756 2.4 naiset M miehet
henkiléstomaarasta

Naisten osuus koko kaupungin henkilostomaarasta on 75,6 % ja miesten osuus 24,4 %.

2.4. Henkildoston ikarakenne

Vakituisen henkiloston ikarakenne
31.12.2023
300

243

ALLE 30 30-39 40-49 50-59 60-68 68-

Maaraaikaisen henkilGston
ikarakenne 31.12.2023
% 57 b 57
50
40
30
20
10
0
ALLE 30 30-39 40-49 50-59 60-68 68-

Vakituisesta henkilostosta 34,8 % sijoittuu ikaryhmaan 50-59-vuotiaat. Alle 30-vuotiaiden osuus vakituisesta
henkilostomaarasta on 3,6 % ja 60-vuotiaiden tai sitd vanhempien osuus on 16,3 %. Vakituisesta henkiltstosta

50-vuotiaita tai sitd vanhempia on 51,1 %.

2.5. Henkiloston keski-ika

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli vuoden 2023 lopussa 48,8 vuotta. Naisten keski-ika oli 48,5 vuotta ja
miesten 49,8 vuotta. Maardaikaisen henkildstdon keski-ika oli vuoden 2023 lopussa 40,2 vuotta. Naisten keski-

ika oli 39,6 vuotta ja miesten 42,3 vuotta.

Vakinaisen ja maéraaikaisen henkildston keski-iké toimialoittain 31.12.2023 tilanteessa:

Vakinaiset Maaraaikaiset
yhteensd yhteensa yhteensd yhteensa
Toimiala naiset miehet 2023 2022 |Toimiala naiset miehet 2023 2022
Konsernihallinto 50T 50,2 50,6 49,1 |Konsernihallinto i 50,8 53,6 47,5
Sivistystoimi 48,3 48,5 48,3 48,3 |Sivistystoimi 40,5 41,0 40,6 41,3
Tekninen toimi 482 50,2 491 48,3 |Tekninen toimi 2976 4148 35,6 40,9
Sastamalan Vesi 51,3 E5 2 54,3 54,4 |Sastamalan Vesi 42 46.0 44,0 50,0
Kaikki yhteensi 48,5 49,8 48,8 48,5 |Kaikki yhteensa 39,6 42,3 40,2 41,7
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Vakituisen henkiloston keski-ika Maaraaikaisen henkiloston keski-ika
50,7 57
KONSERNIHALLINTO 502 KONSERNIHALLINTO 50,8
483 20,5
SIVISTYSTOIMI 485 SIVISTYSTOIMI 41,0
48,2 29,76
TEKNINEN TOIMI 50,2 TEKNINEN TOIMI 21,48
51,31 a2
SASTAMALAN VESI 552 SASTAMALAN VESI 16,0
. 485 . 396
KAIKKI YHTEENSA I I I 49,8 i KAIKKI YHTEENSA 423
0 10 20 30 40 50 60 0 10 20 30 40 50 60
naiset miehet naiset miehet

2.6. Henkil6ston vaihtuvuus

Toimialojen ja liikelaitoksen palveluksesta on lahtenyt vuoden 2023 aikana 63 vakituista henkil6&, joista
vanhuuselakkeelle siirtyi 18 henkil6d, tyokyvyttomyyselékkeelle 6 henkilod, irtisanoutui 24 henkilda,
palvelussuhde péatettiin 2 henkildlta ja muilla syilla palvelussuhde paattyi 1 henkil6lla.

Toimialojen ja liikelaitosten palvelukseen on tullut uusia vakituisia tyontekij6itd 54 henkiloa.

Alkaneet Paattyneet

vakituiset vakituiset Vakituinen

palvelusuhteet |Vaihtuwuus [ palvelusuhteet | Vaihtuwuus | henkilostd

2023 % 2023 % 31.12.2022
Konsernihallinto 6 10,5 3 5,3 57
Sivistystoimi 45 10,1 41 9,2 447
Tekninen toimi ja Vesi 3 1,5 19 9,7 196
sis. Lomatoiminta 2 1,6 10 7,8 129
Yhteensa 54 r 7.7 63 r 9,0 700

Henkildstéraportointisuosituksen mukaisesti vaihtuvuusprosentti on laskettu suhteuttamalla henkilostomaarat
edellisen vuoden lopun vakinaisen henkildstén kokonaismaaraan.

Kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaan nimikkeet, patevyysvaatimukset ja tehtavét
ovat sukupuolineutraaleja. Tasa-arvolaki ja yhdenvertaisuuslaki seka muut syrjintda kieltavat sdadokset ote-
taan huomioon hakuilmoituksissa, haastatteluun kutsuttaessa ja palvelussuhteeseen valittaessa.
TyOpaikkailmoitusten tulee edistdd kaikkien sukupuolten tasapuolista hakeutumista ja sijoittumista eri
tehtaviin. Seurattavana mittarina kaytetdan sukupuolijakaumaa rekrytoiduista henkildista.

Vakinaiset rekrytoidut sukupuolen mukaan:

Vakinaiset rekrytoidut sukupuolen
mukaan 2023

! 41
<7 1 4 2 1
KONSERNIHALLINTO SIVISTYSTOIMI TEKNINEN TOIMI JA VESI
naiset miehet

2.7. Henkil6std sopimusaloittain
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Vakinainen ja maaraaikainen henkildstd sopimusaloittain 31.12.2023:

vakituiset | maaraaikaiset| yhteensd |%-osuus 2023
KWTES 356 162 508 551
Opetusala 260 59 319 4.6
Laakarit 9 1 10 1.1
Tekniset 21 4 bh 6,0
Tuntipalkkaiset 23 7 30 3.3
Yhteensa 699 223 922 100,0

Vuoden 2023 lopussa Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen piirissa tydskenteli 55,1 % ja
Kunnallisen opetushenkiléston virka- ja tydehtosopimuksen piirissa 34,6 % henkilostosta. Muiden virka- ja
tydehtosopimusten soveltamisalalla tydskenteli selvasti vahemman henkildstoa.

2.8. Yleisimmat tehtavanimikkeet

Yleisimmat tehtdvanimikkeet ovat maatalouslomittaja (147) ja lastenhoitaja (99). Kymmenella yleisimmalla
tehtavanimikkeella tydskentelevien osuus on 62,1 % kaupungin henkiléstosta. Yhteensa kaupungilla oli kay-

tdssa 167 tehtavanimiketta.

Tehtavanimike Naiset Miehet Yhteensa Y%h-osuus
Maatalouslomittaja 98 49 147 15.9
Lastenhoitaja 97 2 99 10,7
Koulunkaynninohjaaja 66 7 73 7.9
Luokanopettaja 57 10 67 7.3
Lehtori 36 16 52 5.6
Warhaiskasvatuksen opettaja 52 0 52 5.6
Palvelusihteeri 26 1 27 29
Perhepaivdhoitaja 27 0 27 29
Erityisluokanopettajalerityisopettaja 13 2 15 1.6
Kiinteistonhoitaja 0 14 14 1.5
2.9. Henkil6ston jakautuminen virka- ja tydsuhteisiin
Henkildstdon jakautuminen virka- ja tyésuhteisiin:
virka %h-osuus tyosuhde %-osuus yhteensa
Konsernihallinto 35 11.9 3 51 69
Sivistystoimi 265 82,8 361 60,0 626
Tekninen toimi 15 4.7 197 327 212
Sastamalan Vesi 2 0.6 13 2,2 15
yhteensa 320 100,0 602 100.0 922
Ye-osuus 34,7 65,3 100

Henkildstdsta tydsuhteisia oli 65,3 % ja virkasuhteisia 34,7 %. Henkilosté palkataan ensisijaisesti tydsuhtee-
seen, ellei tehtava vaadi julkisen vallan kayttoa.
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2.10. Konsernin henkildstbén maara

Sastamalan kaupunkikonsernin palvelutuotantoa on yhtiditetty. N&istda merkittdvimméat ovat Sastamalan
Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy (Servi) ja Sastamalan Vuokratalot Oy.

Kaupungin konserniohjeen mukaan kaupunkikonsernissa noudatetaan kaupungin henkildstépolitikan peri-
aatteita ja tavoitteita. Henkildston rekrytoinnissa huomioidaan konsernin sisaiset tyémarkkinat.

Konsernin henkilostémaara 31.12 tilanteessa:

31.12.2022 31.12.2023
vakinaiset maaraaikaiset yhteensa | vakinaiset madardaikaiset yhteensa

Konsernihallinto 42 10 52 60 9 69
Sivistystoimi 455 164 619 456 170 626
Tekninen toimi 183 28 211 170 42 212
Sastamalan Vesi 13 1 14 13 2 15
Sosiaali- ja terveystoimi 613 147 760

KAUPUNKI| YHTEENSA 1306 350 " 1656 699 223 922
Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut 162 14 176 154 15 169
Sastamalan Lampo 2 2 2 2
Vuokrataloyhtio 6 6 4 4
KONSERNI YHTEENSA 1476 364 1840 859 238 1097

Servin henkiléstoméaara vaheni vuoden aikana yhtion toteuttaessa talouden tasapainottamisohjelmassa
maaritettyja toimia. Ruokatuotantoa keskitettiin, mika paransi toiminnan tehokkuutta. Lisdksi vuoden aikana
luovuttiin kannattamattomista kahvila- ja lounasravintolatoiminnoista.

Vuokrataloyhtion henkildstomaara nousi vuoden 2024 alussa viiteen henkilé6n, kun uusi toimitusjohtaja
aloitti yhtitssa.

3. HENKILOSTOKUSTANNUKSET

3.1. Henkilostomenot

Henkilostdmenot (palkka- ja sivukulut) olivat vuonna 2023 yhteenséd n. 46,0 milj.euroa. Henkildstomenot
vahenivat Pirkanmaan hyvinvointialueen aloittamisen vuoksi merkittavasti.

Henkildsto- Henkil8sto- Muutos%
kulut 2022, kulut 2023, Muutos
1000 € %-osuus 1000 € %-0suus 1000 € 2022-2023
Konsernihallinto 3377 4,3 5015 10,9 1638 48,5
- sis. Ympéristoterveydenhuolto 1660 " 559 " 508
Sivistystoimi 28907 36,4 30 968 67,3 2061 7,1
Tekninen toimi, ilman Lomituspalveluja 3188 4,0 3011 6,5 -177 -5,6
Lomituspalvelut 6 284 7,9 6179 13,4 -105 -1,7
Sastamalan Vesi 782 1,0 872 1,9 90 11,5
Sosiaali- ja terveystoimi 36828 46,4
-sis. Ympaéristoterveydenhuolto 1101
kaikki yhteensa 79 366 46 045 -33321 -42,0
osuus ulkoisista toimintamenoista, % 40,3 55,6

Kaupungin nykyisen toiminnan vertailun mahdollistamiseksi vuoden 2022 henkiléstékulut esitetddn myos
ilman Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyneen henkildstén osuutta.
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Henkildsto- Henkilsto- Muutos%
kulut 2022, kulut 2023, Muutos

1000 € %-osuus 1000 € %-0Suus 1000 € 2022-2023
Konsernihallinto, ilman Y mpéristoterveydenhuoltoa 3343 7,7 3355 7,3 12 0,4
Y mpéristéterveydenhuolto 1101 2,6 1660 3,6 559 50,8
Sivistystoimi 28 443 65,9 30 968 67,3 2525 8,9
Tekninen toimi, ilman Lomituspalveluja 3188 7,4 3011 6,5 -177 -5,6
Lomituspalvelut 6284 14,6 6179 13,4 -105 -1,7
Sastamalan Vesi 782 1,8 872 1,9 90 11,5
Kaikki yhteensa 43 141 46 045 2904 6,7

Henkilostokuluja kasvatti virka- ja tydehtosopimuksiin siséltyneet yleiskorotukset sopimusalasta riippuen 2,3 -
3,8 %, paikalliset jarjestelyerat kaikilla sopimusaloilla seka ns. perdlautasopimukseen (erdiden
teollisuusliittojen sopimusvaikutus) sisaltyneet kertaerat. Ns. peralautasopimuksen lisdkustannusvaikutus oli
n. 800 000 euroa.

Ymparistoterveydenhuollon  henkilostokuluja kasvatti lomapalkkavelan kirjausvirhe vuoden 2022
tilinpaéatoksessa sekd mm. paivystyskorvausten kasvu. Sivistystoimessa henkildstokuluja kasvatti erityisesti
palkkaratkaisujen vaikutus, sijaiskustannukset sek& varhaiskasvatuksen palvelutarpeen kasvusta johtuva
henkiloston  lisdystarve. Teknisessd toimessa ja lomituspalveluissa henkildstdomenoihin  vaikutti
henkilostomaaran vaheneminen. Sastamalan Vesi varautui tuleviin henkiléstémuutoksiin oppisopimus-
opiskelijoiden avulla.

Lomarahojen osuus palkkakustannuksista oli n. 1,6 milj. euroa, keskimaarin 1706 €/tyontekija. Lomarahaa
vaihtoi vapaaksi 80 tyontekijaa ja lomarahasaastda kertyi n. 88 000 €.

4. POISSAOLOT

4.1. Sairaus- jatapaturmapoissaolot

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot kalenteripéivina:

Toimiala Sairauspoissaolot Tapaturmapoissaolot
kpwkoko  sairaus- kpwkoko  sairaus-
henkilostéd poissa-olo henkiléstd poissa-clo 2022 2023
2022 2022 % 2023 2023 % kpw kpv
Konsernihallinto 614 11.8 4.4 329 4.8 1.8 13 3
Sivistystaimi 12268 19.8 7.5 10575 16.9 6.5 214 136
Tekninen toimi 4791 227 8.7 6142 29.0 11,6 1175 724
- siité Lomituspalvelut 3780 24,9 11,4 4233 27.0 11,8 1154 711
Sosiaali- ja terveystoimi 19102 251 10,2
Sastamalan Vesi 290 207 8.3 114 7.6 2.9 0 )
Sastamala yhteensa 37065 22,4 8,8 17160 18,6 7,2 1402 868
Y-muutos ed. vuoteen 15,1 53,7 62,7 38,1
henkilostomaara 31.12. 1656 922
henkilostomairan %-muutos 1,8 44,3
Kpv/koko henkilosto 22,4 18,6 1,00 0,94
Kpv/ihenkilotyovuosi 24,4 20,0 1,09 1,01
Sairauspoissaclo®% 8.8 7,2

Sairauspoissaoloja lasketaan koko henkilostoa kohden sekd henkildtydvuotta kohden. Sairauspoissaolo-
prosentti kuvaa sairauspoissaolojen osuutta teoreettisesta sdanndllisesta tydajasta.

Sairauspoissaoloja oli yhteenséd 17 160 kalenteripdivaa, jossa on vahennysté edelliseen vuoteen 53,7 %. Kun
vuoden 2022 sairauspoissaoloista vahennetdan Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyneiden osuus niin
sairauspoissaolojen vahennys oli 4,5 %. Sairauspoissaolot olivat 18,6 kpv tydntekijaa kohden ja 20,0 kpv
henkilétydvuotta kohden. Sairauspoissaoloprosentti oli 7,2.
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Tyo- ja tydmatkatapaturmapoissaoloja oli kertomusvuonna 868 kalenteripaivaa (0,9 kpv/ tyontekija).

Sairaus- ja tapaturmapoissaolojen kerrat pituuden mukaan:

m yli 180 paivaa

&2

Konsermni- Sivistys- Tekninen |Sastamalan
hallinto toimi toimi Vesi yhteensa Yo-osuus

alle 4 pv 92 1714 368 12 2186 67,3
4-29 pv 35 633 286 T 961 29,6
30 - 60 pv 0 31 35 1 67 2.1
61 -90 pv 0 7 9 0 16 0,5
91 -180 pv 0 6 10 0 16 0,5
vli 180 paivaa 0 2 2 0 4 0,1
yhteensa 127 2393 710 20 3250 100,0

Sairauspoissaolot pituuden Sairauspoissaolot toimialoittain

mukaan /B3

| ‘ M alled pv

\ ® Konsernihallinto

\ W 4-29pv

| Sivistystoimi
m 30 -60 pv
Tekninen toimi
61-90 pv
Sastamalan Vesi
m91-180pv

Sairauspoissaolot vahenivat vuonna 2023 suhteessa edelliseen vuoteen. Koronaepidemia ei aiheuttanut enaa
samalla tavalla tarvetta vyli
Sairauspoissaolojen kehitysta on seurattu aktiivisesti ja toimenpiteita tyokyvyn tueksi on toteutettu niin yksilo-
kuin tydyhteisotasolla.

4.2. Kaikki poissaolot kalenteripaivina

Koko henkiléstén poissaolot kalenteripaivana:

5 paivan sairauspoissaoloille ja se nakyy sairauspoissaolotilastoissa.

Tyomatka Vuorot- Loma-
Tyotapa- tapa- Perhe- Lapsi Opinto- telu- Kuntou- Vuosi- raha-
koko henkildstd Sairaus turma turma vapaa sairas vapaa vapaa tus loma vapaa Muut |Yhteensa
Konsernihallinto 329 0 3 433 28 182 0 0 2706 55 1259 4995
Sivistystoimi 10575 104 32 4152 614 3018 0 208 13309 416 16030 48458
Tekninen toimi 6142 713 11 1822 76 1147 153 691 6609 479 2404 20247
Sastamalan Vesi 114 b 0 0 0 0 0 0 447 7 17 590
yhteensa 17 160 822 46 6407 718 4347 153 899  230M 957 19710 74290
Y%h-osuus 231 1.1 0,1 8,6 1,0 5,9 0,2 1,2 311 1,3 26,5 100.0
naiset 13171 604 37 6324 608 3814 153 689 17 996 744 17782 61922
%-osuus paivista 76,8 73,5 804 98,7 84T 87,7 100,0 76,6 7m0 TIT 90,2
miehet 3989 218 9 83 110 533 ] 210 5075 213 1928 12368
%-osuus paivista 23,2 26,5 19,6 1,3 153 12,3 0,0 234 220 223 9,8

Muut kohdassa on mm. séastbvapaa, aktiivivapaa, palkattomat virkavapaat ja ty6lomat, julkinen tehtava,
ylitydvapaa seka toisen vakanssin hoito.

Vuosilomien osuus poissaoloista oli 31,1 %, sairauslomien osuus 23,1 % ja perhevapaiden osuus 8,6 %.
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Kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaan tyénantaja helpottaa tyon ja perhe-elaman
yhteensovittamista seké tukee tydssa jaksamista. Toimenpiteind ovat mm. etatyémahdollisuus, tydajan ly-
hentaminen ja vuorotteluvapaa. Seurattavana mittarina kaytetddn vuorotteluvapaan kayttd/sukupuoli seka
perhevapaiden kaytté/sukupuoli, ndiden toteutuma nakyy ylla olevasta taulukosta.

5. HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaamisen kehittdminen perustuu vuosittain toimialoilla ja kaupunkitasoisesti laadittuihin koulutussuunni-
telmiin. Koulutussuunnitelmat pohjautuu tavoitteisiin, osaamisen kehittdamisen tarpeisiin ja muutoksiin
toimintaymparistdssa seka nykyisen henkiléstdn osaamiseen ja suunniteltuihin kehittdmistoimiin.

Kaupungilla otettiin vuoden alussa kayttéén Eduhousen verkkokoulutusymparistd, johon kaikilla kaupungin
tyontekijoilla on kayttboikeus. Kyseessa on palvelu, jossa tavoitteena on kokeilla laajaa verkkokoulutusten
kayttod koko henkiléston osaamisen kehittdmisessa. Koulutusymparistdssa on tarjolla satoja
koulutusvaihtoehtoja eri toimialoilta verkon yli opiskeltavaksi. Lisaksi kaupunki on hyddyntanyt esihenkildiden
osaamisen kehittdmisessa Kevan oppimisympéristda ja Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajan tarjoamaa
koulutusta.

Henkiloston koulutukseen kaytettiin yhteenséa 206 043 euroa eli 295 euroa vakinaisessa palvelussuhteessa

olevaa tyontekijad kohden. Tassa esitetyt koulutusmaararahat tarkoittavat henkilostén koulutuspalveluihin
kirjattuja osallistumismaksuja ja vastaavia, luvut eivat sisalla koulutusajan palkkakustannuksia.

Koulutukseen kaytetyt maararahat, koulutustapahtumat (véh.1 tunti) sek& koulutuksiin osallistuneet:

Koulutuksiin Koulutustapahtumat Koulutustustapahtumiin osallistuneet
L kaytetty %-0Suus
Toimiala ron e L

maararéaha, toimialan

€ naiset miehet yht. naiset miehet yht. hlostosta
Konsernihallinto 69 497 144 23 167 29 7 36 52,2
Sivistystoimi 72 535 1138 127 1265 370 44 414 66,1
Tekninen toimi 63 489 191 144 335 82 60 142 67,0
Sastamalan vesi 522 7 9 " 16 3 4 7 46,7
yhteenséa 206 043 1480 303 1783 484 115 599 65,0

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia (vah. 6 tuntia/pv) oli yhteensa 1 070 ja koulutuskorvausta
saatiin 23 008 euroa.

Opintovapaalla oli vuoden aikana 39 tydntekijaé ja opintovapaapéivia kertyi yhteensa 4 347 kalenteripaivaa.

6. HENKILOSTON ELAKOITYMINEN
6.1. Vanhuus- ja osa-aikaelékkeet

Vuoden aikana kaupungin palveluksesta siirtyi vanhuuseldkkeelle 18 henkil6a, 2,6 % vakituisen henkiléston
maarasta. Vanhuuseldkkeelle jaadneiden keski-ika oli 64,4 vuotta.

Vanhuuseléakkeelle siirtyneet:
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Vanhuus- % osuus Vanhuus- % osuus
elakkeelle toimialan elakkeelle toimialan
siirtyneet vakituisesta | siirtyneet vakituisesta
2022 Keski-ika |henkildostosta 2023 Keski-ika |henkilostdsta
Konsernihallinto 3 65,6 7,1
Sivistystoimi 13 63,9 2,9 13 64,2 2,9
Tekninen toimi ja Vesi 4 64,3 2,0 5 64,8 2,7
yhteensa 20 64,2 2,9 18 64,4 2,6

6.2. Tyokyvyttomyyselakkeet

Vuoden 2023 aikana eri tyokyvyttémyyselakkeille siirtyneita tydntekijéita oli yhteensa 23 henkiléa eli 2,5 %
koko henkilostosta. Taydelle tydkyvyttomyyselakkeelle siirtyi 6 tydntekijaa, joiden keski-ika oli 62,3 vuotta.
Osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi 5 tyontekijaa, joiden keski-ika oli 59,5 vuotta. Kokoaikaiselle kuntoutus-
tuelle siirtyi v.2023 7 tyontekijad, joiden keski-ikd oli 51,9 vuotta. Osa-aikaiselle kuntoutustuelle el
maaraaikaiselle osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi vuoden aikana 5 tyontekijaa, joiden keski-ika oli 53,91
vuotta. Kuntoutustuelle siirtyviin ja mahdollisimman pikaiseen tyohoén paluuseen voidaan vaikuttaa tyossa
jatkamisen ja jaksamisen tukemistoimenpiteilld, esim. tehtavakohtaisilla jarjestelyilld, kevennetylla tydnkuvalla
tai osa-aikatyoratkaisuilla. Tarkeda on riittdvan varhain tehtévéat toimenpiteet tyokyvyn tueksi.

Tyodkyvyttomyyselakkeelle siirtyneet:

% koko
henkilosto-
lukumaara maarasta | keski-ika

Tyoakywttomyyseldkkeille siityneet yvhteensa, 23 2.5 % 56,6

joista

osatyakywttomyyselakkeelle siityneita 5 0.5 % 59.5

taydelle tyakywttomyyselakkeelle siityneita G 0.7 % 62,3

osa-aikaiselle kuntoutustuelle siityneitd b 0.5 % 53,9

kuntoutustuelle sityneita 7 0.8 % 51,9

7. YHTEISTOIMINTA JA TYOSUOJELU

7.1. Yhteisty6toimikunta

Sastamalan kaupungilla on "Yhteistoimintaohjeet Sastamalan kaupungin ja henkiléston valisesta yhteistoi-
minnasta” yhteistoimintamenettelylain mukaisesti. Kaupunkitason yhteistoimintaelimena toimii yhteistydtoimi-
kunta, jossa on 15 jasenta, joista 7 edustaa tydnantajaa ja 8 henkildstoa.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2023 aikana 7 kertaa kasitellen normaalien talous- ja henkildsto-
asioiden liséaksi mm. TE-palvelut 24 uudistuksen valmistelua.

7.2. Tyosuojelutoimikunta

Sastamalan kaupungin yhteisty6toimikunta toimii lakisaateisena ja kunnallisen alan tydsuojelusopimuksen
mukaisena tydsuojelutoimikuntana.

Tydsuojelujaosto ja sisdilmatydryhma

Yhteisty6toimikunnan jaostona toimii tydsuojelujaosto, jonka tehtdvana on valmistella tydsuojelun piiriin kuu-
luvia asioita. Tyosuojelujaostoon kuuluu 9 jasentd, jotka ovat: henkildstbjaoston puheenjohtaja, henkilosto-
johtaja, tydhyvinvointikoordinaattori, tydsuojelupdallikét ja kolme tydsuojeluvaltuutettua seké tyoterveys-
huollon edustaja tai naiden henkildiden varahenkilot. Jaosto voi kutsua kokouksiinsa asiantuntijoita.
Ty0Osuojelujaosto toimii lisdksi Sastamalan kaupungin sisailmatyéryhméana. Talléin jaostoon kuuluvat edella
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mainittujen liséksi Tilakeskuksen edustaja, ymparistéterveydenhuollon edustaja ja henkildston edustaja
tydpaikasta/tyopisteestd, jossa on sisdilmaongelma seka tilanteen mukaan muita asiantuntijoita.

Tydsuojeluorganisaatio

Sastamalan kaupungin tydsuojeluorganisaatio 2023:

Toimihenkildiden edustajat Tybntekijdiden edustajat, | Tyéntekijsiden edustajat,
sivistys muu Sastamala

Varsinainen | Suvi Isosavi Anssi Jarvinen Teresie Lehtikangas

valtuutettu | puh. 040-6686227 puh. 040-712 8257 puh. 040-147 6011
suvi.isosavi@sastamala.fi anssi.jarvinen@sastamala.fi | teresie.lehtikangas@sastamala.fi

| vara- Jouni Kankaanpaa Juha Intonen

valtuutettu | puh. 050-5121 682 puh. 040-080 6936
jouni.kankaanpaa@sastamala.fi juha.intonen@sastamala.fi

Il vara- Janne Savia

valtuutettu janne.savia@sastamala.fi

Tyo6suojelupaallikot:
Juha Marttila
Merja Pirkkalaniemi (lomatoiminta)

7.3. Tydsuojelutarkastukset

Lansi- ja Siséd-Suomen aluehallintoviraston (AVI) Tydsuojelun vastuualue on Sastamalan kaupungin lakisaa-
teinen tydsuojeluviranomainen ja tekee tyopaikkojen tarkastuksia suunnitelmansa mukaisesti. Vuoden 2023
aikana AVI:n toimesta tehtiin yksi tydsuojelutarkastus.

7.4. Sastamalan kaupungin sisainen tyésuojelutoiminta

Tyoterveyshuolto teki tydpaikkaselvityksia yhteensa 13 kpl (Kiikan paivakoti ja satelliitti, Vareliuksen esiopetus,
Kiikoisten péaivakoti, Uotsolan péaivakoti, MYK esiopetus, Pilvilinnan paivékoti, Ojansuun paivakoti, Haijaan
koulu, Stormin koulu, Tyrvdénkylan koulu, Karkun koulu, yhdyskuntatekniikka konekeskuksen korjaamon ja
varaston osalta sekd Sastamalan Vesi).

Tarkeand asiana tyopaikkaselvityksissa oli edelleen tyéhyvinvoinnin edistdminen seka riskien arvioinnin
paivittaminen. Arviointi tehddan kuuden eri vaara- tai haittatekijan nakoékulmasta, joita ovat: fysikaaliset
vaaratekijat, fyysinen kuormittuminen, hallinta ja toimintatavat, kemialliset vaaratekijat ja psykososiaaliset
kuormitustekijat. Tama tarkoittaa jokaisen tydyksikon oman arvioinnin perusteella tehtavaa tyépaikan riskien
kirjausta, arviointia, toimenpiteitd, vastuutahoa ja aikataulua tarvittaville toimenpiteille. Tydsuojeluvaltuutetut
antavat asiantuntija-apua riskien arvioinnissa ja Turva-Arvi -ohjelman kaytossa.

Téarked osa tydsuojeluorganisaation toimintaa on osallistuminen siséilmatydryhmén kokouksiin ja kaynteihin
kohteessa paikan paalla. Sisailmatydryhma kokoontui kerran vuonna 2023, jonka lisdksi perustettiin Muistolan
koulun kohdekohtainen sisdilmatydéryhma. Kokouksissa kasitellaan eri kiinteistéjen sisailmaongelmiin liittyvia
asioita ja tehddan ehdotuksia tarvittavista toimenpiteistd. Tampereen Tilapalvelut Oy:n osakkuuden myéta
Sastamalan kaupungin sisdilmatydta on kehitetty. Kaupungin sisailmatyéhoén osallistuu Tampereen tila-
palveluiden sisdilma-asiantuntija, joka jatkossa ohjaa siséilmaprosessia.
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8. TYOHYVINVOINTI

Hankalien koronavuosien jalkeen ty6hyvinvoinnin kehittdmisessa voitiin palata koronavuosia edelténeisiin
toimintamalleihin ja niiden kehittamiseen sekd uudistamiseen. Huhtikuussa toteutettiin uudistunut
henkilostokysely koko henkilokunnalle. Kysely toteutettiin Kevan verkkopohjaisena tydhyvinvointikyselyna,
jonka ansiosta siitd saatiin vertailutietoa 16 muuhun samankokoiseen kuntaan. Kyselyn vastausprosentti oli
42,4 % ja siihen vastasi 369 henkiléd. Tulokset olivat jonkin verran vertailukuntia paremmat erityisesti
kysymyksissa koskien esihenkil6iltd saatavaa palautetta, tyontekijoiden mahdollisuuksia hyddyntdd omaa
osaamistaan seka mahdollisuutta hyddyntda asiakkailta saatavaa palautetta oman tyon kehittdmisessa.
Kehittamiskohteiksi suhteessa vertailukuntiin nousivat perehdyttaminen seka yhteistydn lisaaminen
toimialojen valilla.

Henkilostokyselyn tulokset Kkasiteltiin yksikkdtasolla sek& yhteenvetona kaupungin johtoryhmassa ja
yhteistoiminnassa. Kehittamiskohteisiin on vastattu mm. vertaismentoroinnin kaynnistamisella perus-
opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa. Mentorointi kdynnistyi vapaaehtoisten mentoreiden kouluttamisella
loppuvuodesta 2023 ja ensimmaiset mentorointisopimukset alkoivat vuoden loppupuolella. Vuonna 2023
kaynnistyi myds yhteistydssa Saskyn ja Tamora Oy:n kanssa kaupungin asiantuntijoista ja esihenkilGista
koottu ryhma tuotekehitystydon erikoisammattitutkinnon oppisopimuskoulutukseen. Koulutus on ollut yksi
merkittava tekija toimialojen valisen yhteistyon lisddmisessa.

Maaliskuussa 2023 tarjottiin koko henkilékunnalle koulutusta palautumisen merkityksesté. Lisaksi kaupungilla
on ollut kaytdéssd Eduhousen digitaalinen koulutusymparist6, jossa on tarjolla satoja koulutusvaihtoehtoja
verkon yli opiskeltavaksi. Lisdksi marraskuussa 2023 kaynnistettiin uudelleen myés esihenkilévalmennukset
ajankohtaisiin henkilostdasioihin liittyen.

Jo vuonna 2022 kaynnistynyt yhteistyd Mieli Suomen mielenterveys Ry:n kanssa poiki ajatuksen hakea
Sastamalan kaupungille Hyvan mielen tyopaikka merkkia. Se on kannustin, joka rohkaisee edistamaan
mielenterveytta tydpaikalla ja sen myontaa Mieli Suomen mielenterveys Ry. Merkin saaminen edellyttaa halua
ja sitoutumista mielenterveyden teemojen edistamiseen tyopaikalla ja hakemukselle kirjattuja tavoitteita
seurataan saanndallisesti toimipaikoilla, vastuualueilla, johtoryhméssa ja yhteistoiminnassa. Merkki mydnnettiin
Sastamalan kaupungille lokakuussa 2023.

8.1. Tydkyvyn tukeminen ja tybkykyjohtaminen

Tyokyvyn tukemisen ja tydkykyjohtamisen perusasioita ovat tyon ja tydympariston kehittdminen, erilaisten
tydkykyriskien varhainen tunnistaminen ja niihin tarttuminen. Sastamalan kaupungilla on kaytéssa Aktiivisen
tuen malli, jonka avulla ennakoidaan ja ehkaistddn tyokyvyttomyydestd johtuvia ongelmia ja kustannuksia.
Aktiivisen tuen mallissa on kuvattu eri toimijoiden roolit tydkyvyn tukemiseksi ja vastuutettu esihenkil6ita
kdymaan tarvittavat keskustelut seké kaynnistamaan riittavat toimenpiteet osatyokykyisten tukemiseksi.

Esihenkildiden ty6hyvinvointiin panostaminen nahtiin edelleen tarkeaksi ja sen merkitys koko tydyhteison
jaksamiseen on merkittdva. Tydhyvinvointikoordinaattori jalkautui yksikoihin sekd yksin ettd yhdessa
vastuualuejohtajien kanssa. Liséksi tydterveyshuolto on ollut yhteydessa kaikkiin esihenkiléihin vuosittaisten
esihenkilosoittojen merkeissa. Tyohyvinvointikoordinaattori on pitanyt esihenkiléryhmille myds ryhméatyon-
ohjausta.

Sastamalan kaupungille mydnnettiin Kelan toimesta kaksi ammattiryhmékohtaista Kiila-kuntoutusta vuodelle
2023. Kiila-kuntoutuksen tavoitteena on parantaa tyokykya ja tukea pysymista tydeldmasséa. Luokanopettajien
ja alakoulujen opetushenkildston Kiila-kuntoutus alkoi huhtikuussa, lomituspalveluiden Kiila-kuntoutus
marraskuussa. Kuntoutuskurssien yhteydessa toteutetaan yhteistydpaivad, johon osallistuivat esihenkil6t,
tyohyvinvointikoordinaattori seka tyoterveyshuolto. Kuntoutuskurssit jatkuvat edelleen vuoden 2024 puolella.
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8.2. Tydterveyshuolto

Sastamalan kaupungin tydntekijéiden tydterveyshuollon palvelut tuottaa Suomen Terveystalo Oy. Sopimus
sisdltda lakisaateisen tyoterveyshuollon lisdksi tydterveyshuoltopainotteisen yleislaédkaritasoisen sairaan-

hoidon.

Tyoterveysyhteistydn painopistealueina vuonna 2023 olivat edelleen tydn terveysriskien hallinta, terveyden ja
tydkyvyn tukeminen, osatyokykyisten tydssa jaksamisen tukeminen ja varhainen tydkykyriskien tunnistaminen
seka tyokykyjohtamisen tukeminen. Edelld mainittuja toteutettiin tiiviilla ja sdannéllisella yhteistydlla tyoter-
veyshuollon kanssa, ennaltaehkaisevalla toiminnalla terveystarkastusten ja tydpaikkaselvitysten muodossa,
Kiila-kuntoutusten avulla seka esihenkiloty6té tukemalla mm. esihenkildsoittojen keinoin.

Tyoterveyshuollon toimintaa 2023, Ehkéisevan tytterveyshuollon toiminta:

Terveyden- [Tyofysio- Tyoterveys- [Ravitsemus-
Laakarit hoitajat terapeutit psykologit terapeutti
Tyopaikkaselhitykset, h 85,5 293,5 102,5 56
Ryhmén neuvonta ja ohjaus, h 56,5 194,5 12,5 2
Yksilén neuvonta ja ohjauskaynnit, kpl 118 112 295 190 24
Lakisaateiset terveystarkastukset, kpl 39 74 32
Muut tereystarkastukset, kpl 543 195 42 6 4

Tyo6terveyshuollon paapainon tulisi olla lakisadateisessa eli ennaltaehkaisevassa toiminnassa. Vuoden 2023
toiminnassa lakisaateisen toiminnan osuus oli 63,8 % ja tyoterveyshuoltopainotteisen sairaanhoidon osuus
oli 36,2 %. Ennaltaehkaisevan toiminnan osuus nousi noin 10 % suhteessa edelliseen vuoteen.

Tyoterveyshuollon bruttokustannukset toimialoittain ja liikelaitoksittain:

2022 2023
€/ €/

Toimiala € tyontekijat | tyontekija € tyontekijat | tyontekija
Konsernihallinto 15576 52 300 30082 69 436

- kaikkia koskevat kustannuk set 76219 1656 46 16727 922 18
Sivistystoimi 271973 619 439 347358 626 555
Tekninen toimi 108289 211 513 147711 212 697
Sosiaali- ja terveystoimi 383330 760 504

Sastamalan Vesi 6182 14 442 5469 15 365
yhteensa 861569 1656 520 547347 922 594

Tyoterveyshuollon kaikkia koskeviin  kustannuksiin - kuuluu mm. ty6terveyshuollon yhteistydryhman,
tyosuojelujaoksen ja sisdilmatydryhméan kokoukset, koulutustilaisuuksien tyoterveyshuollon esitykset seka
tyoterveyshuollon suunnitelmien ja korvaushakemusten valmistelu.

8.3. Hyvinvoinnin tukeminen ja virkistystoiminta
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Kaupunki tuki henkilostdnsa liikuntaa keskiméaarin kahdella ilmaisella tai tuetulla kayntikerralla kaupungin
kuntosaleissa seka Vinkin vapaa-aikakeskuksen kaytélla. Vuoden 2023 aikana kayntikertoja kuntosaleilla
kertyi 726 ja Vinkin vapaa-aikakeskuksessa 2094. Liikunnan ja hyvinvoinnin tukemiseksi kaytéssa oli myos
80 €:n arvoinen ePassi -henkildstéetu, jota vuoden alusta laajennettiin koskemaan liikunta- ja kulttuuriedun
lisdksi myds hyvinvointietuutta. Kuluneen vuoden aikana ePassi -etuutta kaytti 697 henkil6a.

Toukokuussa koko henkildstolle jarjestettiin Kevétkarkelot Ellivuori Resortissa, johon osallistui reilut 350
henkiloa.

Lisaksi tyopaikat ovat voineet kayttdd yhden tyopéaivan vuodessa henkilokunnan virkistystoimintaan. Paiva
voidaan viettaa myds kahtena jaksona ja se voidaan toteuttaa myés kaupungin yhteisena tapahtumana.

Vuoden paattyessa henkildstda muistettiin Sastamala-aiheisella joululahjalla, joita jaettiin yhteensa 934 kpl.



