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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Tausta

Vuoden 2024 talousarviota on laadittu muuttuvissa olosuhteissa. Vuodet 2020-2023 ovat olleet kuntatalouden
nakokulmasta hyvia vuosia, ja Sastamalan kaupunki on tehnyt ylijaamaisia tilinpaatdksia. Velkatasoa on pys-
tytty jopa laskemaan, vaikka investointitaso on ylittnyt selvasti poistotason. Tulevina vuosina tilanne kaantyy,
ja jo vuonna 2024 tullaan ndkemaén kunnissa huomattavan alijadmaisia talousarvioita ja todennékéisesti
myos tilinpaatoksia.

Petteri Orpon hallitus aloitti tydskentelynsa kesalla 2023. Hallitusohjelmassa linjataan, ettd kuntien rahoituksen
ja valtionosuusjarjestelméan kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voi-
maantulon seka TE-uudistuksen jalkeista tilannetta. Osana uudistusta arvioidaan myds verotulojen tasauksen
piirissa olevien verojen tarkoituksenmukaisuutta ja tasauksen tasoa. Todettakoon, etta Sastamalan kaupungin
saamista valtionosuuksista merkittdva osa on nimenomaan verotulojen tasausjarjestelmén kautta tulevia.

Suomessa Yyleinen taloustilanne on my6s vajoamassa taantumaan. Valtiovarainministerién ennusteet kuitenkin
arvioivat, etta jo vuoden 2024 aikana talous kaantyy hitaan kasvun uralle. Ty6llisyystilanne on sailynyt varsin
hyvana, vaikka kysyntéatekijat ovat heikentyneet ja teollisuuden tilauskirjat kaventuneet. Yritykset haluavat pi-
taa kiinni osaavasta tydvoimasta. Rakentaminen kokonaisuudessa on talla hetkelld alhaisella tasolla ja se na-
kyy ennen kaikkea vahaisena uusien asuntojen maarana.

Kayttdtalous ja verotus

Sastamalan vuoden 2024 talousarvio on tasapainossa, jos sita arvioidaan tuloslaskelman kautta, eli vuosikate
riittd& poistoihin ja ylijaddmaa syntyy 1,2 miljoonaa euroa. Jos taas verrataan saavutettua vuosikatetta ensi vuo-
den investointeihin, pystytdan vuosikatteella rahoittamaan ainoastaan hieman yli puolet investoinneista. Suun-
nittelukauden lopussa tuloksen arvioidaan painuvat alijagmaiseksi. Korkean investointitason seurauksena kau-
pungin velkataso nousee talousarviovuonna 9 miljoonaa euroa ja koko suunnittelukaudella yhteensa noin 45
miljoonaa euroa.

Veroprosentti on 8,9 prosenttia, mika on Pirkanmaan keskitasoa ja kiinteistéverot ovat valtakunnallisesti ver-
rattuna jopa erittéin alhaiset. Yritysten kiinteistéistadn maksama yleinen kiinteistévero on alin mahdollinen.

Talousarviossa nettomenojen kasvu on maltillinen, noin 2 prosenttia. Kasvu johtuu paaasiassa kevaalla 2022
tehdystéa palkkaratkaisusta. Voimakkaasti noussut korkotaso nostaa rahoituskustannuksia, eika pitkdan jatku-
nutta nollakorkotasoa ole enaa nakyvissa. Toiminnallisesti isoimmat kasvupanostukset tulee varhaiskasvatuk-
seen, kun hoitopaikkojen maaraa kasvatetaan saneeraamalla kaupungin keskustaan Hopun kahden ryhmén
paivakoti.

Tyollisyyden kuntakokeilu kdynnistyi koko Pirkanmaan alueella vuonna 2021. Seuraava iso muutos tulee vuo-
den 2025 alusta, jolloin nykyisten TE-keskusten kaikki palvelut siirtyvét kuntien vastuulle. Sastamalan kau-
punki on yhdessa Hameenkyron, Ikaalisten, Parkanon, Kihnion ja Punkalaitumen kanssa muodostamassa
oman Léantisen Pirkanmaan tydllisyysalueen. Sastamalan kaupunki toimii tAssé vastuukuntana ja tamé uudis-
tus ndkyy myos talousarviovuonna merkittavana valmistelutydnd, joka koskettaa laajaa joukkoa organisaa-
tiossa. Tydllisyysalueen keskeisesta paatoksenteosta tulee vastaamaan tyollisyyslautakunta, joka perustetaan
vuoden 2024 aikana osaksi Sastamalan kaupungin organisaatiota.
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Investoinnit

Vuoden 2024 nettoinvestointitaso on 19,1 miljoonaa euroa. Koko suunnitelmakauden kokonaisinvestoinnit
ovat yhteensa noin 70 miljoonaa euroa. Investointiesitys noudattaa isojen hankkeiden osalta kaupunginval-
tuuston vuoden 2023 talousarvion yhteydessa tekeméaa linjausta.

Mouhijérven yhteiskoulun saneeraus ja uudisrakentaminen kaynnistyi kesalla 2023 ja se tulee valmistumaan
talousarviovuoden loppuun mennessa. Sylvaan taitotalon rakentaminen kéynnistyy kevaalla 2024 ja valmistuu
vuoden 2026 kesdédn mennessa. Myds Pehulan monipalvelukeskuksen (paivéakotikoulu) aikataulu on yhteneva
taitotalon kanssa. Vuoden 2024 aikana valmistuu uimahallin ja liikuntasalin hankesuunnitelma, jossa hank-
keen laajuus, kustannukset ja aikataulu tdsmentyvat. Taloussuunnitelmassa on vuosille 2025-2026 varattu
yhteensa 23 miljoonaa euroa hankkeen toteutukseen.

Liikuntapaikkarakentamisessa suurin kohde on keskusurheilukentan ja jadhallin uuden huoltorakennuksen ja
pukuhuonetilojen rakentaminen yhteistydssa SASKY koulutuskuntayhtyman kanssa. Kaalisaaren kehittaminen
jatkuu ja seuraavaksi vuorossa on leikkikentéan rakentaminen. Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa tehdéan
suunnittelutyéta Pirhan méaaritteleman palveluverkon kiinteistdjen kehittdmiseksi.

Yhdyskuntatekniikan osalta investointitaso laskee noin kolmeen miljoonaan euroon, siséltaen paaosin nykyi-
sen katuverkon parannusta. My6s vesijohtojen ja viemareiden saneerausta jatketaan suunnitellusti saneeraus-
ohjelman mukaan. Tavoitteena on saada betoniviemarit saneerattua paaosin vuoteen 2030 mennessa.

Lopuksi

Talousarvion valmistelun loppumetreilld valtionosuuslaskelmat menivéat uusiksi. Perjantaina 17.11.2023 valti-
onvarainministeri6 ilmoitti uusista valtionosuusleikkauksista vuosille 2024-2025 yhteensa 80 euroa per asu-
kas/vuosi. Paatdés muuttui 20.11.2023. Leikkaus jai voimaan, mutta se siirretiin toteutettavaksi vuosina 2025-
2027. Uudet laskelmat saatiin 23.11.2023, jonka seurauksena Sastamalan kaupungin saamia valtionosuuksia
leikataan suunnitelmakauden aikana lisda 2,6 milj. euroa v. 2024 tasoon verrattuna.

Vahva ja valittava Suomi — hallitusohjelmassa todetaan, ettd "Seutukaupungit toimivat talousalueidensa kes-
kuksina. Niilla on keskeinen merkitys maakuntakeskusten ulkopuolisen Suomen selkarankana ja niitd ymparoi-
vén alueen palveluiden, talouden ja elinvoiman keskuksina”. Sastamala on varsin tyypillinen seutukaupunki.
Pidetaan selkaranka suorana, vaikka taloudessa vastatuuli on voimistunut.

Sastamalassa 27.11.2023

Jarkko Malmberg
kaupunginjohtaja
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2. SASTAMALAN STRATEGIA

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Sastamalan kaupungin strategian marraskuussa 2021. Strategia on tiivistetty
strategiatalon muotoon.

Omannakoisen
elaman Sastamala

Vahvistuva veto- ja pitovoima

Tasapainoinen talous

Sastamalan kaupungin visio 2030 Omannéakdéisen elaméan Sastamala”

Tyytyvdinen Sastamalan asukas saa laadukkaat palvelunsa omasta kaupungistaan, viettda aktiivista va-
paa-aikaa ja eldd omannakdistaan elamaa itselleen parhaiten sopivassa ympéaristossa.

Moderni muuttovoittoinen, menestyvien yritysten ja osaavan tydvoiman Sastamala on kiinted osa Tampe-
reen tyossakayntialuetta. Kehittyneet likenneyhteydet mahdollistavat sujuvan liikkumisen. Sastamala on
vahvistanut asemaansa tunnettuna matkailu- ja kulttuurikaupunkina.

Me kaikki teemme yhdessa tdita uudistuvan ja ymparistdstaan vastuullisen Sastamalan ja sen asukkaiden
hyvaksi.
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Strategiaan liittyvéat ohjelmat:
- elinvoimaohjelma, hyvaksytty valtuustossa 25.4.2022
- hyvinvointisuunnitelma 2021-2024, hyvaksytty valtuustossa 15.11.2021
- kaupunkirakennesuunnitelma, paivitys hyvéksytty valtuustossa 16.9.2019
- kaavoitusohjelma, paivitys vuosittain

Strategiset mittarit ja seuranta:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi strategian paivityksen yhteydessa strategiset mittarit, jotka kuvaavat kehityksen
suuntaa seuraavilla teemoilla/osa-alueilla:

*  Vaesttdynamiikka

*  Tyodllisyysdynamiikka

*  Yritysdynamiikka

*  Tulodynamiikka

*  Muu elinvoimadynamiikka

Jokaisella teemalla on useampi muuttuja ja jokaiselle muuttujalle asetetaan strategiakauden tavoitetaso. Ta-
voitetason toteutumista arvioidaan vahintdan kahdesti vuodessa (kesadkuun osavuosikatsaus ja tilinpaatos)
viimeisimman kaytettavissa olevan tiedon perusteella.

Strategian hyvéksymisen yhteydessa linjattiin, etta strategian véliarviointi ja mahdollinen paivitys suoritetaan
valtuustokauden puolivalissa vuonna 2023. Valiarviointi on parhaillaan meneillaan loka-marraskuussa. Strate-
gian mahdolliset paivitykset ja niiden vaikutukset otetaan huomioon seuraavalle taloussuunnitelmakaudelle.

Hyvinvointimittarit madritelladn hyvinvointikertomuksessa.

Alla olevissa taulukoissa laht6taso ja tavoitetaso on maaritelty strategian hyvaksymisen yhteydessa. Viimeisin
toteutuma -sarake sisaltédd kesakuun 2023 osavuosikatsauksessa raportoidut tiedot.

Vaestddynamiikka

1. LUONNOLLINEN VAES-  Syntyneiden ja kuol- Tilastokeskus, vaes- -157 (2020) Enintaan -100 -97
TONLISAYS leiden vélinen erotus  tdtilastot, kuukau-

ajanjakson aikana sittain
2. KOKONAISNETTO- Maan sisdisen muut-  Tilastokeskus, vaes- -66 (2020)  Positiivinen 77
MUUTTO toliikkeen tulomuu- totilastot, kuukau-

ton ja maahanmuu- sittain

ton sekad Iahtémuu-
ton ja maasta muu-
ton vélinen erotus
ajanjakson aikana

3. VAESTONLISAYS Alueen viestdmaaran Tilastokeskus, vdes- ~ -223 (2020) Enintd&n -100 21
yhteenlaskettu muu-  tétilastot, kuukau-
tos kaikkien vaestén-  sittain
kehityksen osatekijoi-
den osalta ajanjakson
aikana
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Tyollisyysdynamiikka

1. TYOLLISYYSASTE
(%)

2. TYOTTOMIEN
MAARA JA TYOTTO-
MYYSASTE (%)

3. TYOTTOMYYDEN
RAKENNE: ALLE 25-
VUOTIAIDEN TYOT-
TOMIEN MAARA

4. AKTIVOINTIASTE
(%)

Yritysdynamiikka

MUUTTUJA

1. ALOITTANEIDEN
YRITYSTEN MAARA

2. TOIMIVIEN YRITYS-
TEN MAARA (YRITYS-
KANTA)

3. UUSIEN TEOLLI-
SUUS- JA LIIKETILOJEN
MAARA

Tyollisten 15-64-vuoti- = Tilastokeskus, tyo- 71,5 (2019) 75,0 72,9 (2021)
aiden %-osuus suh- voimatutkimus, vuo-
teessa samanikdiseen | sittain (72,2)
vaestoon
Ty6ttdémien maaran ja | TEM, tyonvalitysti- 6,5 (M8/2021) Keskim&arin 7,1 (M6/2023)
osuuden suhteessa lasto, kuukausittain enintaan 6,0
tyovoimaan eli tyolli- B Koko maa 10,0
siin ja ty6ttomiin (10,7)
Alle 25-vuotiaiden TEM, tyonvalitysti- 9,8 (M8/2021) Keskimé&arin 10,6 %
tyottémien maara ja lasto, kuukausittain enintdan o .
osuus kaikista alueen (13,7) 10,0 (ty6ttémia 708, joista
tybttomists tydnhaki- alle 25-vuotiaita 75)
joista
Aktiivitoimenpiteissa KELA, Kelasto -tieto- 43,2 (M5/2021) 50,0 (M4/2023)
olevien maara keski- kanta, kuukausittain TMT-saanut 391, joista
ma&arin kuukauden ai- (30,0) 191 tyéll. edistdvan
kana tydmarkkinatu- palvelun perusteella
kea saaneista henki- (aktivointiaste 48,9)
[Biots Koko maa 160 707,
joista palveluissa 48
456
(aktivointiaste 30,2)
MITA MITTAA TIETOLAHDE JA SASTAMALAN  TAVOITETASO VIIMEISIN
TIEDON SAATAVUUS-  LAHTOTASO TOTEUMA
TIHEYS (30.6.2023)
(KOKO MAA
KA/MED)
Aloittaneiden yritysten Tilastokeskus, aloitta- 146 (2020) Vahintdan 120 53 (Q2/2023)

absoluuttinen maara ajan-
jaksolla

Toimivien yritysten maara
(yrityskanta) ajanjaksolla

Valmistuneiden uusien te-
ollisuus- ja liiketilojen kuu-
tiomaara

neet ja lopettaneet
yritykset, neljannes-
vuosittain

Kaupunki, osavuosit-
tain

Tilastokeskus, toimi-
vien yritysten maara,
neljannesvuosittain

Kaupunki, osavuosit-
tain

2 235 (2020)

37 258 (2020)

Vihintisn 2 300 2305

(Q2/2023)
Vihintaan 8231
30000
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Tulodynamiikka

1. TULOVEROPRO- Kaupungin tuloveropro- | Tilastokeskus, vuosittain 8,86 (2023) Pirkanmaan 21,50 (2022)
SENTTI sentti kuntien arit-
(HVA-leikkaus meettista kes-| 886 (2023)
-12,64) kiarvoa alhai-
21,50 (2021)  koppi
(21,43 (2021))
2. TILITETTYJEN KUN- | Tilitettyjen kunnallisve- = Verohallinto, tilitetyt kun- +1,7% (2020)  Kertyma kun- = 6,1 % (2022)
NALLISVEROJEN rojen maaran kehitys ja nallisverot, vuosittain tien keskimaa- (5,1 %)
MAARA muutos edellisen vuo- (osavuosittain) (+5,1%) rdinen taso
den vastaavaan -40,1%
Q2/2023
(-43,7 %)
3. TILITETTYJEN YHTEI- | Tilitettyjen yhteisovero- = Verohallinto, tilitetyt yh- +7,2% (2020)  Kertyma kun- = 7,5 % (2022)
SOVEROJEN MAARA jen maara ja muutos teisoverot, kuukausittain tien keskimaa- (6,6 %)
edellisen vuoden vas- (osavuosittain) (+3,0%) rdinen taso
taavaan -30,4 %
Q2/2023
(-28,1 %)
4. VEROTULOJEN Kunnallis-, kiinteisto- ja Tilastokeskus, tulotilas- 3 445 €/as Maara lisaan- 4 046 (2022)
MAARA yhteisdverojen yhteen-  tot, vuosittain (2020) tyy suhteessa (83,7%
laskettu maara euroina maan keskiar-  keskiarvosta
asukasta kohden lasket- (79,6 % keskiar- 50 4 835)
E vosta)
(4 326 €/as)
5. VUOSIKATE- Vuosikate osoittaa sen Kaupunki, osavuosittain 141 (2020) Vahintdan 100 317 (Q2/2023)
PROSENTTI tulorahoituksen, joka
juoksevien menojen
maksamisen jdlkeen jaa
jaljelle kaytettavaksi in-
vestointeihin, sijoituk-
siin ja lainojen lyhennyk-
siin.
6. LAINAMAARA Kaupungin lainamaara Tilastokeskus, vuosittain 2578 (2020) Kuntien keski- 2 295 (2022)
euroina asukasta kohti Kaupunki, kuukausittain (3 448) maadrdisia al- (3377)
4642 (2020  haisemmat
Konsernilainat euroina (7 457) 4 458 (2022)

asukasta kohti

(7 871)
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Muu elinvoimadynamiikka

TIETOLAHDE JA
TIEDON SAATAVUUSTI-
HEYS

MITA MITTAA

MUUTTUJA SASTAMALAN
LAHTOTASO
(KOKO MAA

KA/MED)

AVOITETASO| VIIMEISIN
TOTEUMA

(30.6.2023)

voon

sittain

1. VALMISTUNEIDEN Valmistuneiden asuntojen | Tilastokeskus, rakenta- 56 (2020) 40 10
ASUNTOJEN MAARA yhteismaara ajanjakson minen, vuosittain Vahintaan
aikana ja osuus 10 000 Kaupunki, osavuosittain 23,3 (2020) 17,0
asukasta kohden lasket-
ULk (35 748)
(64,6)
2. VAESTON KOULU- Alueen yli 20-vuotiaan va- | Tilastokeskus, koulutus- 308,3 (2019) 320 318,0(2021)
TUSTASO-MITTAININ- eston koulutustasoa ku- tilastot, vuosittain
DEKSI (VKTM-INDEKSI) | vaava indeksi, jossa huo- (379,7) (388,3
mioidaan asukkaiden kou- koko maa
lutuksen keskimaardinen 2021)
pituus ja voidaan verrata
muihin alueisiin
3. TALOUDELLINEN Alueen ei-tyollisten maara | Tilastokeskus, vaestoti- 161,6 (2019) Enintdan 158,4 (2021)
HUOLTOSUHDE suhteessa tyollisiin ajan- lastot, vuosittain 150,0
jakson aikana. Mita alhai- (132,8) (1334
sempi suhdeluku, sit3 kil- koko maa
pailukykyisempi alue va- 2021)
eston tydmarkkina-ase-
man nakokulmasta
4. KELA:N SAIRASTA- Mittaa alueen sairasta- Terveyden ja hyvinvoin- 108,0 (2018) Enintaan 108,1
VUUSINDEKSI vuutta yleisempien sai- nin laitos ja KELA, sai- vakioitu 105,0 (2017-2019)
rausryhmien osalta suh- rastavuus-indeksit, vuo-
teessa koko maan keskiar- (100)

Strategiaan liittyvat keskeiset teemat/tehtavat on esitetty talousarvion luvussa 3. Strategiasta johdetut toimialo-
jen strategiset tavoitteet seké vastuualueiden vuoden 2023 sitovat tavoitteet on esitetty talousarvion luvussa

13.
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3. KAUPUNKIKONSERNIN KESKEISET TEEMAT SUUNNITELMAKAU-
DELLA 2024-2026

3.1. Hyvinvointia asumisen ja elamiseen
Asuinymparistot

Kaupunkikeskustan ja asuinymparistdjen viihtyisyyttd parannetaan kaavoituksen ja maanhankinnan keinoin.
Kaavoitusprossien yhteydessé kuullaan kuntalaisten nédkemyksia. Yritystonttien kaavoitusta painotetaan p&alii-
kennevaylien laheisyyteen alueille, joille on hyvat kulkuyhteydet ja hyva nakyvyys paavaylille. Asumiseen liitty-
vaa maanhankintaa ja kaavoitusta suunnataan alakoulujen laheisyyteen, maisemallisesti vetovoimaisiin koh-
teisiin ja vapaa-ajan harrastusaktiviteettien yhteyteen.

Vapaa-aika ja harrastaminen
Aktivoidaan kuntalaisia vapaa-ajan harrastamiseen seké edistetaén perheiden hyvinvointia kulttuurin avulla.

Ennaltaehkaistaan ikdihmisten kaatumisia seka vakiinnutetaan perheille suunnattu kulttuurihyvinvointilahete-
toiminta (palveluohjaus maksuttomaan harrastamiseen).

Hyvinvointitydn painopisteet

Hyvinvointitydn painopisteina ovat hyvinvointisuunnitelman ja hyvinvointitydn rakenteiden paivittdminen vas-
taamaan toimintaympariston muutoksia seké lapsen oikeuksien ja osallisuuden edistaminen.

Nimetaan hyvinvointitydryhma ja vahvistetaan teemoittaiset tydryhmat seké vakiinnutetaan niiden toiminta.
Selkeytetdén kolmannen sektorin toimijoiden roolia.

3.2. Osaamista tulevaisuuden tekijoille

Jatkuva oppiminen

Jatkuvalla oppimisella tarkoitetaan koko elaméankaaren aikaista, eri elaméanalueille ulottuvaa elinikéisté oppi-
mista. Sastamalassa tavoitteena on palvelurakenteiden muuttuessa elinikdisen oppimisen ekosysteemin koko-
naisvaltainen kehittdminen ja palvelupolkujen jatkuvuus sek& osaamisen kehittdminen varhaiskasvatuksesta
aina aikuisten oppimisen taitojen kehittdmiseen ja yllapitoon.

Palvelurakenteiden muuttuessa jatketaan yhteistoimintamallien ja palveluohjauksen kehittamista yhteistyéssa
hyvinvointialueiden toimijoiden kanssa, jotka vastaavat kuntalaisten toiminta- ja tydkykypalveluista. Sastama-
lan Opiston kurssitarjontaa kohdennetaan aikuisvaestén oppimisen taitojen yllapitamiseen ja kehittdmiseen.

Ajanmukaiset oppimisymparistot

Jatkuvan oppimisen edellytyksen& henkisen padoman lisdédmisen ohella on oppimisympéristojen ajantasai-
suus. Oppimisymparistdlla ymmarretaan laajasti fyysisen rakentamisen lisdksi myds esim. tieto- ja viestinta-
tekniikan vaatimusten huomioimista oppimisymparistdja rakennettaessa. Sivistyslautakunnassa hyvaksytty si-
vistyspalveluiden tieto- ja viestintatekniikan ohjelma ohjaa oppimisymparistdjen rakentamista. Tilakeskuksen
talonrakennusohjelmassa otetaan huomioon uudistuvien ja ajanmukaisten oppimisymparistdjen vaatimukset.
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3.3. Elinvoimaa tydsta ja yrittajyydesta

Saavutettavuus

Kaupungin strategiassa saavutettavuuden parantaminen on keskeisessé roolissa. Tulevaisuuden visiossa ta-
voitteena on olla jatkossa yha tiivimmin osa Tampereen tydssakayntialuetta. Tamén johdosta keskeisten lii-
kennevaylien (vt 11, vt 12 ja rautatie) turvallisuuden ja palvelutason parantamiseksi tehdéén laaja-alaista
edunvalvontaty6ta. Suunnitelmakaudella selvitetaan lahijunaliikenteen kaynnistamisen vaihtoehtoja. Tietolii-
kenneyhteydet ovat luonnollisesti myds jatkossa entistakin tarkeampia eta- ja hybriditydn vakiintuessa.

Yritysten kasvun tukeminen ja osaavan tydvoiman saatavuus

Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut ovat siirtyméssa kunnille TE24-uudistuksen yhteydessé. Toimintaympéris-
ton muutokseen varaudutaan suunnittelemalla elinvoimapalvelut (elinkeino-, tydllisyys- ja koulutuspalvelut)
asiakkaiden ja tydelaméan palvelutarpeita vastaaviksi palvelukokonaisuuksiksi. TE-palveluja koskevan uudis-
tuksen liséksi vuoden 2025 alussa toteutuu myds kotoutumispalveluita koskevat lakiuudistukset, jotka huomi-
oidaan palvelukokonaisuuksia suunniteltaessa. Maahanmuuttajien kotoutuminen on strategisesti tarked osa
osaavan tydévoiman saatavuuden turvaamisessa.

Yritysten kasvua tuetaan yrityksen elinkaaren kattavilla perustamis-, elinvoima- ja sijoittumispalveluilla, joita
tuotetaan itse tai verkostokumppaniensa toimesta. Paikallisessa yritysrajapinnassa toimimisella tuotetaan tie-
toa ja nakodkulmia muun muassa kaavoitukseen, osaamisen tarpeisiin seka muihin yritystoiminnan edellytysten
parantamiseen.

Yritysryhméhankkeiden valmistelua ja toteuttamista edesautetaan yritysten tarpeiden pohjalta esimerkiksi tuo-
tannon, tuotekehityksen, myynnin ja markkinoinnin tai vientituotannollisen yhteistytn kehittamiseksi. Yritysten
iimastoty6ta edistetdan osana laajempaa ilmastoverkostotoimintaa.

Matkailu, kulttuuri ja tapahtumat

Sastamalan alueen kansallista tunnettuutta ja vetovoimaisuutta edistetaan. Alueen matkailumarkkinointia jat-
ketaan karkina kulttuuri, lapsiperheet ja aktiviteetit, joissa keskeisena teemana on edelleen pydramatkailun
kehittdminen osana matkailun edistamista.

Valtakunnallisesti tunnettuja ja paikallisesti merkittavia tapahtumia jarjestetaan yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa. Tapahtumista tiedotetaan kaupungin nettisivuilla.

Kulttuuripalveluille laaditaan kulttuuriohjelma.

3.4. Osallistuminen ja vaikuttaminen

Asukkaiden osallisuus ja vuorovaikutteisuus

Asukkaiden osallisuutta vahvistetaan Sastamalassa osallistuvan budjetoinnin toimintamallilla mydntamalla ra-
hoitusta hyvinvointia tukevan toiminnan toteuttamiseen. Vuonna 2024 osallistuvan budjetoinnin teemana on
kaupunkiympaériston kehittamiseen liittyvéat hyvinvointia tukevat pienhankkeet, joita voivat toteuttaa myos erilai-
set yhdistykset ja jarjestot. Yksittdisen pienhankkeen kustannusarvio voi olla enintdédn 10 000 euroa. Tarkoi-
tukseen varataan talousarviossa 50 000 euron maaréaraha.

Vuorovaikutteisuutta lisataan asukkaiden osallistamisen lisdamisella (mm. asukasraadit). Paapaino osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuuksien lisadmisessé on digitaalisissa palveluissa.

Osallisuutta ja vuorovaikutteisuutta lisatdan myds asukastilaisuuksilla, joita jarjestetdan eri puolilla Sastama-
laa. Niiden tarkoituksena on saattaa yhteen viranhaltijat, paattajat seka alueen asukkaat keskustelemaan
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yleiselléd tasolla alueen asioista. Asukastilaisuudet eivat korvaa tietyn yhden asian vuoksi jarjestettavia tilai-
suuksia.

Viestinta strategian tukena

Viestinnan keskeinen tehtéava on strategian tukeminen ja viestiminen edelleen asukkaille ja muille sidosryh-
mille. Kaupungin viestinta pitaa sisallaan niin kasvokkain tapahtuvan kuin digitaalisen ja muilla keinoilla tapah-
tuvan viestinnan.

Viestinta on kiinted osa kaikkea aktiivista kanssakadymista ja siten jokaisen tydntekijan ja luottamushenkilén
perustehtava. Viestinnan kokonaisvastuu on johdolla, mutta kaikki yksittaisista tyétekijéista luottamushenkildi-
hin vaikuttavat viestinnalladn Sastamalan kaupungin tunnettuuteen ja imagoon - silhen millaisena Omannakai-
sen elaméan Sastamala nahdaan ja koetaan kaupungin sisalla ja sen ulkopuolella.

Selked ja ajantasainen viestintd edesauttaa avointa vuorovaikutusta ja kaupunkilaisten osallisuutta. Tuomme
viestinnan keinoin esiin asukkaiden mahdollisuuksia eldd omannékdista elam&a mm. erilaisten asumisvaihto-
ehtojen, laadukkaiden oppimisymparist6jen, harrastusten ja kulttuuripalveluiden kautta.

Viestinta on asiakaslahtdistd, monikanavaista, objektiivista, ennakoivaa seka muita osapuolia kunnioittavaa.

Markkinointiviestinnan kérjet johdetaan elinvoimaohjelman painopistealueista.

3.5. Ymparisto- ja ilmastovastuu

Sastamalan kaupunki on liittynyt vuonna 2020 Kohti hiilineutraalia kuntaa (Hinku) -verkostoon. Verkostoon liit-
tymisen myoté Sastamalan kaupunki on sitoutunut vahentdméan kasvihuonekaasupéaastoja 80 % vuoden
2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Hinku-kuntana Sastamala pyrkii vdhentdmaan ilmastopaastojaan lisddmalla uusiutuvan energian kayttéa ja
parantamalla rakennusten energiatehokkuutta. Liséksi Sastamalan kaupunki ottaa hiilineutraaliustavoitteet
huomioon erityisesti talonrakennushankkeissa, joissa huomio kiinnittyy kolmeen asiaan: rakennusmateriaalien
ja rakentamisen hiilineutraalius, rakennuksen kayttnaikainen energiankulutus seka lisaksi rakennuksille pyri-
taan huomioimaan mahdollisimman pitka elinkaari. Sastamala kannustaa my¢s paikallisia yrityksia ja asuk-
kaita ilmastotekoihin, sekéa ottaa ilmastondkdkulman huomioon myds maankayttssa sekéa muissa hankinnois-
saan.

Kasvihuonekaasupéaéstoja on Sastamalassa pyritty vahentam&an mm. rakennusten energiatehokkuutta paran-
tamalla. Sastamalan kaupunki on jo vuonna 2016 liittynyt ty6- ja elinkeinoministerion, Energiaviraston ja Kun-
taliiton valiseen energiatehokkuussopimukseen (KETS). KETS on vapaaehtoinen jarjestelma, joka tarjoaa vii-
tekehyksen kunnan tehokkaan ja vaikuttavan energiatehokkuustydn toteuttamiseen. Tavoitteena on liittaéa
energiatehokkuus seké pyrkimys uusiutuvan energian osuuden lisédmiseen osaksi kunnan toimintaa ja sen
kaytdssa olevia tai kayttdon otettavia johtamisjarjestelmia. Nykyinen sopimuskausi on vuosille 2017-2025.
Kaupungin KETS-sopimuksessa energiansaastolla tarkoitetaan nykyisen kulutuksen vahentamista. Energian-
saasto- ja energiatehokkuustoimenpiteet voivat olla teknisia tai liittya toimintatapoihin, kayttaytymiseen ja
energiaa kuluttavien laitteiden kayttoon.

Kaupunki on sopimuksen myétéa parantanut omistamiensa kiinteistdjen energiatehokkuutta. Viime vuosina
kaupunki on panostanut uusien rakennusten energiatehokuuteen, fossiilisten polttoaineiden kayttéa on pyritty
vahentamaan kiinteistdissa mahdollisuuksien mukaan, ja kiinteistoihin on investoitu aurinkoséahkdvoimaloita.

Liséksi Sastamala on ollut mukana toteuttamassa tytaryhtiénsa kautta keskustan alueen kaukolampoéverkkoa.
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3.6. Muuttuva toimintaymparisto

Yleiset kehitystrendit

Helmikuun 2022 lopulla kéynnistynyt Vengjan edelleen jatkuva hydkkayssota Ukrainaan heijastuu vaikutuksi-
neen monin eri tavoin myds kuntien toimintaympéristdssé. Kaupungin alueelle on sodan aikana muuttanut so-
taa paenneita ukrainalaisia. Ukrainalaisia on sijoitettu Karkun vastaanottokeskukseen, jonka kautta on pyritty
koordinoimaan maahan tulleita alueella ja heidan palvelujaan. Ukrainalaisia on sijoitettu vastaanottokeskuk-
sesta edelleen kaupungin vuokrataloyhtién vapaina olleisiin asuntoihin. Kaupungin toimesta on jarjestetty mm.
kieliopetusta, varhaiskasvatusta ja valmistavaa opetusta. Osa ukrainalaisista on hakenut kotikuntaoikeutta
vuoden taalla oleskeltuaan. Kotikuntaoikeus tuo samalla oikeuden kunnan palveluihin.

Ukrainassa kaytava sota vaikuttaa laajasti myds kuntien energiahuoltoon ja varautumiseen.
TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelu

Lantisen Pirkanmaan tyollisyysalueen valmistelu projektoidaan siten, etta kaikki tydllisyysalueen kunnat ovat
mukana valmistelussa. Sastamalan kaupungin osalta uudistuksen valmistelussa on keskeistd myds oman
kaupungin sisainen valmistelu, jossa kaupungilla on vahva rooli ty6llisyydenhoidon ekosysteemin (tyéllisyys-,
elinkeino- ja koulutuspalvelut) johtamisessa ja verkostoitumisessa tyéelamatoimijoiden ja kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.

3.7. Tasapainoinen talous

Tasapainoinen talous luo perustan tuotettavien palveluiden ja lakisaateisten tehtavien toteuttamiselle. Tasa-
painoinen talous mahdollistaa my6s alueen elinvoimaa lisdavien toimenpiteiden ja investointien toteuttamisen.
Myos kuntalaki (410/2015) asettaa kuntataloudelle tasapainovaatimuksen. Yleisesti méaéritellen kunnan talous
on tasapainossa, kun vuosikate kattaa poistot (tulos positiivinen) ja kattaa myds investointien rahoitustarpeen.
Tasapainoiseen kuntatalouteen kuuluu myds, ettéa palvelut jarjestetaan tehokkaasti niin, etta ne tuottavat hy-
van vastikkeen kuntalaisten maksamille veraoille.

Kaupunginhallituksessa 26.6.2023 maaritellyn tason mukaan

“Taloussuunnitelman tulostavoite maéaritellaan siten, ettd kaupungin talous on tasapainossa myos verotulojen
ja valtionosuuksien palauduttua normaalitasolle vuoden 2023 jalkeen. TAma edellyttdéd noin 2 milj. euron yli-
jaémaista talousarviota vuodelle 2024.

Investointikokonaisuutta valmistellaan valtuuston linjaaman investointisuunnitelman mukaisesti. Pienempien
investointien tasoa ja aikataulutusta tarkastellaan erikseen taloussuunnitelman valmistelun aikana. ”

Kaupunginhallituksen 11.9.2023 antaman ohjeellisen kehyslaskelman mukaisesti kaupungin tulostavoite vuo-
delle 2024 on 1,5-2 miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 talousarvio on laadittu hallituksen linjauksen mukaisesti, mutta tulostavoitteeseen 1,5-2 milj. eu-
roa ei paasta. Tilikauden tulosta heikentda korkotason nousu ja reippaan investointitahdin aiheuttama rahoi-
tuskulujen nousu. Tilikauden tulos on 1,0 milj. euroa ja ylijaddma 1,2 milj. euroa. Vuosikate ei riité investointien
rahoittamiseen ja kaupunki joutuu ottamaan velkaa investointien rahoittamiseksi.

Myds tulevien vuosien investointitaso on tavanomaista korkeampi, eiké vuosikate riitd investointien rahoittami-
seen, jonka vuoksi rahoituskulut kasvavat suunnitelmakaudella. Nopea investointitahti vaikuttaa myés poisto-
tasoon. Sosiaali— ja terveydenhuollon palvelut siirtyivat hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta, mutta rahoitus
kunnilta hyvinvointialueille siirtyy osittain viiveella. Valtionosuuslaskelmiin rahoituksen tarkentuminen on vai-
kuttanut talousarvion laadintaan vauhdikkaasti ja negatiivisesti. Viimeisimman tiedon mukaan kaupungin valti-
onosuudet ovat vahentymassa v. 2023 tasosta 4,1 milj. euroa. Valtionosuustarkistukset muuttavat kaupungin
talouden alijadmaiseksi jo vuonna 2025 ja arvio kaupungin alijaidmasta kasvaa edelleen vuonna 2026. TE-
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2024 toiminta on budjetoitu suunnitelmakaudelle kustannusneutraalina, mutta nykyisessa valtakunnallisessa
taloustilanteessa on mahdollisuus, etteivét toimintaan tulevat valtionosuudet ehdi reagoimaan ajoissa muuttu-
neeseen tilanteeseen. Vuoden 2026 alusta on suunniteltu koko kuntasektorille rahoitusjarjestelman uudista-
mista, jonka vaikutuksia ei voida viela arvioida. Suunnitelmakaudella kaupungin velkamaara kasvaa noin 45
milj. euroa.

3.8. Riskienhallinta

Sastamalan kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaan kaupunginhallituksen alais-
ten toimielinten ja konserniyhteisdjen tulee talousarvion laadinnan yhteydessa analysoida toimintaympariston
muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdoisyytta
seka laatia tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Kaupunginhallitus kokoaa naiden
perusteella koko kaupunkikonsernia koskevan riskianalyysin ja menettelytavat merkittavimpien riskien hallitse-
miseksi.

Toimielimet ja konserniyhteisot arvioivat ja raportoivat merkittévista riskeistaan ja riskienhallinnan riittavyy-
destd ja kehittdmistarpeista osana toiminnan ja talouden suunnittelua, seurantaa ja raportointia. Toimialojen
riskianalyysit on kirjattu TargetorPro jarjestelmaan.

Merkittavimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Riski Riskien hallintakeinot

Strategiset riskit:

 Strategiset valinnat ja niiden  Tavoitteiden ja toiminnan saannéllinen
pohjalta toiminnalle asetetut seuranta ja arviointi. Raportoinnin
tavoitteet e|Vat tot?udu. yhtena|syys ja |ap|nakyvyys

» Vaestotavoitteet eivat toteudu. e Elinvoimaa vahvistavien toimenpiteiden

suunnitelmallinen toteutus ja arviointi.

Toiminnalliset riskit:

e Kriittisten tietojarjestelmien virheet o Tietojarjestelmien varmistus, ajantasainen

ja toimimattomuus seka
palvelunestohydkkaykset.

e Kiriittisen osaamisen varmistaminen,
henkildston saatavuus.

e Sote-uudistukseen mahdolliset
negatiiviset vaikutukset kaupungin
toimintaan.

tietoturva- ja tietosuojaohjeistus.
Kayttajakoulutus.

Ajantasaiset tehtavankuvaukset, toimivat
sijaisjarjestelyt ja perehdyttdéminen.
Huolellinen rekrytointi.
Tyohyvinvointipanostukset. Ennakoiva
henkildstosuunnittelu.

Sastamalan asukkaiden palveluiden laadun
ja saatavuuden varmistaminen Pirkanmaan
hyvinvointialueella. Toimintasuunnitelmien
aktiivinen seuranta ja edunvalvonta.

Taloudelliset riskit:

e Tulojen ja menotarpeiden
kohtaanto-ongelma

e Yleinen taloudellinen tilanne
vaikuttaa nopeasti myds kuntien
talouteen

Aktiivinen talouden seuranta ja raportointi

Vahinkoriskit:

e Toimitilariskit, ennakoimattomat
sisailma- ja kosteusongelmat

e Vesihuollon laatu- ja
toimintapoikkeamat.

e Muut ennakoimattomat vahingot,
esim. myrskytuhot ja muut
luonnonilmiot.

Kiinteistdjen kuntotutkimukset, ennakoivat
korjaustoimenpiteet.
Ajantasainen varautumissuunnitelma.
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4. SASTAMALAN TOIMINTAMALLI 2023

Toimintamalli siséltda seuraavat toimialat

~
Konsernihallinto
kaupunginvaltuusto
kaupunginhallitus ja jaostot
tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta
ymparistélautakunta
v
{ )
Sivistystoimi
Sivistyslautakunta
. >
Tekninen toimi
Tekninen lautakunta
Sastamalan Vesi liikelaitoksen johtokunta
. o’

- Konsernihallinto vastaa kaupunkikonsernin toiminnan ohjauksesta ja johtamisesta ja hallinnon tuki-
palveluiden jarjestamisesta. Varsinaisten hallintotehtavien lisaksi konsernipalveluihin kuuluu myés
elinkeinopalvelut ja ty6llisyyspalveluiden hoito. Konsernihallinnon kokonaisuuteen kuuluu myds maan-
kayton vastuualue, joka vastaa maankaytdn suunnittelusta ja rakennusvalvonnasta. Ymparistotervey-
denhuollon vastuualue on siirtynyt osaksi konsernihallintoa vuoden 2023 alusta lukien.
Konsernihallinnon alaisuudessa kasitellaan kirjanpidossa erillisend kokonaisuutena kaupungin yhtei-
set erdt, joka sisaltdd mm. maan myyntiin liittyvéat voitot ja tappiot seka mahdolliset muut kertaluontei-
set toimialojen varsinaiseen toimintaan kuulumattomat erét. TE2024 valmistelu siséltyy naihin eriin.

- Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatuspalveluista, perusopetuksesta, lukiokoulutuksesta seka elaméan-
laatupalveluista.

- Tekninen toimi vastaa yhdyskuntatekniikasta sekd maaseutupalveluista. Maaseutuviranomaispalve-
luita Sastamalan kaupunki tuottaa yhteistoiminta-alueelle, johon Sastamalan liséksi kuuluvat Ikaalisten
kaupunki ja Hameenkyrdn kunta. Lomituspalveluiden toiminta-alue laajeni vuoden 2021 alusta lukien,
kun Lempaalan maatalouslomituksen paikallisyksikk6 yhdistyi Sastamalan maatalouslomituksen pai-
kallisyksikkoon. Lomituspalveluita jarjestetaan 18 kunnan alueella Pirkanmaalla.

Tila- ja rakennuttamispalveluista kaytetaan nimitysta Tilakeskus. Tekniseen toimialaan kuuluu myos
Sastamalan Vesi liikelaitos.

Toimialajako on méaéritelty hallintoséédnnossa. Toimialajako on samanlainen kuin vuonna 2023.
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5. HENKILOSTO

Henkildstdpolitiikka

Sastamalan kaupungin henkildstopolitiikka perustuu kaupungin strategiaan. Sastamalan kaupunki on vetovoi-
mainen tydnantaja, joka kantaa vastuun tyontekijoista ja turvallisesta tydymparistosta. Kaupunki edistaa tydhy-
vinvointia ja avointa vuorovaikutusta. Osaava ja vastuullinen esimiestyd ja johtaminen tukee henkildstdn sitou-
tumista, hyvinvointia ja tyén tuloksellisuutta. Hyvinvoiva tyéyhteis6 muodostuu luomalla yhdessa toimivat ra-
kenteet ja yhteistydmallit, takaamalla riittavat resurssit ja lisdé&dmalla yli toimialan tehtavaa yhteisty6ta. Henki-
[6st6d kannustetaan oman ja tydyhteisén osaamisen kehittdmiseen, tytn sisdltéjen uudistamiseen ja monipuo-
liseen kouluttautumiseen. Samalla kehitetd&n kannustavaa palkkaus- ja palkitsemisjarjestelméaé ja mahdollis-
tetaan tyo- ja vapaa-ajan yhteensovittaminen.

Suunnitelmallisella osaamisen kehittdmisellda voidaan vaikuttaa henkiléston motivaatioon, tydhyvinvointiin ja
tyon tuloksellisuuteen. Henkildstén monipuolisella osaamisella ja taidolla ottaa joustavasti vastaan uudistuvia ja
muuttuvia ty6tehtavia, selvitdén tulevaisuuden muuttuvassa toimintaymparistossa

Strategian tavoitteiden toteuttamiseksi painopisteena tulevina vuosina on
- tyOnantajakuvan kirkastaminen ja vetovoiman parantaminen
- tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn edistaminen
- mielen hyvinvointi
- esimiestydn tukeminen ja kehittdminen
- 0saamisen ja toimintojen kehittdminen tulevaisuuden vaatimuksien mukaiseksi

Kaupungin palveluksessa oli 30.9.2023 yhteensa 1050 tydntekijad, joista vakituisia 710 ja maaraaikaisia 340.
Maaraaikaisen henkildston maara vaihtelee toiminnallisista syista eri kuukausina.

30.9.2023
vakituiset maardaikaiset yhteensa

Konsernihallinto 59 10 69

- sis. Ymparistdterveydenhuolto 15 3 18
Sivistystoimi 465 286 751

- sis. Opistotoiminta 10 101 111
Tekninen toimi 173 42 215

- sis. Lomatoiminta 122 20 142
Sastamalan Vesi 13 2 15
KAIKKI YHTEENSA 710 340 1050

Henkiléstésuunnittelun avulla huolehditaan kaupungin palvelutuotannon edellyttdaméan henkildstén oikeasta
maarasta ja rakenteesta seké turvataan riittdva osaaminen kaupungin tavoitteiden saavuttamiseksi ja uusien
toimintamallien kehittdmiseksi. Henkildstésuunnittelussa tulee erityisesti huomioida hyvinvointialueen tuomat
muutokset kaupungin toimintaymparistdon. Henkildstésuunnittelussa huomioidaan myos vaestokehityksesta
johtuvat palveluiden kysyntaan ja resurssien kohdentamiseen seka henkildston elakéitymiseen liittyvat muu-
tostarpeet. Henkildstdsuunnittelua on tehty palvelujen toimintatapojen muutosten yhteydesséa seka vuosittais-
ten taloussuunnitelmien yhteydessa. Henkiléstésuunnitelma ajantasaistetaan vuoden 2024 aikana.
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6. LAHTOKOHDAT SUUNNITELMAKAUDELLE 2024-2026

6.1. Yleinen taloudellinen tilanne

Syksylla 2023 julkistetuista talousennusteista kay ilmi, ettd talouden néakymat ovat heikentyneet kesan ennus-
teista. Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talous ei kasva vuonna 2023 ja Suo-
men talous on ajautumassa taantumaan, jonka tosin odotetaan olevan lieva ja lyhytaikainen. Talous on kaan-
tyméssa kasvuun vuonna 2024 palkkojen ja etuuksien seka hidastuvan inflaation my6téa kansalaisten ostovoi-
man kasvaessa. Euroopan keskuspankin odotetaan alentavan ohjauskorkojaan vuoden 2024 loppupuolella,
mutta korkotaso on jadmassa aiempaa korkeammaksi.

Tyollisyys heikkenee vield, mutta tyollisyyden laskun odotetaan jaavan lyhytaikaiseksi. Tuotannon elpyessa
myds tyollisyys alkaa kasvaa, mik& puolestaan edelleen tukee yksityista kulutusta. Taantuma voi pitkittya ja
saada pysyvampid, elpymista hidastavia piirteitd. Taantuman pituuteen ja syvyyteen voivat vaikuttaa monet
tekijat, mm. maailman talouden tilanteen heilahtelu ja yleinen epavarmuus.

Yleinen talouden tilanne on hidastuttanut verotulojen kasvua. Kiihtyva talouskasvu ja hidastuva inflaatio alka-
vat vaikuttaa vahitellen julkiseen talouteen, mutta sitd ennen julkisyhteisdjen alijddma kasvaa ja julkisen talou-
den nakyma on varsin sumuinen. Julkiset menot jatkavat kasvuaan, mutta julkisten tulojen ennakointi on epéa-
varmaa mm. ty6llisyyden ja yksityisen kulutuksen epavarmuustekijoiden johdosta. Julkisten menojen kasvua
odotetaan hillitsevan valtion hallitusohjelman toimenpiteet, mutta myos paikallishallinnon toimenpiteita julkisen
talouden tilanteen vakauttamiseksi tarvitaan.

Valtiovarainministerion syksyn 2023 talousennusteen poimintoja:

Ennustelukuja, VM syksy 2023 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027
Maailma, BKT:n muutos % 2,9 6,6 3,3 2,6 2,9 3,1 ok >
Euroalue, BKT:n muutos % -6,2 5,4 3,4 0,7 1,3 15 *x b
Suomi, BKT:n muutos % 2,2 3,0 1,6 0,0 1,2 1,8 ok >
Tydlliset, muutos % -1,5 2,4 2,5 0,3 0,1 0,6 0,6 0,5
Tyollisyysaste, % 707 | 723 | 738| 738| 738| 743| 748| 2
Ty6ttsmyysaste, % 77| 77 68| 7.1 7,2 70| 66| &4
Kuluttajahintaindeksi muutos % /

Inflaatio 0,3 2,2 7,1 6,2 2,2 1,7 2,0 2,0
Ansiotasoindeksi, muutos % 1,9 2,4 2,4 4,3 3,5 3,3 3,0 3,0
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,4 -0,5 0,3 3,5 3,6 3,0 2.4 2,0
Pitkat korot (10 vuotta), % -0,2 -0,1 1,7 3,1 3,2 3,2 3,1 31
Julkisyhteisdjen rahoitus-

jaaméa/BKT, % -5,5 -2,9 -0,8 2,4 -3,2 -3,4 -3,0 -2,8
Julkisyhteiséjen menot/BKT, % 572| 555| 534| 547| 47| 546 538 | 932
Julkisyhteisdjen bruttovelka/BKT,

% 74,7 72,5 72,9 74,2 76,8 78,9 ** **
Tuotantokuilu, % potentiaalisesta

tuotannosta -3,0 -1,0 -0,7 -1,9 -1,7 -1,0 -0,5 0,0

Maailmantalouden néakymat ovat kaksijakoiset. Yhdysvalloissa ja Japanissa talous kasvaa melko nopeasti,
Euroopassa ja Kiinassa nakymaét heikkenevat. Euroopassa rakentaminen on pudonnut selvésti ja erityisesti
nain on kaynyt Ruotsissa. Saksassa talouden nédkymat ovat olleet haasteelliset, mutta ty6ttdmyys on ollut erit-
tain vahaista ja kuluttajien luottamus on ollut elpymé&én pain. Talouskasvu hidastuu euroalueella 0,7 %:iin ja
elpyy 1,3 %:iin vuonna 2024.
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Kuntatalouden tilannekuva

Vuoden 2023 alussa toteutui sote-uudistus, joka kavensi kuntien tehtavakenttaa sosiaali- ja terveyspalvelujen
siirryttyd hyvinvointialueille. Uudistus on vaikuttanut sek& kuntien toimintaan etté talouteen. Kuntatalouden tila
on pysynyt v. 2023 ennétysvahvalla tasolla osittain vuoden 2022 verotuloprosenteilla saatujen verotilitysten
johdosta (nk. veroh&nnét) ja osittain sote-uudistuksen siirtolaskelmien rahoituksen viiveesté johtuen. Yksittais-
ten kuntien talouteen sote-uudistuksen verohéantien luvut ovat vaikuttaneet eri tavoin, mika aikaansaa sen, etta
osalla kunnista sote-siirto parantaa kunnan talouden tasapainoa ja osalla se heikentaa sita.

Sote-uudistuksen jalkeinen tilanne alkaa nékya kuntakentassé vasta vuodesta 2024 eteenpain, kun kustan-
nukset nousevat, talouskasvu on vaimeaa ja poikkeukselliset veroerat vaistyvat kuntien tilityksista pois. Tulo-
pohjaa leikkaa suunnitelmavuosina myds sote-siirtolaskelmien tarkentuminen kun liséleikkaukset vdhennetaan
pois valtionosuusmaararahoista. Soten kustannukset ovat osoittautuneet aiempaa arvioitua suuremmiksi ja
kuntien valtionosuuksiin vahennykset siirretdan v. 2025-2027. Kaikkien kuntien valtionosuuksia vahentaa
my06s yhden prosenttiyksikon indeksijarru.

Kuntien taloudellinen tilanne kiristyy vuonna 2024 kuluvaan vuoteen verrattuna. Kunnat velkaantuvat, mikéa
johtuu kuntien mittavista investoinneista, henkilostomenojen kasvusta sekéa pienentyneesté verorahoituksesta.
Vaestopohjan muutokset, kaventunut tehtavakentta ja sote-uudistuksen rahoituslainsaadantd on jakanut kun-
takentan uudelleen ja joillakin kunnilla valtionosuudet ovat miinuksella yha vuonna 2027.

Maapohjan kiinteistoveroprosenttia ollaan eriyttdmassa yleisesta kiinteistoveroprosentista ja hostamassa vaih-
teluvalin alarajaa. Jos uudistus ei toteudu, niin kuntatalous heikkenee jo vuonna 2024.

Yleinen taloudellinen tilanne heikent&da kuntien veropohjaa, miké on nékynyt jo vuonna 2023 pienempina tili-
tyksina. Kaikkien kuntien veroprosentit muuttuvat vuoden 2024 alusta. Sadasosan tarkkuuteen lasketut tulove-
roprosentit pyoristetdan kymmenyksen tarkkuuteen.

Kuntatalouden tulevien vuosien suurimpana haasteena on sopeutua sote-uudistuksen jalkeiseen tulorahoituk-
seen. Kuntien toimintamenot ja tulot ovat puolittuneet aiemmasta, mika tekee kuntataloudesta suhdanneher-
kemman ja haavoittuvamman. Kuntien menoista n. 80 % katetaan verorahoituksella.

TE 2024-uudistusta valmistellaan, mutta kuntien kustannusten tarkennukset ovat viela kesken. Kuntakentén
kannalta TE 2024 uudistus voi tulla pahimpaan mahdolliseen aikaan, mikali talouden taantuma onkin arvioitua
pidempi ja syvempi.

Toimintamenot ovat kasvaneet kunnissa koronarajoitusten poistuttua. Kunta-alan palkkaratkaisu liséa tyovoi-
makustannuksia kolmen vuoden sopimuskaudella keskim&arin 8,8 prosenttia. Henkildstokustannusten kasvua
hillitsee ty6ttomyysvakuutusmaksun alentuminen. Ukrainan sodan vaikutukset ovat tuoneet uudenlaisia haas-
teita my6s kuntataloudelle. Hintojen ja korkojen voimakas kasvu tuo painetta kuntien menokehitykselle ja ta-
loustilanteen epavarmuus heijastuu kuntien tulevien vuosien suunnitteluun.

Lahteet/lisatiedot:

Valtiovarainministerién taloudellinen katsaus, syksy 2023.
Kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027, syksy 2023.
Kuntaliiton tiedotteet ja aineistot 2023, www.kuntaliitto.fi/talous
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6.2. Sastamalan vaesto

Sastamalan kaupungin asukasluku oli vuoden 2023 alussa 23 734 asukasta. Vaestotietojarjestelmén mukaan
Sastamalan asukasluku oli elokuun 2023 lopussa 23 618 eli vahennysta on 116 asukasta.

Tilastokeskus on julkaissut 30.9.2021 vuoteen 2040 ulottuvan véestdéennusteen. Sastamalan kaupunki on li-
saksi teettdnyt vuonna 2019 Muutoskitkasta elinvoimaa-hankkeeseen liittyen tarkemman, osa-alueittaisen ke-
hityksen huomioon ottavan vaestdennusteen. Ennusteen on laatinut aluetutkija Timo Aro MDI:ta.

Vaesto Véaesto 31.12. Ennuste, Tilastokeskus | Ennuste
Sastamalan alue 2010 2015 2020 2022 2030 2040 | MDI, 2040
Ikiluokat yhteensd = 25764 = 25220 = 24052 | 23734 21791 @ 20364 21999
-14 vuotiaat 4175 3916 3436 3206 2469 2194
15-64 vuotiaat 15855 14753 13354 13117 11398 10300
65- vuotiaat 5734 6551 7262 7411 7924 7870

siita 85- vuotiaat 789 968 1058 1101 1287 1963
Huoltosuhde 62 % 71% 80 % 81% 91% 98 %

Lahde: Tilastokeskuksen vdestotilasto 31.3.2023 ja Vdestéennuste 30.9.2021 ja MDI:n ennuste 2019

6.3. Sastamalan talouden kehitys vuoteen 2023 ja arvio 2024-2026

Alla olevassa kaaviossa on esitetty vuosikatteen, tuloksen, poistojen ja investointien kehitysta vuodesta 2018
alkaen. Toteutuneissa talousluvuissa on vuosittaisia poikkeamia johtuen kertaluonteisista eristd, mm. verotuk-
sen tilitysaikataulun muutoksista seké myyntivoitoista. Poikkeamat on syytd huomioida eri vuosien talouslukuja
vertailtaessa ja tuloksen muodostumista arvioitaessa.

Sastamala/ vuosikate, tulos, poistot ja investoinnit 1000 eur
30 000 toteutunut 2018-2022 /Arviot 2023-2026
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Sastamalan kaupungin talouden haasteena on ollut verotulopohjan heikko kehitys yhdistettyna véaestéraken-
teesta johtuvaan lisdantyvaan palvelutarpeeseen. Asukasluvun vdheneminen on leikannut sek& verotuloja ettéa
asukasmaaran perusteella maéaraytyvia valtionosuuksia.

Sastamalan talous painui tarkastelujakson alkuvuosina 2018-2019 negatiiviseksi toimintamenojen kasvusta ja
verorahoituksen maaran supistumisesta johtuen. Tulos heikkeni voimakkaasti ja vuoden 2019 tilinp&atds oli
5,2 milj. euroa alijagamainen.

Vuosi 2020 oli vahvasti koronapandemian savyttama. Pandemiatilanne rajoituksineen ja sulkuineen vaikutti
toimintakulujen ja -tuottojen rakenteeseen seka verotulojen kertymiseen. Valtion 7,5 milj. euron tukitoimenpi-
teiden ansiosta vuoden 2020 tulos muodostui kuitenkin 4,4 milj. euroa positiiviseksi. Lisaksi valtuuston vuosille
2020-2023 hyvaksyman sopeutusohjelman mukaisia toimenpiteitd kdynnistettiin jo vuoden loppupuolella.
My6s vuoden 2021 talous oli sopeutustoimenpiteiden, veroprosentin tarkistuksen ja valtion n. 2 milj. euron ko-
ronatukien ansiosta tasapainossa. Tulosta vahvistivat myds 0,7 milj. euron maanmyyntivoitot ja valittémiin ko-
ronakustannuksiin (testaus, rokotukset, jaljitys ja hoito) saatu noin 3 milj. euron valtion korvaus.

Koronakustannusten talousvaikutukset tasautuivat vuonna 2022 ja verorahoitukseen siséltynyt koronatuki v.
2020-2021 paattyi vuonna 2022. Verorahoituksen kasvu oli kuitenkin merkittava, verotulojen kasvaessa 5,5
milj. euroa ja valtionosuuksien 6 milj. euroa. Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut siirtyi-
vat kunnilta hyvinvointialueille. Valtionosuuksien osalta muutoksen vaikutus kaupungin talouteen on negatiivi-
nen, mutta vuoden 2023 tulosta parantaa vanhojen vuosien verotilitysten verohannat, jotka vaikuttavat kunnan
talouteen poikkeuksellisen positiivisesti vuonna 2023. Sopeutustoimenpideohjelma on péattymassa vuonna
2023 ja ohjelman toimenpiteiden vaikutusten on arvioitu tuovan lisasaastéja kaupungin talouteen n. 2,6 mil].
euron verran v. 2023.

Vuoden 2024 tilikauden tuloksen arvioidaan olevan positiivinen verotulojen seka valtionosuuksien vahenemi-
sesté huolimatta. Sote-uudistuksen johdosta valtionosuudet vahenevat v. 2025-2027 arviolta 2,6 milj. euroa
vuoden 2023 tasosta ja tilikauden tulos kaantyy tappiolliseksi v. 2025 alkaen.

Vuosittainen investointitaso on ollut koko tarkastelujakson korkea suhteessa poistoihin. Investoinnit nousevat
merkittavasti talousarvio- ja suunnitelmavuosina. Kokonaisinvestointimaara 70,1 milj. euroa keskittyy sivistys-
toimen rakennushankkeisiin sek& uimahalliin. Erittain korkea investointitaso lisda lainatarvetta ja vaikuttaa
my6s poistoihin seka nousseen korkotason myéta tulokseen 0,6-0,7 milj. euron vuosivauhdilla. Suunnitelma-
kaudella lainaméaara kasvaa poikkeuksellisen paljon, 45 milj. euroa eli 86% vuoden 2023 arvioituun lainamaa-
raan nahden, ja on suunnitelmakauden lopussa 97,4 milj. euroa (4.125 euroa/asukas).

6.4. Talousarviovuoden 2024 laskentaperusteet

Verotulot

Kuntien tuloveroprosenttia leikattiin 12,64 prosenttiyksikkdéa vuoden 2023 alusta ja kuntien yhteiséveron tuot-
toa hyvinvointialueille siirrettiin kolmannes. Vuoden 2023 tuloveroprosentti oli 8,86 ja vuoden 2024 alusta pro-
senttia pydristettiin I1ahimpaan kymmenykseen, silla kuntien veroprosentit oli maariteltdva kymmenyksen tark-
kuudella vuoden 2024 alusta lukien. Sastamalan tuloveroprosentti vuodelle 2024 on 8,9 %.

Kiinteistdveroveroprosentit ovat edellisen vuoden tasossa, lukuun ottamatta valtion toimesta maapohjalle erik-
seen maarattya kiinteistdveroprosenttia, joka irrotettiin yleisesta kiinteistbveroprosentista ja joka otetaan kayt-
t6on vuoden 2024 alusta lukien. Maapohjan kiinteistéveron alaraja (1,30%) on korkeampi kuin yleisen kiinteis-
tbveroprosentin alaraja (0,93%).
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Verolaji Vaihteluvali Sastamala 2024 1000 euroa
Yleinen kiinteistdvero 0,93-2,00% 0,93 %

Maapohja 1,30 - 2,00% 1,30 %
Vakituinen asuinrakennus 0,41 -1,00 % 0,45 %
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 0,93 - 2,00 % 0,98 %
Voimalaitos 0,93-3,10% 3,10 %
Yleishyddylliset yhteisot 0,00 - 2,00 % 0,00 %
Rakentamaton rakennuspaikka (KiintVL 12a §) 2,00 - 6,00 % 2,00 %
Kiinteistdvero yhteensa 6 850
Tulovero 8,90 % 38 500
Yhteisévero 4300
Verotulot yhteensa 49 650

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-2026
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Tuloveroa arvioidaan kertyvan 8,9% tuloveroprosentilla 35,5 milj. euroa vuonna 2024. Yhden veroprosentin
tuotto on 3,5 milj. euroa verotulopohjan tasosta riippuen. Sastamalan efektiivinen veroaste eli maksettavan
kunnallisveron suhde ansiotuloihin on 6,39%. Edellisten vuosien tilitykset mukaan lukien tuloveroa koskeva
arvio on 38,5 milj. euroa. Kunnallisverotulon maara voi poiketa merkittavasti tamanhetkisesta arviosta, mikali
talous- ja tyollisyyskehityksessa tapahtuu olennaisia muutoksia.

Sote-uudistukseen liittyen kuntien yhteisdverosta on siirtynyt kolmannes hyvinvointialueille. Yhteiséveron maa-
réd v. 2023 on nostanut vanhojen vuosien verotilitykset, jonka vuoksi yhteisdveron méara laskee vuodelle
2024. My6s yleinen taloudellinen tilanne on vaikuttanut yhteiséveron maaraan. Vuoden 2024 yhteiséveron
maéaraksi on arvioitu 4,3 milj. euroa.

Kiinteistdveron merkitys verotulorahoituksessa on kasvanut sote-uudistuksen my6ta. Sastamalan kiinteistove-
roprosentit ovat laskelmissa vuoden 2024 tasolla koko suunnitelmakauden. Kiinteistdveron maéra on talousar-
viossa 6,85 milj. euroa. Maapohjan kiinteistéveroprosentin eriyttaminen yleisesta kiinteistoveroprosentista li-
saa kiinteistdverotuottoa arviolta 0,3 milj. euroa. Nosto on huomioitu vuoden 2024 kiinteistéveron tuottoarvi-
ossa.

Verotuloja arvioidaan kertyvan yhteensa noin 49,7 milj. euroa vuonna 2024.
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Valtionosuudet

Valtionosuustulo koostuu peruspalvelujen valtionosuudesta, muun opetus- ja kulttuuritoimen yllapitajajarjestel-
man mukaisesta valtionosuudesta seké veromenetysten kompensaatiosta.

Valtionosuuksien kehitykseen vaikuttavat kuntien ja valtion véliset kustannusten jaon tarkistukset, indeksitar-
kistukset seka kuntien tehtéavien muutoksiin liittyvét tarkistukset. Kunnat osallistuvat my6s perustoimeentulo-
tuen kustannuksiin valtionosuusjarjestelman kautta. Myos vaeston maaran ja ikérakenteen muutokset vaikut-
tavat yksittédisen kunnan valtionosuuden maaraan.

Peruspalveluiden valtionosuus siséltaa rahoituksen lasten paivahoitoon, esi- ja perusopetukseen, kirjastopal-
veluihin ja kuntien kulttuuritoimintaan ja taiteen perusopetukseen. Myds verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus seka siirtymatasaus ja eraat lisdykset ja vahennykset sisaltyvat peruspalveluiden valtionosuussum-
maan. Sote-uudistukseen liittyen sosiaali- ja terveydenhuollon (ml. oppilas- ja opiskelijahuolto) ja pelastustoi-
men rahoitus on siirtynyt vuoden 2023 alussa kunnilta hyvinvointialueille.

Kuntien peruspalveluiden rahoituksen laskentakriteereité ja tasauksen maaraytymisperusteita on tarkistettu
sote-uudistuksen yhteydessa. Sote-tehtévien siirtyesséa pois kunnilta suurin osa peruspalvelujen valtionosuus-
jarjestelmén kautta jaettavasta rahasta maaraytyy alle 16-vuotiaiden ikaluokkien perustella. Koska kunnilla on
muutoksen jalkeen edelleen téarkea rooli myds hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa seka sosiaali- ja ter-
veysmenojen ennaltaehkaisyssa, valtionosuusjarjestelmaan on lisatty uutena kriteerin& hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen lisdosa (HYTE-kerroin).

Sastamalan peruspalveluiden laskennallisen valtionosuuden méaara on noin 4,0 milj. euroa vuonna 2024.
Summa sisaltdd myds muutosrajoittimen ja siirtymatasauksen, joiden yhteismaara on noin 2,4 milj. euroa. Ve-
rotulotasauksen maara on 9,8 milj. euroa.

Veromenetysten kompensaatiot on erotettu vuodesta 2020 alkaen varsinaisesta peruspalveluiden valtion-
osuusjarjestelmasta, vaikka kompensaatio suoritetaan valtionosuusmaksatuksen yhteydessa. Kompensaation
arvioitu maara on 4,5 milj. euroa vuonna 2024.

Lukiokoulutuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan, kansalaisopistojen, tuntiperusteinen taiteen perusopetuksen,
likunnan ja nuorisoty6n valtionosuus sisaltyy opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelmaan. Jarjestelma si-
saltdd myds lisarahoituksen perusopetuksen lisdopetukseen, maahanmuuttajien valmistavaan opetukseen
seké pidennetyn oppivelvollisuuden kustannuksiin.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusjarjestelmaan sisaltyva ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen
asukaskohtainen rahoitusosuus (yhteensa noin 6,9 milj. euroa) vahennetaan kunnille maksettavasta valtion-
osuudesta. Talousarvion opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusarvio on vahennyksen jalkeen noin 2,3 milj.

euroa negatiivinen.

Vuoden 2024 valtionosuustuloarvio on yhteensa 16 milj. euroa. Valtiovarainministerio on ilmoittanut tata kirjoi-
tettaessa, ettei valtionosuuksiin tule liséleikkauksia vuodelle 2024 sote siirrosta johtuen vaan valtionosuusleik-
kaukset kohdennetaan vuosille 2025-2027.
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Tuloslaskelman kulujen ja tuottojen jakautuminen vuonna 2024:

TA2024 tuloslaskelman ulkoiset tuotot , 93 M€ TA2024 tuloslaskelman ulkoiset kulut, 83 M€
Myyntitulot Avustukset Muut
Rahoitustustot 16,7 ME 18 % 34ME4%  toimintakulut Rahaituskulut
Valtionosuudet g 2 pe 0 % Maksutulot ) _ 2IMES % 15 ME2%
16 ME 17 % aksutulo Aineet ja
25ME3% tarvikkeet
67 MEB
Tuet ja avustukset o
1,7 ME2%
Muut A
toimintatulot Henkildstdmenot
51MET % Palvelujen ostot 457 ME55 %
’ 23,8 ME29 %

Werotulot 427 ME 53 %

Toimintatuotot ja —kulut 2024

Vuoden 2024 talousarvio ei sisélla kustannustasoa lisdavia toiminnallisia tai rakenteellisia muutoksia tai mer-
kittdvaa volyymikasvua. Aiemmin paatetyt ja lainsdadannon edellyttdméat muutokset kuitenkin toteutetaan. Val-
tuuston vuonna 2020 hyvaksyman sopeutusohjelman mukaiset toimenpiteet on huomioitu talousarviossa ja -
suunnitelmassa ottaen huomioon toteutuksen aikataulutarkennukset.

Vuoden 2024 talousarvion kayttétalouden nettomenot (toimintakate) ovat 54,2 milj. euroa. Muutos vuoden
2023 talousarviosta (hallituksen 27.11.2023 esitys valtuustolle) on n. 1,2 milj. euroa.

Henkilostokustannukset on laskettu olemassa olevan vuositydpanoksen pohjalta huomioiden kaupungin omiin
paatoksiin ja suunnitelmiin perustuvat muutokset. Kevaan 2022 palkkaratkaisu vuodelle 2024 on 2,6- 3,0 pro-

senttia. Kevan elakemenoperusteiset maksut ovat muuttuneet vuoden 2023 alusta laskennallisiksi tasausmak-
suiksi ja niiden on arvioitu pysyvéan vuonna 2024 vuoden 2023 talousarvioon arvioidulla tasolla. Vuoden 2024
henkiléstdmenot ovat n. 45,7 milj. euroa, josta Kevan tasausmaksu on 1,5 milj. euroa.

Muihin kustannuksiin ei ole tehty yleista inflaatiotarkistusta vaan toimialat ovat arvioineet omaa kustannuskehi-
tystaan vastuualue- ja tehtédvakohtaisesti ottaen huomioon kustannustason muutokset ja my6s sopeutustoi-
menpiteiden vaikutukset. Vastuualueita on ohjeistettu tarvittaessa neuvottelemaan palvelutuottajien kanssa
palvelujen hinnoittelusta ja kustannusrakenteeseen vaikuttavista tuottavuutta lisddvista toimenpiteista.

Kaupungin ja liikelaitoksen kayttétalouden ulkoiset toimintatuotot ovat vuoden 2024 talousarviossa 27 mil].
euroa ja ulkoiset toimintakulut ovat 81,7 milj. euroa.

Sisdiset erat on merkitty talousarvioon palvelun ostajalle sisdisind menoina ja myyjélle vastaavina sisaisina
tuloina. Toimialojen ja liikelaitoksen véliset ja yksikéiden omat siséiset laskutukset ovat yhteenséa 10,8 mil].
euroa. Tasta maarasta 7,9 milj. euroa on sisaisia tilavuokria ja 2,3 milj. euroa konsernihallinnon tuottamien tu-
kipalveluiden kustannuksia (mm. yleishallinto- ja asiantuntijapalvelut sek& henkildsto- ja taloushallinto).

Vuoden 2024 toimintakate on -54,2 milj. euroa ja tulos 1 milj. euroa. Tuloksenkasittelyerien jalkeen tuloslas-
kelma on 1,2 milj. euroa ylijaddmainen.

Tilakeskuksen tuotot sisaltyvat taloussuunnitelmaan teknisen lautakunnan esityksen mukaisena muutoin paitsi
tuotoista on véhennetty Pirkanmaan hyvinvointialueelta tulevia vuokratuloja vuodelta 2026. Suunnitelmavuo-
sille on laskettu varaus palvelujen ostoihin.
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Sastamalan Vesi liikkelaitoksen tuotot ja kulut siséltyvat laskelmiin liikelaitoksen oman arvion mukaisena.
Rahoitustuotot- ja kulut
Ulkoiset rahoitustuotot koostuvat korko- ja osinkotuotoista.

Rahoituskulut koostuvat paéosin lainojen korkokuluista. Korkokulut kasvavat lainaméaéaran kasvaessa. Sasta-
malan lainojen keskimaarainen korkotaso on vuonna 2023 1,6 prosenttia. Taloussuunnitelmassa uusien laino-
jen korkotasoksi on arvioitu 3,5 - 4 prosenttia ja korkomenojen arvioidaan kasvavan suunnitelmakauden lo-
pussa yli 2,8 miljoonaan euroon poikkeuksellisen korkean investointitason ja korkojen nousun vuoksi.

Tilakeskuksen jgdnnéspadoman korko 725 400 euroa budjetoidaan sisdisend eréna rahoitustuottoihin ja -ku-
luihin.

Sastamalan Veden peruspddoman tuottovaatimus on alennettu nollaan vuodelle 2024.

Poistot

Sastamalan kaupungin poistosuunnitelmaa on tarkistettu vuoden 2013 alusta lukien Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeen ja Kuntaliiton soveltamisohjeen periaatteiden mukaisesti. Kirjanpitolautakunnan kun-
tajaosto on antanut vuonna 2016 uuden yleisohjeen, johon sisaltyvid tarkennuksia noudatetaan soveltuvin
osin. Mikali poistonalaisen hyddykkeen tulonodotus tai palvelutuotantokyky muuttuu, tehdaan tarvittaessa lisa-
poisto tai alaskirjaus kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti.

Poistojen normaalitaso nousee suunnitelmakaudella |ahes 10 miljoonaan euroon. Poistotaso kasvaa edelleen
isojen investointien valmistuttua.

Investoinnit

Vuosien 2024-2026 nettoinvestoinnit ovat 69,2 milj. euroa (keskimaarin 23,1 milj. euroa/vuosi). Investointien
omahankintameno on suunnitelmakaudella 70,1 milj. euroa ja omaisuuden myyntituotot 0,9 milj. euroa (ta-
searvo).

Vuoden 2024 talousarviossa investointimenot bruttona ovat 19,4 milj. euroa. Tasta 13,7 milj. euroa on Tilakes-
kuksen investointeja, 2 milj. euroa on vesihuollon investointeja ja 2,8 milj. euroa muuhun kunnallistekniikkaan
liittyvid investointeja. Maanhankintaan on varattu 0,2 milj. euroa, sivistystoimen tvt-investointeihin 80 000 eu-
roa ja koulun ensikertaiseen kalustamisen 0,6 milj. euroa. Omaisuuden myyntituottoja arvioidaan saatavan
yhteensa 0,3 milj. euroa, joten nettoinvestoinnit ovat 19,1 milj. euroa.

Investointikokonaisuuksien linjaukset on esitetty talousarvion investointiosassa (luku 14).

Rahoitus

Rahoituslaskelmassa vuosikatetta on kaytettévissa investointien rahoittamiseen ja lainojen lyhennyksiin 10,1
milj. euroa. Nettoinvestoinnit ovat 19,1 milj. euroa ja lainojen lyhennykset 9,8 milj. euroa. Uutta lainaa on bud-
jetoitu otettavaksi 18,8 milj. euroa, joten kokonaislainaméaéara kasvaa 9 milj. euroa vuonna 2024.

Rahoitusvajetta kertyy taloussuunnitelman kéayttétalous- ja investointiolettamilla suunnitelmakauden aikana 45
milj. euroa. Mikali rahoitustarve katetaan lainanotolla, nousee kaupungin velkamé&éra vuoden 2026 lopussa
97,4 milj. euroon (n. 4.125 euroa/asukas). Poikkeamat taloussuunnitelman tulo- ja meno-olettamuksista seka
investointitasosta vaikuttavat myds lopulliseen lainaméaéaran kehitykseen. Lainatarvetta tarkastellaan myos kas-
satilanteen kautta.

Uutta lainaa nostettaessa noudatetaan seuraavia periaatteita:

Kaupungin lainasalkun rakenteen maarittelyssa oleellista on ennakoitavuus ja korkoriskin hallinta.
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Ensisijaisesti korkoriskilta suojaudutaan lainasalkun hallitulla rakenteella sek&a uusien lainojen korkosidonnai-
suuksia jakamalla tai olemassa olevien korkosidonnaisuuksia muuttamalla, lyhyt- ja pitkaaikaisten lainojen pai-
notuksilla tai lainojen erdantymisté porrastamalla. Johdannaissopimuksia korkosuojaukseen ei paasaantoisesti
kayteta.

Lisaksi voidaan tarvittaessa ottaa kuntatodistusohjelman kautta lyhytaikaista lainaa maksuvalmiuden
varmistamiseksi. Samanaikaisesti téllaista lyhytaikaista lainaa voi olla enintédéan 20 (kaksikymmenta)
milj. euroa.

Vastuut

Sastamalan kaupungin velkaméaéra on talousarvioennusteen mukaan vuoden 2023 lopussa n. 52,4 milj. eu-
roa. Suunnitelmakaudella 2024-2026 lainam&ara kasvaa 45 milj. eurolla ja on suunnitelmakauden péattyessa
yli 97,4 milj. euroa.

Konsernivelan yhteismaéara on vuoden 2023 lopussa lahes 66 milj. euroa. Konsernilainat siséltavat kaupungin
omien lainojen liséksi myds kaupungin omistusosuutta vastaavan osuuden tytéaryhtididen sekd kuntayhtymien
lainoista. Tytaryhtitt lyhentéavat lainojaan vuosittain noin miljoonalla eurolla. Tytaryhtididen vanhoille lainoille
on paasaantoisesti mydnnetty kaupungin takaus.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin lainoja kaupungin konsernilainoihin sisaltyi vuoden 2022 tilinpaatdksessa reilut
36 milj. euroa. Sote-uudistuksen yhteydessa kuntien vastuu sairaanhoitopiirin lainoista paattyi vuoden 2023
alusta ja konsernivelan maara on vastaavasti pienentynyt.

Liséksi kaupunki on mydntanyt aiemmin takauksia osakkuusyhtidilleen (omistus alle 50 %) seka poikkeusta-
pauksessa myods muille yhteiséille, jotka huolehtivat kuntalaisten peruspalveluiden jarjestamisesta (mm. van-
hustenkotiyhdistykset). Konserniin kuulumattomille yhtidille annettuja takauksia kaupungilla on vuoden 2023
lopulla jaljella noin 12,5 milj. euroa. Muille kuin tytaryhtidille myodnnetyt takausvastuut véhenevét noin miljoo-
nalla eurolla vuodessa.
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6.5. Suunnitelmavuosien 2025 ja 2026 laskentaperusteet

Suunnitelmavuosien tulos- ja rahoituslaskelmissa on huomioitu 1%:n valtionosuuskorotus seké sote-uudistuk-
sen lisavaltionosuusleikkaukset vuodesta 2024 vuosille 2025-2027 yhteensé 2,6 milj.euroa. Taloussuunnitel-
makaudella valtionosuuksia nostavat TE-uudistuksen valtionosuuslisiykset, joiden vaikutus valtionosuuksiin
on taman hetken arvion mukaan 3,8 - 3,9milj. euroa. Te-uudistuksen vaikutukset on arvioitu taloussuunnitel-
makaudella kustannusneutraalisti. Verotuloarvioissa on huomioitu kiinteistdveron maapohjan kiinteistovero-
prosentin eriyttdmisen ja alarajan noston vaikutus koko suunnitelmakaudella. Verotulojen odotetaan kasvavan
suunnitelmakaudella keskimaarin 3% vuosittain vuoden 2024 tasoon nahden. Vuoden 2023 verotuloja on pa-
rantanut edellisten vuosien nk. verohannat, minka vuosi verotulot jaavat v. 2024 alemmaksi kuin vuonna 2023.
Maksutuottojen korotukseksi on arvioitu 1%. Pirkanmaan hyvinvointialueelta saatavia vuokratuottoja on vahen-
netty tuloista 0,5 milj. euroa v. 2026 alusta, jolloin hyvinvointialueen vuokrausvelvollisuus paattyy. Ulkoisia
vuokratuottoja on muilta osin korotettu 0,5%.

Suunnitelmavuosien kustannustason vuosimuutokseksi on arvioitu vuoden 2024 henkiléstokulujen muutos
palkkaratkaisun mukaisesti n. 2,6 -3 %. Vuodelle 2025 arvio henkildstokulujen noususta on 3 % ja vuodelle

2026 2%. Palvelujen ostoissa hintoja on korotettu 2% molempina vuosina ja ulkoisia vuokramenoja nostettu
0,5%. Muut kulueréat on pidetty vuoden 2024 tasossa.
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7. TULOSLASKELMA JA RAHOITUSLASKELMA

Seuraavissa taulukoissa kaupungin ja Sastamalan Vesi liikelaitoksen talousarvioehdotukset on yhdistelty.

Emokaupungin, laskennallisten taseyksikdiden tulos- ja rahoituslaskelmat esitetdaén erikseen jaljempana lu-
vussa 15 ja liikelaitoksen laskelmat talousarvion lopussa omana kokonaisuutenaan.

Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 1000 € SASTAMALAN KAUPUNKI JA LIIKELAITOS

ulk+sis TP2022 TA2023* TA2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 57 337 38 001 37 809 38 296 37 925
Valmistus omaan kayttdon 468 450 454 458 462
Toimintakulut -210 941 -91 455 -92 499 -98 169 -99 723
Toimintakate -153 136 -53 004 -54 235 -59 415 -61 336
Verotulot 96 017 50 965 49 650 51 300 52 400
Valtionosuudet 75 845 18 000 16 000 17 885 17719
Rahoitustuotot ja kulut 241 -884 -1317 -1914 -2 652
Vuosikate 18 968 15 077 10 097 7 856 6 131
Poistot -12 009 -10 000 -9 049 -9 330 -9 932
Tulos 6 958 5077 1048 -1 474 -3801
Tuloksenkasittelyerat -2 736 231 188 188 188
Yli/alijdama 4222 5308 1237 -1 286 -3 613

*)TA2023 sisaltda hallituksen 27.11.2023 valtuustolle esittamat muutokset

Tuottojen ja kulujen erittely

(verotulot ja valtionosuudet)

*Toimintatuotot, ulkoiset 43 250 27 325 27 022 27 509 27 138
*Toimintatuotot, sisdiset 14 087 10676 10787 10787 10787
*Toimintakulut, ulkoiset -196 854 -80 779 -81712 -87 382 -88 936
**Toimintakulut, sisdiset -14 087 -10 676 -10 787 -10 787 -10 787
Laskelman taustatiedot

Taseen ylijgama Me 32,2 37,5 38,7 37,5 338
Toimintakatteen muutos % -4 % -65 % 2% 10% 3%
Verorahoituksen muutos % 7% -60 % -5% 5% 1%

Talousarvio ja taloussuunnitelma téayttavat kuntalain 110 8:n 3 momentin edellytykset, jonka mukaan Talous-
suunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enin-
tdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee ta-
loussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Lahtékohdat talous- ja suunnitelmakaudelle ovat kaksijakoiset. Takana on vahvoja talousvuosia, jolloin kau-
punki on tehnyt ylijadmaisia tuloksia ja taseeseen on kertynyt ylijaddmaa. Vuoden 2023 tulos on muodostu-
massa reilusti ylijddmaiseksi vuoden 2022 verotuloprosentilla saatujen verotilitysten johdosta.

Vuoden 2024 tulos nayttaa reippaasti aiempia vuosia heikkomalta. Verotulot ovat pienemmat kuin vuonna

2023 ja valtionosuudet laskevat sote-uudistuksesta johtuen uudelle tasolle. Talouden taantuman syvyys ja pi-
tuus vaikuttavat myos arvioituun verotulokertymaan. Taloussuunnitelmavuosina toteutuva TE-uudistus nostaa
valtionosuuksia, mutta toiminnan muutos lisdéd myos kaupungin talouden suhdanneherkkyytta. Valtionosuudet
eivat ehdi reagoimaan mahdollisesti nopeasti muuttuvaan tyottémyyteen. Lisdksi indeksikorotukset
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jadadytetaan taloussuunnitelmavuosien ajaksi vuoden 2023 tasolle. Suunnitelmavuosien tulokseen vaikuttavat
myds sote-uudistuksen valtionosuuksien vahennykset, jotka on jaksotettu kolmelle vuodelle alkaen vuodesta
2025.

Korkomenot ovat nousseet ja nousevat koko suunnitelmakauden aikana sek& korkotason noususta etté kau-
pungin erittdin korkeasta investointitasosta johtuen. Palkkaratkaisut ovat voimassa vuoden 2025 alkupuolelle,
joten suunnitelmavuosien palkankorotukset ovat arvioita. Talouden epavarmuutta lisdavat myos mahdolliset
sahkdn ja lAmmontuotannon hintojen heilahtelut.

Kuntien rahoitusjarjestelmaa ollaan uudistamassa vuoden 2026 alusta lukien ja vuoden 2026 rahoitus on arvi-

oitu nykyisella rakenteella. Nykyisessa rahoitusjarjestelmassa kaupunki on verotulotasauksen saaja, joten ve-

rotulotasausten mahdollinen poistuminen ilman korvaavaa tasausjarjestelmaa on kaupungin taloudelle erittain

epaedullinen. Kaupungin talouden tervehdyttéamiseksi joudutaan laatimaan uusi sopeuttamisohjelma jo vuoden
2024 aikana.

Peruskaupungin kayttétalouden toimintakate on n. - 56,1 milj. euroa ja liikelaitoksen 1,8 milj. euroa, yhteensa
54,2 milj. euroa. Kayttdétalouden toimintakate on laskenut Iahes 100 milj. euroa vuoden 2022 tasosta hyvin-
vointialueiden kaynnistymisen vuoksi. Peruskaupungin tilikauden ylijagama on v. 2024 n. 1,1 milj. ja liikelaitok-
sen n. 0,1 milj. euroa.

Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 1000 € SASTAMALAN KAUPUNKI JALIIKELAITOS

ulk+sis TP2022 TA2023* TA2024 TS2025 TS2026
Vuosikate 18 967 15 077 10 097 7 856 6131
Tulorah korjauserat -619 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta 18 348 15077 10 097 7 856 6 131
Investointimenot -12 354 -13520 -19 410 -26 430 -24 270
Rahoitusosuudet 58 90 0 0 0
Myynnit 1127 300 300 300 300
Investointien rahavirta -11 169 -13 130 -19 110 -26 130 -23 970
Toiminnan jainvestointien

rahavirta 7179 1947 -9 013 -18 274 -17 839
Antolainojen muutos ulk 91 3 3 3 3
Antolainojen muutos sis 296 296 296 296 296
Lainanotto 7 000 8 000 18 840 28727 30 370
Pitkaaik lainojen lyhennys ulk -10435 -10 106 -9 833 -10 489 -12 575
Pitk&aik lainojen lyhennys sis -296 -296 -296 -296 -296
Rahoitustoiminta -3 345 -2 103 9010 18 241 17 797
Vaikutus maksuvalmiuteen 3834 -157 -3 -33 -42

*)TA2023 sisaltda hallituksen 27.11.2023 valtuustolle esittamat muutokset

Lainamé&éran muutos ME, netto -4,1 -2,1 9,0 18,2 17,8
Lainamaéra 31.12., ME 54,5 52,4 61,4 79,6 97,4
Lainat €/asukas 2295 2218 2599 3371 4125
Asukasluku laskelmassa 23734 23618 23618 23618 23618

Asukasluku laskelmassa 2023-2026 elokuu 2023.
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Rahoituslaskelmaan kootaan kayttétalous, tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja menojen aiheuttama ra-
havirta (toiminnan ja investointien rahavirta). Rahoituslaskelma kertoo, kuinka paljon toiminnan ja investointien
rahavirta on yli/aljaagmainen. Rahoitustoiminnan rahavirralla osoitetaan, miten alijgdmainen toiminnan ja inves-
tointien kassavirta on katettu tai miten ylijagdmainen kassavirta on muuttanut rahoitusasemaa.

Rahoituslaskelma on rahavirtaluonteinen, sen lopussa esitetdan toiminnan ja investointien seka rahoituksen

rahavirtojen vaikutus kunnan maksuvalmiuteen. Vaikutus maksuvalmiuteen kuvaa kunnan rahoitusarvopape-
reiden seka rahojen ja pankkisaamisten muutosta vuoden aikana.

Kaupungin vuosikate ei riitd rahoittamaan nettoinvestointeja ja toiminnan ja investointien rahavirta on talousar-
viovuonna 9 milj. euroa alijadmainen. Myds suunnitelmavuosien toiminnan ja investointien rahavirta sailyy ali-
jadmaisena korkeasta investointitasosta johtuen. Tama johtaa kaupungin lainakannan nopeaan kasvuun.
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8.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT

SASTAMALAN KAUPUNKI
muutettu

Talouden tunnuslukuja TA2024 TA2023 TP2022 TP2021
Asukasluku (2024-2023: elokuu 2023) 23618 23618 23734 23 998
Veroprosentti 8,90 8,86 21,50 21,50
Verotulot 1000 € 49 650 50 965 96 017 90 560
Verotulojen muutos % -2,6 % -46,9 % 6,0 % 9,3 %
Verotulot €/asukas 2102 2 158 4 046 3774
Valtionosuudet 1000 € 16 000 18 000 75 845 69 852
Valtionosuuksien muutos% -11,1 % -76,3 % 8,6 % -3,8 %
Valtionosuudet €/asukas 677 762 3196 2911
Toimintakulut (ulk.), 1000 € 81712 80 779 196 854 192 540
Toimintatuotot (ulk.), 1000 € 27 022 27 326 43 249 45 461
Toimintatuotot/toimintakulut (ulk.) % 33,1 % 33,8 % 22,0 % 23,7 %
Toimintakate, 1000€ -54 235 -53 004 -153 136 -146 608
Toimintakatteen muutos% 2,3% -65,4 % 4.5 % 4.3 %
Vuosikate, 1000 € 10 097 15 077 18 967 13 977
Vuosikate eur/asukas 428 638 799 582
Vuosikate poistoista % 112 % 151 % 158 % 150 %
Tilikauden tulos, 1000 € 1048 5077 6 964 4 637
Tilikauden yli-/alijagma, 1000 € 1237 5308 4341 3910
Taseen ylijaama, 1000 € 38772 37 535 32 227 27 886
Taseen ylijaama €/asukas 1642 1589 1358 1162
Investointien tulorahoitus, 1000 € 10 097 15 077 18 348 13 361
Investointien tulorahoitus, % 52,0 % 112,3 % 154,3 % 157,2 %
Investointien omahankintameno, 1000 € 19 410 13 430 12 296 8 891
Investoinnit omahankintameno, €/asukas [ 822 [ 569 [ 518 [ 371
Lainakanta, 1000 € 61 380 52 373 54 479 57 914
Lainat, €/asukas 2 599 2218 2 295 2413
Lainanhoitokate 1,26 2,13 2,70 1,89
Rahavirta ulos 1 000 €* 102 155 100 516 219 594 212 093
Rahavirta sisdan 1 000 € 93 142 103 037 223 428 214 228

* sisdltéda toiminnan ja investointien rahavirran (ei sisélla anto- ja ottolainoja)

Taulukko sisaltaa kaupungin ja liikelaitoksen tiedot.

Eri vuosien lukuja verrattaessa huomioitava toiminnallisten muutosten (mm. tehtavien ulkoistukset) vaikutus
tulo- ja menorakenteisiin. Vuoden 2023 lainamaara on arvioitu todellisen tilanteen mukaan.

Tunnuslukujen maaritelmét:

Toimintatuotot / toimintakulut, % = kuinka paljon toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti-
ja maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla

Vuosikate, 1000 € ja €/asukas = kuinka paljon talousarviovuoden tulorahoituksesta jaa kaytettavéksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Vuosikate poistoista % = kun tunnusluvun arvo on vahintaén 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riit-
tava. Tulorahoituksen riittavyytté voidaan arvioida my6s pidemmaélla ajanjaksolla, jos tarkasteluajankohdalle ajoittuu
poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 x (vuosikate / investointien omahankintameno (investointimenot vahennettyna
rahoitusosuuksilla)) kertoo paljonko investointien omahankintamenosta katetaan tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset).

= tulorahoituksen riittdvyys vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla lainamaéara kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa
laina-aikaa. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluku on yli 2, tyydyttava, kun luku on 1-2 ja heikko, kun luku on alle
1.
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9. TALOUSARVION LAADINTAPERUSTEET

Laadintaperusteet

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvaksyttava kunnalle seu-
raavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Ta-
lousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdva myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useam-
maksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan teh-
tavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttaméat maararahat ja tuloarviot seké siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Sastamalassa taloussuunnitelma on laadittu kolmivuotisena vuosille 2024-2026.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy kayttétalousosassa talousarvioasetelman mukaiset vastuualueiden toimintata-
voitteet ja nettomé&ararahat seka investointiosassa toimiala/taseyksikkokohtaiset nettomaararahat.

Talousarvion valmisteluohje ja kehys

Kaupunginhallitus hyvéksyi 26.6.2023 talousarvion valmisteluperiaatteet ja 11.9.2023 talousarvion valmistelu-
kehyksen. Kehyksen taustatietoja ja laskentatekij6itd valmisteltiin johtoryhman talousarviotydpajoissa.

Talousarviokehyksen toimintakate oli -54,0 milj. euroa (emo -55,8 milj. euroa ja Vesi liikelaitos 1,8 milj. euroa)
ja tilikauden tulos 1,5 milj. euroa ylijgamainen.

Kehys kohdennettiin toimialatasolle, poikkeuksena Tilakeskus, joille osoitettiin oma kehys. Toimialojen tehta-
vana oli jakaa kehys edelleen vastuualueille ottaen huomioon toiminnan muutokset ja maararahatarpeet. Me-
nettelylla toimialoille annettiin mahdollisuus priorisoida ja kohdentaa maararahansa toiminnan painopisteiden
edellyttamalla tavalla.

Sastamalan Vesi liikelaitoksen tuli laatia taloussuunnitelmansa siten, ettd suunnitelmakauden tulos on nolla
eika liikelaitos tarvitse toimintaansa kaupungin avustusta. Liikelaitokselle maariteltiin myods vuoden 2024 kau-
pungin laskelmiin yhdistettava toimintakate.

Vastuualueiden tuli huomioida taloussuunnittelussaan myos tarkastuslautakunnan vuoden 2022 arviointikerto-
muksissa esille otetut kehittdmistarpeet.
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Talousarvion kasittelyvaiheet

Alla olevassa taulukossa on varsinaisen talousarviovalmistelun vaiheet.

19.6.2022 Johtoryhma laajennettuna Valmistelun k&ynnistys, muutostarpeet
26.6.2023 Kaupunginhallitus Valmisteluperiaatteet

4.9.2023 Johtoryhma laajennettuna Talousarviotyépaja

11.9.2023 Kaupunginhallitus Talouskehys

lokakuu Toimialat/jory/khall Informaatio valmistelutilanteesta
23.10.2020 Toimiala/Toimielimet Talousarvioesitykset

27.10.2023 Kaupunginvaltuusto Talousarvioseminaari

23.10.2023 Kaupunginhallitus Veroprosenttiesitys

30.10.2023 Kaupunginvaltuusto Veroprosenttipaatos

27.11.2023 Kaupunginhallitus Talousarvioesitykset

11.12.2023 Kaupunginvaltuusto Talousarvion hyvaksyminen

?nleiijsoszj Liikelaitoksen johtokunta Liikelaitoksen talousarvion hyvéksyminen
tZ%rgdrfnikuu Kaupunginhallitus Talousarvion taytantddnpanomaaraykset
;[(?JT rgg;jlmi_ Lautakunnat Talousarvioon sovitetut kayttdsuunnitelmat
Lisaksi:

Hallituksen ja johtoryhman kasittelyt ja informaatio eri valmisteluvaiheissa
Informaatio yhteistydtoimikunnan kokouksissa

Konsernihallinnon ja toimialojen véliset seurantaneuvottelut
Konsernihallinnon ja suurimpien tytaryhtididen valiset seurantaneuvottelut
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10. TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA KAYTTOSUUNNITELMAT

Talousarvion rakenne

Talousarvio sisaltaa
- yleisperustelut
- kayttdtalousosan (luku 13)
- investointiosan (luku 14)
- tuloslaskelmaosa (luku 15) ja
- rahoituslaskelmaosan (luku 15)
- konsernitavoitteet (luku 17)

Talousarviokirjan luvussa 7 on esitetty kaupungin ja Sastamalan Vesi liikelaitoksen yhdistetty ulkoisten ja si-
sdisten kulujen ja tuottojen tuloslaskelma ja rahoituslaskelma. Ne kertovat koko kaupungin toiminnan ja talou-
den tilanteen seka rahoitustarpeet. Emokaupungin tulos- ja rahoituslaskelma (ilman liikelaitosta) seka erikseen
laskennallisen taseyksikon tulos- ja rahoituslaskelmat on esitetty luvussa 15.

Kayttotalousosassa on esitetty toimialojen ja vastuualueiden toiminnan painopisteet, tuloskortit ja maararahat.

Emokaupungin investointisuunnitelma on esitetty toimialoittain jaoteltuna pienempiin investointikokonaissuuk-
siin. Suurimmista investoinneista on liséksi hankekohtaiset erittelyt.
Investointitaulukkoon on yhdistelty myds Sastamalan Vesi liikelaitoksen investointisuunnitelma.

Sastamalan Vesi Liikelaitoksen sitovat erat seka lilkelaitoksen vaikutus tuloksen muodostumiseen ja toiminnan
rahoitukseen on esitetty kappaleessa 16. Liikelaitoksen varsinainen talousarvio on esitetty omana osionaan
talousarvion lopussa.

Konsernia koskeva osio sisaltdd konsernitavoitteet seka suurimpien tytaryhteistjen tuloskortit.
Talousarvion sitovuus
Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Toimielinta ja viranhaltijaa sitovat valtuuston mydntaméa nettoméaéararaha (maararahataulukoissa rivi 'Toiminta-
kate’) seka valtuustotason sitovat tavoitteet vuodelle 2024 (tuloskorteilla sarake 'Tavoitetaso 2024’).

Erikseen méadritelldn seuraavat sitovuudet:
- Kaupungin yhteisten erien vastuualueella kasiteltavat maanmyyntivoitot (300 000 euroa) seka
- Yhdyskuntatekniikan vastuualueella kasiteltdvat puun myyntitulot (260 000 euroa).
¢ Edella mainitut kaupungin yhteisestd omaisuudesta saatavat tuloerat ovat siten sitovia, etta kyseisilla
vastuualueilla ei ole oikeutta kayttaa tuloarvion mahdollisesti ylittdvda osaa muiden toimintamenojensa
katteeksi ilman kaupunginhallituksen suostumusta. Tuloarvion ylittavalla osalla tulee ensisijaisesti kat-
taa kaupungin elinvoimaa ja kasvua tukevia toimenpiteita koko kaupungin tasolla

- Lomituspalveluiden toimintayksikbn maararahaa tarkastellaan omana erillisena kokonaisuutenaan Maa-
seutupalveluiden vastuualueen sisalla. Lomituspalveluiden tulot ja menot budjetoidaan samansuuruisiksi
(netto 0). Mahdollista ylijagdmaa ei saa kayttda vastuualueen muiden menojen kattamiseen eikd mahdol-
lista alijadmaa ole velvollisuutta kattaa vastuualueen muun toiminnan maarérahasta.

Laskennallisena taseyksikkona kéasiteltavan Tilakeskuksen sitovia erid ovat tuloslaskelman mukainen toiminta-
kate (nettomaararaha) seka valtuuston erikseen maarittelemat tulostavoitteet. Rahoituslaskelmassa sitovana

seurataan investointien rahavirtaa (nettoinvestointeja) ja Tilakeskuksen investointeihin kohdentuvan lainamé&a-
ran nettomuutosta.

Talousarviokirjassa hyvaksytyt méaéararahat, tuloarviot ja sitovat tavoitteet ovat ensisijaisia talousarvion muu-
hun tekstiin ndhden. Valtuusto voi talousarviokasittelyn yhteydessa asettaa myds muita toimialoja sitovia maa-
rérahan tai tuloarvion kayttoon tai toimintaan liittyvia tavoitteita. Naista tehdaan erillinen kirjaus ko. toi-
mialan/vastuualueen omille talousarviosivuille.
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Investointiosassa sitoo nettomaéararaha toimialoittain. Talousarviossa nimetaén erikseen vuonna 2024 toteu-
tettavat tai k&ynnistettavat elinvoimainvestoinnit ja muut isot rakennusinvestoinnit. Valtuusto voi antaa inves-
tointimadararahoille myds muita sitovia tavoitteita (investointikohde, toteutusajankohta ym.). Hallintosddnnén
mukaan valtuusto paattaa yli 1 miljoonan euron, hallitus 0,5 — 1,0 miljoonan euron ja tekninen lautakunta tai

Sastamalan Veden johtokunta enintdan 0,5 miljoonan euron investointihankkeiden hankesuunnitelmista.

Kayttotalous- ja investointiosan nettomaararahoihin verrattavia eria ovat kaupungin tuloslaskelmassa:
1) verotulot
2) valtionosuudet
3) rahoitustuotot ja -kulut
4) satunnaiset tuotot ja kulut

Rahoitusosassa téllaisia erid ovat:
1) antolainasaamisten lisays
2) antolainasaamisten vahennys
3) pitkaaikaisten lainojen lisays
4) pitkaaikaisten lainojen vahennys
5) lIyhytaikaisten lainojen muutokset

Jos talousarviossa mydnnetyn nettomaararahan ennakoidaan ylittyvan, tulee vastuualueen ottaa valittomasti
kayttdon uusia tasapainottavia toimenpiteita tarvittavassa laajuudessa. Mahdolliset maarérahojen lisaystarpeet
tulee ensisijaisesti kattaa vastuualueen tai liikelaitoksen omilla kayttdsuunnitelmatarkistuksilla. Toissijaisesti
liséys tulee kattaa samaan toimialaan kuuluvien vastuualueiden vélisin maérarahasiirroin. Mikali tamékaan ei
ole mahdollista, tulee ennen valtuustolle tehtdvda maararahan muutosesitysta selvittdd kattamismahdollisuu-
det toimialojen valilla. Maararahan muutosesitykset toimielinten tulee saattaa kaupunginhallituksen ja -valtuus-
ton kasiteltavaksi. Maararahamuutosten kasittelya ja selvityksia koskeva toimintaprosessi maaritellaan tarkem-
min talousarvion taytantéonpanomaarayksissa.

Sastamalan Vesi liikelaitos

Sastamalan Veden johtokunta on valmistellut ehdotuksensa liikelaitoksen talousarvioksi ja -suunnitelmaksi.
Kaupunginhallitus voi esittda muutoksia vain liikelaitosta koskeviin sitoviin eriin kunnan talousarviossa. Val-
tuusto voi asettaa liikelaitosta koskevia sitovia eria ja kehystavoitteita. Liikelaitoksen talousarvion ja -suunnitel-
man hyvaksyy liikelaitoksen johtokunta valtuuston talousarviokasittelyn jalkeen ottaen huomioon valtuuston
asettamat tavoitteet ja kehykset.

Liikelaitoksen talousarvio- ja suunnitelma on kaupungin talousarvion ja -suunnitelman erillinen osa. Liikelai-
tosta sitovia erid kaupungin talousarviossa ovat kuntalaissa erikseen maaritellyt erat: korvaus kaupungin sijoit-
tamasta padomasta, kaupungin toiminta-avustus liikelaitokselle, kaupungin padomasijoitus liikelaitokseen ja
likelaitoksen paaoman palautus kaupungille. Mainittujen erien liséaksi kaupunki voi maarata sitovaksi myos
muun eran. Sastamalan hallintosédnndn mukaan valtuusto hyvaksyy talousarviossa liikelaitoksen sitovat toi-
minnan ja talouden tavoitteet. Valtuusto hyvaksyy myos liikelaitoksen yli 1 000 000 euron hankkeet ja hallitus
hyvéksyy yli 500 000 euron hankkeet.

Valtuusto asettaa Sastamalan Vesi liikelaitokselle talousarviossa 2024 seuraavat sitovat kehystavoitteet:

- tulostavoite

- korvaus peruspdaomasta

- kaupungin tuki liikelaitokselle

- peruspaaomasijoitus ja -palautus

- investointien kokonaismaara

- yli 500 000 euron kokonaiskustannusarvion ylittavéat investointihankkeet nimetaén talousarviossa tai val-
tuuston erillisella paatoksella

- lainanoton enimmaismaara (lainamaaran lisays)

- sitovat toiminnalliset tavoitteet



Sastamalan kaupunki
Talousarvio vuodelle 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026 33

Kayttosuunnitelmat

Kayttésuunnitelmat valmistellaan ja kasitellaan lautakunnissa helmikuun 2024 loppuun mennesséd, siten etta
vuoden 2023 toteutuma on vertailutietona kaytettavissa. Kayttosuunnitelmat saatetaan tiedoksi ja mahdolliset
maararahasiirrot paatettavaksi kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle viimeistaédn maaliskuussa 2024.

Toimialojen tulee tarkastella kokonaismaararahansa kohdennusta ottaen huomioon toiminnan painopisteet ja
priorisointi. T&man arvioinnin perusteella lautakunnat voivat kayttésuunnitelmavaiheessa tarvittaessa esittéaa
maararahojen siirtoa vastuualueiden valilla.

Kayttdsuunnitelmassa ja talousarviovuoden aikana tehtavassa seurannassa tarkasteltavat asiat:
- Kayttésuunnitelmat laaditaan seka kayttétaloudesta ettd investoinneista (maararahat ja tavoitteet).
Kayttésuunnitelmia voidaan tarkentaa tarvittaessa talousarviovuoden aikana
- Lautakuntatason operatiiviset tavoitteet ja ohjeet toiminnan toteuttamiselle (tallennus ja seuranta Tar-
getorPro —jarjestelméssa).

Kayttésuunnitelmien laadintaa koskevat tarkemmat ohjeet annetaan talousarvion taytantdonpanomaarayk-
Sisséa.

Seuranta

Toimialat vastaavat talousarvionsa saéanndéllisesta seurannasta ja lautakuntien informoinnista. Ennakoituihin
poikkeamiin toimialojen tulee reagoida tarvittaessa.

Hallituksella ja valtuustolle laaditaan toteutumaraportit ja koko vuotta koskevat ennusteet neljannesvuosittain.
Samoin Valtiokonttorille lahetetd&n viranomaisraportit neljannesvuosittain.

Maaliskuun ja syyskuun neljannesvuosiraportit laaditaan kevennetylla siséllolla paépainona talouden toteu-
tuma ja koko vuotta koskeva ennuste. Kesakuun raportti laaditaan laajempina ja siind arvioidaan myés toimin-
nallisten tavoitteiden, tunnuslukujen ja sopeutustoimenopiteiden toteutumista.

Seurantaa koskevat tarkemmat ohjeet ja aikataulu annetaan talousarvion taytantéonpanomaarayksissa ja ra-
portointia koskevissa erillisohjeissa.
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11. TALOUSARVIOASETELMA

N:0 | TOIMIALA N:0 | VASTUUALUE N:0 TOIMINTAYKSIKKO1
Valtuuston maérarahataso Toimielimen mé&ararahataso
10 [ Konsernihallinto 100 [ Konsernipalvelut 1000 [ Konsernipalvelut
130 | Maankaytto 1300 | Maankaytto
140 | Ymparistoterveydenhuolto | 1400 | Ymparistoterveydenhuolto
150 | Kaupungin yhteiset erét 1500 | Kaupungin yhteiset erét
30 | Sivistystoimi 310 | Varhaiskasvatus 3100 | Varhaiskasvatus, hallinto
3120 | Paivékodit ja esiopetus
3150 | Perhepdivahoito
3160 | Ryhméaperhepaivakodit
3170 | Paivahoidon ostopalvelut
3180 | Lasten hoidon tuet
330 | Perusopetus 3300 | Kasvatuksen hallinto
3310 | Perusopetus, hallinto
3320 | Perusopetus, pohjoinen
3330 | Perusopetus, keskusta
3340 | Perusopetus, eteldinen
3350 | Perusopetus lantinen
3370 | Perusopetus yhteiset
3380 | Perusopetuksen tuki
350 [ Lukiokoulutus 3500 [ Lukiokoulutus, hallinto
3510 [ Lukiokoulutus
370 | Elamanlaatu 3710 [ ElAmanlaatu, hallinto
3725 | Liikunta- ja nuorisopalvelut
3740 | Kirjasto- ja tietopalvelut
3750 | Kulttuuripalvelut
3760 | Musiikin opetuspalvelut
3770 | Vapaan sivistystyon palvelut
50 | Tekninen toimi 400 | Tilakeskus 4110 | Tilapalvelut
laskennallinen taseyksikkd 4120 | Kiinteistonhoitopalvelut
4500 | Tilahankkeet
530 | Yhdyskuntatekniikka 5310 | Yhdyskuntatekniikka
550 | Maaseutupalvelut 5510 | Elava maaseutu
5520 | Lomituspalvelut
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Kéayttétalousosassa valtuusto vahvistaa sitovat nettomaararahat vastuualueille.
Toimielin vahvistaa kayttésuunnitelman toimintayksikko 1-tasolle.
Alemman toimintayksikkdtason ja kustannuspaikkatason kayttésuunnitelman vahvistaa viranhaltija.

Investointiosassa valtuusto vahvistaa investointien nettomaararahat toimialatasolle lukuun ottamatta Tilakes-

kusta, jolle vahvistetaan oma investointimaararaha.

12. TILIVELVOLLISET

Hyvaksyessaan tilinpaatdksen valtuusto paattad vastuuvapaudesta tilivelvollisille.

Sastamalan kaupunki katsoo tilivelvollisiksi:

- toimielinten ml. liikelaitoksen luottamushenkil6t valtuustoa lukuun ottamatta
- viranhaltijat, jotka ovat vailla vaalikelpoisuutta valtuustoon,

- viranhaltijat, jotka toimivat toimielinten esittelijéin&

- vastuualueiden vastuuhenkiltt seka

- viranhaltijat, jotka ovat vastuussa tietysta tehtavakokonaisuudesta.

Tallaisia viranhaltijoita ovat toimialoittain mm:

Konsernihallinto

- kaupunginjohtaja

- elinkeinojohtaja

- hallintojohtaja

- konsernilakimies

- talousjohtaja

- henkildstdjohtaja

- tietohallintopaallikkd

- tyollisyyspalvelupaallikko

- maankayttdjohtaja

- johtava rakennustarkastaja
- kaupungingeodeetti

- kaavoitusarkkitehti

- paikkatietoinsindori

- maanmittausinsindori

- ymparistéterveydenhuollon johtaja

Sivistystoimi

- kasvatusjohtaja

- talous- ja hallintopaallikk®

- varhaiskasvatusjohtaja

- varhaiskasvatusyksikon esimies

- varhaiskasvatuksen palvelupaallikét

- lukion rehtori

- opetuspaallikko

- perusopetuksen rehtorit, apulaisrehtorit ja
apulaisjohtajat

- liikunta- ja nuorisotydn paallikko

- kirjastopalvelupaallikko

- kulttuuripalvelupaallikk®

- Sastamalan Opiston ja Musiikkiopiston rehtori
- Musiikkiopiston apulaisrehtori

Tekninen toimi

- tekninen johtaja

- yhdyskuntatekniikan paallikké
- katurakennusmestari

- maaseutupaallikko

- lomituspaallikkd

Tilakeskus -taseyksikkd
- tekninen johtaja
- kiinteistopaallikkd

Sastamalan vesi Liikelaitos
- Sastamalan Vesi Liikelaitoksen johtaja
- kayttopaallikko
- verkostopaallikkd

Toimiala- ja vastuualuetason tilivelvolliset on ilmoitettu

kayttétalousosassa kyseisen tehtavan kohdalla.
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13. KAYTTOTALOUSOSA

Seuraavilla sivuilla olevassa talousarvion kayttotalousosassa maarataan toimialoille ja vastuualueille netto-
maérarahat ja sitovat tavoitteet talousarvioasetelman mukaisesti. Toimialat ja vastuualueet on esitelty talous-
arvioasetelman mukaisessa jarjestyksessa. Talousarvion maéararahoissa on huomioitu talousarvioesitykseen
eri kasittelyvaiheissa tehdyt muutokset.

Lukuohije

Kustakin toimialasta esitetaan
1. Toimialan vastuuhenkil®d
2. Toimialan tehtavakaavio
3. Toimialan paatehtavéa/palvelusuunnitelman kuvaus
4. Toimialan katsaus suunnitelmakaudelle

Vastuualuista esitetddn toimielin ja vastuuhenkildtietojen liséksi

Vastuualueen tehtéva / palvelusuunnitelman kuvaus kuvaa toimialan tehtévaa erityisesti kuntalaisen hyvin-
vointia koskevien tavoitteiden nékdkulmasta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella siséltda toiminnan oleelli-
simmat linjaukset: panostukset, priorisoinnit ja valinnat.

Kunkin vastuualueen sitovat toiminnalliset tavoitteet on esitetty tuloskorttimuodossa. Tuloskortti sisaltaa

- Vastuualueen/liikelaitoksen oma kaupunkistrategiasta johdettu tavoite: milla tavoin toimiala toteuttaa kau-
pungin strategisia tavoitteita ja valintoja?
Koskee talousarviovuotta pidempaa ajanjaksoa.

- Tavoitetaso 2024: tavoitteen toteuttamiseen liittyva valtuustoon nahden sitova tavoitetaso vuonna
2024. Méaaritelty sitova tavoite linjaa vastuualueen toimintaa ja omaa lautakunta- ja yksikkétason tavoite-
asettelua. Tavoitteen tulee olla yksiselitteinen, dokumentoitava ja mitattava (esim. maara / laatu) seka
kaupungin omilla toimenpiteilla toteutettavissa oleva. Vastuualueet raportoivat tAmén tavoitetason toteu-
tumisesta puolivuotisraportoinnissa ja tilinpaattksessa.

- Mittari, joilla tavoitteen toteutumista mitataan (informatiivinen tieto)

- Toimenpiteet 2024: Milla toimenpiteilla vastuualue varmistaa osatavoitteensa oikeansuuntaisen toteutu-
misen ja sitovan tavoitetason 2024 saavuttamisen? (informatiivinen tieto)

- Tuloskortin ensimmaisella sarakkeella on esitetty strategiakytkenta.

Tunnusluvut antavat informaatiota vastuualueen tuottamien palveluiden laajuudesta ja kehityksesta seka to-
teutettavien toimenpiteiden vaikuttavuudesta.

Méaérarahataulukossa esitetdén vastuualueen vuoden 2024 maararahat ja tuloarviot, suunnitelmavuosien toi-
mintakate (nettomenot) seka arvioitu poistosumma. Sitovuustasona kaikilla vastuualueilla on toimintakate.
Vertailutietona on esitetty vuoden 2022 tilinpaatdstiedot ja vuoden 2023 muutettu talousarvio (sisaltdd kaupun-
ginhallituksen 27.11.2023 valtuustolle esittdméat muutokset).

TA2024 sarakkeella on kulloisenkin kasittelyvaiheen mukainen esitys ja lopullisessa talousarviossa valtuuston
paatos.
Vertailtavuutta ja muutoksia tasmentéavat tiedot on esitetty Lisétiedot-kohdassa.

Valtuuston maararahan kayttoa koskevat sitovat ohjeet kirjataan talousarvion kasittelyn yhteydessa toi-
mialan/vastuualueen talousarviosivuille.




Sastamalan kaupunki

Talousarvio vuodelle 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026 37
13.1. Kayttotalousmaararahat, yhteenveto

Toimintakate (nettomenot) TP2022 TA2023 TA2024 TA2025 TA2026
1000 € muutoksineen*

KONSERNIPALVELUT -3575 -3982 -4 386 -4 530 -4 683
MAANKAYTTO -1 006 -1112 -1076 -1112 -1139
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO 0 -845 -797 -778 -799
KAUPUNGIN YHTEISET ERAT 361 -428 -122 -3973 -4 059
KONSERNIHALLINTO YHTEENSA -4 219 -6 366 -6 381 -10 393 -10 680
VARHAISKASVATUS -12 452 -13 001 -14 370 -14 681 -14 941
PERUSOPETUS -24 600 -26 025 -26 009 -26 604 -27 073
LUKIOKOULUTUS -2712 -2 626 -2 647 -2720 -2 775
ELAMANLAATU -7 013 -7 116 -7 204 -7 340 -7 449
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA -46 776 -48 768 -50 230 -51 345 -52 237
TILAKESKUS 4187 3903 4200 4165 3640
YHDYSKUNTATEKNIIKKA -3010 -3325 -3409 -3 487 -3 549
TURVALLISUUS -1977 0 0 0 0
MAASEUTUPALVELUT -251 -257 -257 -279 -329
TEKNINEN TOIMI (ILMAN Tilakeskusta) -5 239 -3582 -3 666 -3766 -3 877
SOTESI, OMA TOIMINTA -66 888 0 0 0 0
ERIKOISSAIRAANHOITO -36 136 0 0 0 0
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHTEENSA -103 024 0 0 0 0
KAUPUNKI ILMAN LIIKELAITOSTA

YHTEENSA NETTO -155 072 -54 813 -56 076 -61 339 -63 154
SASTAMALAN VESI LIIKELAITOS 1936 1809 1841 1924 1818
KAUPUNKI JA VESI LIIKELAITOS -153 136 -53 004 -54 235 -59 415 -61 336
Ulkoiset toimintatuotot 43 249 27 326 27 022 27 509 27 139
Sisaiset toimintatuotot 14 087 10 676 10 787 10 787 10 787
Toimintatuotot 57 337 38001 37 809 38 296 37925
Valmistus omaan kayttoon 468 450 454 458 462
Ulkoiset toimintakulut -196 854 -80 779 -81712 -87 382 -88 937
Sisaiset toimintakulut -14 087 -10 676 -10 787 -10 787 -10 787
Toimintakulut -210941 -91 455 -92 499 -98 169 -99 723
Toimintakate -153 136 -53 004 -54 235 -59 415 -61 336

*)TA2023 sisaltaa hallituksen 27.11.2023 valtuustolle esittdmat muutokset

Eri vuosien lukuja verrattaessa on huomioitava toiminnallisten muutosten vaikutus.
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13.2. Konsernihallinto

Toimialan vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

ﬂ;allistu minen (vaalit) \
Paatoksenteko (Kv, KH, jaostot,

tilintarkastus)

Strategia, kaupunkirakenne
Konserniohjaus, prosessien kehittdminen
Konsernipalvelut Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Talousohjaus, tuottavuus,

Hallinto- ja konsernipalvelut (henkildstd,
tietohallinto, juridiikka)

Yritystoiminnan edistdminen

Viestintd ja markkinointi

Tyollisyyspalvelut
Qwinuninnin ja terveyden edistaminen J

Yleinen terveysvalvonta, ymparistonsuojelu,
terveydenhuolto eldinlidkintihuolto

Toimialan tehtavakaavio

Kaupunginhallitus

Ymparisto-

Konsernihallinto

Kaupungin
yhteiset erit

Yhdyskuntasuunnittelu
Maaomaisuus
Paikkatieto

Mittaus ja kartoitus
Rakennusvalvonta

Maankaytto

Ymparistd-
lautakunta

Toimialan paatehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sastamalan kaupunkikonsernin toimintaa ohjaa kaupunkikonsernin uusi strategia "Omannakdisen elaman Sastamala”.
Strategiaa viedaan kaytantdon erityisesti myds elinvoimaohjelman, hyvinvointisuunnitelman ja kaupunkirakennesuunnitel-
man avulla. Konsernihallinto johtaa ja ohjaa strategian toimeenpanoa seka koko kaupungin konserniorganisaatiota.

Omannakoisen eldman maaseutukaupungissa ensisijaista on asukkaiden hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen seka
paikallisen identiteetin, demokratian ja elinymparistdn kehittdminen.

Konsernihallinto tuottaa paatéksenteon ja johtamisen tueksi tarvittavaa oikeaa, luotettavaa ja ajantasaista tietoa seké luo
edellytykset palvelutoiminnan toteuttamiselle ja asukkaiden asioiden sujuvalle hoidolle.

Toimialan katsaus suunnitelmajaksolle

Strategian toteuttaminen jatkuu syksyn 2023 valiarvioinnin ja mahdollisen paivittdmisen pohjalta. Konkreettisia toteuttami-
seen liittyvia toiminnallisia tavoitteita on esitetty elinvoimaohjelmassa, hyvinvointisuunnitelmassa ja téssa talousarviossa.

TE-palvelut 2024 -uudistus on valmisteilla ja toteutumassa vuoden 2025 alusta. Uudistuksen myéta TE-hallinnon tehtavia
siirtyy kunnille ja samalla ty6llisyyden edistamisen kuntakokeilu paéattyy. Samanaikaisesti uudistuu myds kotoutumislain-
saadanto ja tulee voimaan laki tyollistymisen monialaisesta edistimisesta. Sastamalan kaupunki valmistautuu uudistuksiin
yhteistydssa lantisen Pirkanmaan muiden kuntien (Hameenkyrd, Ikaalinen, Kihni6, Parkano ja Punkalaidun) kanssa
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perustamalla oman ty6llisyysalueen. Sastamala toimii alueen vastuukuntana. Tyéllisyysalueen valmistelu jatkuu aktiivisena
koko vuoden 2024.

Konsernipalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus
Konsernipalvelut johtaa ja ohjaa koko kaupunkikonsernin toimintaa seuraamalla valtakunnan tasolla ja kaupungissa tapah-

tuvia muutoksia, tuottamalla tietoa, raportteja ja ohjeita johtamisen ja ohjauksen perustaksi, valmistelemalla esityksia erityi-
sesti kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston paétoksentekoon seké toimeenpanemalla paatettyja asioita.

Konsernipalveluissa koordinoidaan koko kaupunkikonsernin yhteisia asioita: kaupunkimarkkinointi ja viestinté, hyvinvoinnin
edistdminen seka elinkeinojen ja tydllisyyden edistaminen. Liséksi konsernipalvelut talousohjauksen ohella tarjoaa koko
kaupunkiorganisaatiolle yleis-, henkilstd- ja tietohallinnon seka juridiikan palveluja.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Toiminnan painopistein& ovat kaupunkistrategian, elinvoimaohjelman ja hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttami-
sen edistaminen, TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelu, viestinnan ja markkinoinnin koordinointi seka tietohallintopal-

velujen kehittaminen.
Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilu jatkuu edelleen ja TE-uudistuksen ohella valmistaudutaan kotoutumispalvelujen
kokonaisuudistukseen.
Presidentinvaalien ja EU-vaalien toteuttaminen.
Jatketaan palvelujen digitaalisuuden edistamista ja kaupungin verkkosivujen kehittdmista. Taloushallinnon ja henkil6sto-
hallinnon joitakin jarjestelmia uusitaan.
Osallistutaan Pirkanmaan saavutettavuusohjelman rahoitukseen.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta joh-

Sitova tavoitetaso

Mittari

Toimenpiteet 2024

valinta dettu tavoite
Elinvoimaa | Valmistaudutaan julkis- | Lantisen Pirkanmaan Valmiusaste (%) Valmistelu projektoitu ja toi-
tyosta ja yrit- | ten tydvoima- ja yritys- | ty6llisyysalueen toiminta- mintamalli valmisteltu (20
tajyydesta palvelujen siirtoon kun- | malli on rakennettu ja %)
tiin vuonna 2025 yhteis- | tydllisyysalue on valmis Tarvittavat rekrytoinnit tehty
tydssé lantisen Pirkan- | aloittamaan palvelutuo- (20)
maan muiden kuntien tannon vuoden 2025 Hallintosaanto paivitetty
kanssa. alusta. tydllisyysasioiden osalta (10
%)
Tydllisyyslautakunnan aset-
taminen ja toiminnan aloit-
taminen (20 %)
Taloushallinnon rakenne ja
maksuliikenteen hoito val-
miina (10 %)
Tietohallinnon jarjestelma-
ratkaisut valmiina (20 %)
Viestintdmalli luotu (10 %)
Elinvoimaa | Valmistellaan kaupun- | v. 2024 aikana Valmiusaste (%) Esitetaan rakenne, toimen-
tydsté ja yrit- | gin elinkeinopuolen uu- pideohjelma ja aikataulu
tajyydesta distus (nykyinen + siir- 30.6.2024 mennessé kau-
tyvat tehtavat). punginhallitukselle.
Elinvoimaa | Valmistaudutaan vuo- | Kotoutumispalvelujen toi- | Valmiusaste (%) Toimintamalli valmisteltu
tyOsté ja yrit- | den 2025 alusta voi- mintamalli ja rakenteet (20 %)
tajyydesta maan tulevaan kotoutu- | on valmisteltu TE-uudis- Tarvittavat rekrytoinnit tehty
mislainsaadannon ko- | tukseen nivoutuen. (10 %)
konaisuudistukseen. Hallintosaanto paivitetty
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kotoutumispalvelujen osalta
(10 %)

Taloushallinnon rakenne ja
maksuliikenteen hoito val-
miina (10 %)
Tietohallinnon jarjestelma-
ratkaisut valmiina (20 %)
Yhdyspinnat muihin toimi-
joihin selkeét (10 %)
Kotoutumisohjelma paivi-
tetty (20 %)

Hyvinvointia
asumiseen
ja elamiseen

Paivitetdan ennakkovai-
kutusten arviointiohjeis-
tus (EVA) ja arviointi-
menettely vakiinnute-
taan.

Ennakkovaikutusten arvi-
ointiohjeistus on péivi-
tetty ja arviointeja tehty
kaikilla toimialoilla.

Valmius- ja toteutus-
aste (%)

Arviointiohjeistuksen péivit-
tdminen (25 %)
Arviointilomakkeen paivitta-
minen ottaen huomioon
kaikki tarvittavat nakokul-
mat tarkoituksenmukai-
sessa laajuudessa (25%)
Arviointeja on tehty kaikilla
toimialoilla (50 %)

Hyvinvointia
asumiseen
ja elamiseen

Markkinoidaan Sasta-
malaa omannakoisen
elaman asuinpaikkana
ja edistetédan vaikutta-
vaa viestintaa.

Kéytettavissa olevat
viestinta- ja markkinointi-
kanavat valjastetaan te-
hokkaaseen kayttéon eri
kayttajaryhmat huomioi-
den.

Valmius- ja toteutus-
aste (%)

Asumisen markkinoinnin
kannalta keskeisia kylia
profiloidaan tarinallistami-
sen keinoin. Tarinoiden
pohjalta luodaan omalei-
maista ja tunnistettavaa
markkinointimateriaalia. (35
%)

Asukaslehden asemaa
viestintdkanavana vahviste-
taan osallistamalla asuk-
kaita juttujen ideointiin ja si-
séllontuotantoon. (35 %)

Digitaalisia palveluja kehite-
téaén lisaamalla verkkosi-
vustolle palvelujen l6ydetta-
Vyyttd ja sivuston yleista
houkuttelevuutta parantavia
elementteja. Toimialojen
kanssa jarjestetaan tyopa-
joja sisalléntuotannon kehit-
tamiseksi. (30 %)

Osaamista
tulevaisuu-
den tekijoille

Hyédynnetaan kaupun-
gin oman tyéllisyyden-
hoidon ekosysteemin
taysimaardaisesti erityi-
sesti elinkeino-, tyolli-
syys- ja koulutussekto-
reilla, jotta alueella olisi
osaavaa tydvoimaa
saatavilla tydelaman
tarpeita vastaavasti.

TE2024 -uudistukseen
liittyvé tyollisyydenhoidon
ekosysteemin toiminta-
suunnitelma on valmis.

Valmiusaste (%)

Luodaan TE2024 -uudis-
tusta vastaavat rakenteet
(50 %) ja asiakaspalvelu-
prosessit (50 %) elinkeino-,
tydllisyys- ja koulutuspalve-
luita tuottavien tahojen yh-
teistydna (ml. vapaan sivis-
tystyén mahdollisuudet
osaamisen kehittdmisessa
ja kotoutumiseen liittyvissa
palveluissa).
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026

Alkavien yrittdjien palveluita hyédyn- 99 40 40 40 40

téneet asiakkaat, kpl

Toimivien yrittgjien palveluita hyddyn- 850 300 300 300 300

téneet asiakkaat, kpl

Sijoittumispalveluiden asiakkaat, kpl 62 70 70 70 70

Sastamalan kaupungin jarjestamat 33 20 20 20 20

yritystilaisuudet, kpl

Tybttdmyysaste vuoden lopussa, % 7,1 6,0 7,0 7,0 7,0

TyOmarkkinatuen kuntaosuus, € 446 880 550 000 660 000 - -
(Muutos 2025) | (Muutos 2025)

Nuorten kesatyollistamistuki, nuorten 97 120 120 120 120

maara

Tuloarviot ja maararahat

Konsernipalvelut

Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 2976 2609 2848

Valmistus omaan kayttoon (+) 0

Toimintakulut (-) -6 551 -6 591 -7 234

Toimintakate, netto* (+/-) -3575 -3 082 -4 386 -4 530 -4 683
Poistot ja arvonalentumiset (-) -19 -19 -18 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -3594 -4 001 -4 404 -4 530 -4 683
Maankaytto

Toimielin: Ympaéristolautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Maankayttdjohtaja llmari Mattila

Vastuualueen tehtavé / palvelusuunnitelman kuvaus

Maankayton tehtava on kaupungin yleis- ja yksityiskohtaisesta kaavoituksesta huolehtiminen sekd maankaytto- ja raken-
nuslain mukainen rakentamisen valvonta, lupien myéntadminen ja rakentamiseen liittyva neuvonta. Maankayttd vastaa kau-
pungin maapolitiikan toteutuksesta eli maanhankinnasta, luovutuksesta ja tonttien muodostamisesta, mittauspalveluista ja
kartoituksesta. Maankaytto tuottaa ja yllapitaa tarpeellisia paikkatietoaineistoja kaupungin palvelutuotantoa ja kuntalaisten
tarpeita varten. Sastamalan rakennusvalvonta vastaa yhteistydsopimuksen kautta my6s Punkalaitumen kunnan rakennus-
valvontatehtévista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Asemanseutujen osalla kehittdmisen painopisteena on uuden asuinalueen asemakaavoituksen kaynnistaminen Karkun
Riipilantien pohjoispuolen yleissuunnitelman mukaisesti alkaen alueen pohjoispaéstd. Vammalan aseman seudun asema-
kaavoitus odottaa aseman toteutussuunnitelman valmistumista. Asuntorakentamisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin laadi-
taan Haijaan Kairiston alueelle asemakaava ja saatetaan loppuun Moubhijarven maisemakylien Wahétiisalan asemakaavan
laajennus. Teollisuusalueiden osalta saatetaan valmiiksi Keikyan VT12 ja Aetsantien risteysalueen asemakaava ja kartoi-
tetaan teollisuusalueiden kaavoitusmahdollisuuksia valtateiden laheisyyteen. Maankayttd edesauttaa vireilla olevien ja
suunnitteilla olevien uusiutuvan energian hankkeiden toteutusta. Sastamalassa on vireilla tuulivoima-, aurinkovoima- ja
akkuvarastohankkeita. Kiinteistdrekisteriselvitysta viedaan aktiivisesti eteenpdin ja kehitetdén selvityksen toteutustapaa.
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Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta joh-
dettu tavoite

Strateginen
valinta

Sitova tavoitetaso

Mittari

Toimenpiteet 2024

Hyvinvointia | Sastamalan kytkeminen
asumiseen tiiviimmin Tampereen
ja elamiseen | tydssakayntialueeseen.
Asumiseen ja elin-
keinotoimintaan liitty-
vien kaavojen laadinta
Vammalan ja Karkun
asemien seka valtatei-
den 11 ja 12 I&heisyy-
teen.

Yhden uuden teollisuus-
alueen ja yhden rautatie-
asemaan liittyvéan ase-
makaavan valmistumi-
nen ehdotusvaiheeseen
vuoden 2024 loppuun
mennessa.

minen

Kaavoituksen edisty-

Teemaan liittyvien kahden
asemakaavahankkeen
suunnittelun toteuttaminen.

Hyvinvointia | Kaavoitetaan tontteja
asumiseen omannakoisen elami-
ja elamiseen | sen tarpeisiin (pientalo-
asumiseen koulujen ja
rautatieasemien lahei-
syyteen).

Yhden aluekeskukseen
ja yhden rautatiease-
maan tukeutuvan asuin-
alueen valmistuminen
ehdotusvaiheeseen vuo-
den 2024 loppuun men-
nessa.

minen

Kaavoituksen edisty-

Teemaan liittyvien kahden
asemakaavahankkeen
suunnittelun toteuttaminen.

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Rakennusluvat, kpl 169 200 200 220 240
Toimenpideluvat, kpl 129 130 120 135 100
Uudet asunnot, kpl 23 25 22 25 28
Teollisuus- ja liiketiloja, m3 42 452 20 000 16 000 20 000 25000
Myydyt omakotitalotontit, kpl 12 8 8 10 12
Varatut omakotitalotontit, kpl 22 12 10 12 14
Myydyt muut tontit, kpl 4 1 1 1 2
Varatut muut tontit, kpl 4 3 2 2 2
Tuloarviot ja maararahat
Maankaytto
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Sitovuustaso: toimintakate, netto*
Toimintatuotot (+) 700 1040 450
Valmistus omaan kayttoon (+) 0
Toimintakulut (-) -1706 -2 151 -1526
Toimintakate, netto* (+/-) -1 006 -1112 -1 076 -1112 -1 139
Poistot ja arvonalentumiset (-) -8 -28 -23 -16 -3
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -1014 -1139 -1 099 -1128 -1142
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Ymparistoterveydenhuolto

Toimielin: Kaupunginhallitus / Ympéaristoterveydenhuollon jaosto
Vastuualueen vastuuhenkilé: Ymparistdterveydenhuollon johtaja Hanna Anttila

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Ympaéristéterveydenhuolto turvaa asukkaille terveellisen elinympariston sek& hyvan ympariston tilan ja ekologisesti kesta-
van kehityksen.

Toiminnan tarkoituksena on varmistaa, ettd asukkaat voivat hengittdd, juoda ja sydda luottaen siihen, ettei heidan tervey-
tensa ole uhattuna seka liikkua terveellisessa, viihtyisassa ja virikkeité antavassa ja ekologisesti kestavassa elinymparis-

tossa.

Eldinten hyvinvoinnista ja eldinsuojelusta huolehditaan kokoaikaisesti eléinldakareiden paivystysrenkaan sekéa valvonta-
elainlaékarien toimesta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Elainlagkintahuollon riittdvyydesté huolehtiminen vallitsevassa eldinlaakéaripulassa.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta joh-

Sitova tavoitetaso

Mittari

Toimenpiteet 2024

valinta dettu tavoite
Hyvinvointia | Elinkeinonharjoittajien | Terveellinen elinympa- Riskinarvioinnin mu- | Virkojen pitdminen taytet-
asumiseen toimintaedellytysten tur- | ristd, puhdas vesi ja tur- | kaisten tarkastusten tynd ja uusien henkiléiden
ja elamiseen | vaaminen ja elinympé- | valliset elintarvikkeet. toteutuminen. perehdytys.
riston terveellisyyden Elintarvikevalvonnan ris-
yllapitdminen. kin arvioinnin mukaisten Tarkastaja huolehtii itse
tarkastusten toteutumi- omien tarkastustensa to-
nen >90%. teuttamisesta.
Hyvinvointia | Elinympariston viihtyi- | Virikkeellinen ja viihtyisa | Riskin arvioinnin mu- | Virkojen pitdminen taytet-
asumiseen syyden edistéminen. elinympéristd. Ymparis- | kaisten tarkastusten tyné ja uusien henkiléiden
ja elamiseen ténsuojelun valvonta- toteutuminen. perehdytys.
suunnitelman riskin arvi-
ointiin perustuvien tar- Tarkastaja huolehtii itse
kastusten toteutuminen omien tarkastustensa to-
>70%. teuttamisesta.
Elinvoimaa | Maaseutuelinkeinon Seutukunnan tuotan- Paivystysvelvoitteen Virkojen pitdminen taytet-
tyOsta ja yrit- | tuotannon turvaaminen. | toelé@inten hyvinvoinnin ja | toteutumisprosentti. tyna ja sijaisten aktiivinen
tajyydesta terveyden turvaaminen, rekrytointi.
paivystysvelvoitteen 100
%:n toteutuminen. Vastavuoroisuusperiaatteen
noudattaminen mahdolli-
sissa akillisissa poissa-
oloissa.
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2022 | TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Mydnnetyt ymparistdluvat ja yleisen ilmoitusmenettelyn mukaiset 5 7 7 7 7
paatdkset (suurin osa aiemmin ymparistoluvallisista siirtyi 1.2.2019

ilmoitusmenettelyn piiriin).
Tuloarviot ja maéararahat

Ymparistoéterveydenhuolto

Nettositova (1000 €) TP2022* TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 884 1131 1060

Valmistus omaan kayttoon (+) 0

Toimintakulut (-) -1414 -1 976 -1857

Toimintakate, netto* (+/-) -530 -845 -797 -778 -799
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -530 -845 -797 -778 -799

Lisatiedot

*) Ympéristoterveydenhuolto on vuonna 2022 sisaltynyt sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialaan, luvut kirjattu taulukkoon

vertailtavuuden mahdollistamiseksi.

Kaupungin yhteiset erat

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkil6: Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Vastuualueelle on koottu sellaiset tulo- ja menoerét, jotka eivat ole suoraan konsernipalvelujen tai maankaytdn oman toi-
minnan tuottoja ja kuluja. Tallaisia erid vuoden 2024 talousarviossa ovat:

- Maanmyynnista aiheutuvat myyntivoitot ja —tappiot, nettotulo 300 000 euroa.

- Vastuualueella on 50 000 euron maararahavaraus osallistuvaan budjetointiin, 40 000 euron mé&ararahavaraus Pohjois-
Satakunnan Seutuverkko Oy:n takausvastuiden osittaiseen realisointiin, TE 2024 valmisteluun sek& 210 000 euron maara-
rahavaraus erillisselvityksia tai yhteishankintoja varten. Jalkimmaisen maéararahan kaytosté ja kohdennuksesta paatetaan

tarkemmin talousarviovuoden aikana.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Asuin- ja yritystonttien markkinoimisesta ja myymisesta aiheutuvien nettomyyntivoittojen aikaansaaminen.

Hyvinvointia ja/tai elinvoimaa edistavien erillisselvitysten tai yhteishankintojen toteuttaminen.

TE-2024 valmistelu.

Tuloarviot ja maéaréarahat

Kaupungin yhteiset erat

Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 491 100 442

Valmistus omaan kayttoon (+) 0

Toimintakulut (-) -130 -528 -564

Toimintakate, netto* (+/-) 361 -428 -122 -3 973 -4 059
Poistot ja arvonalentumiset (-) -17 -17 -17 -17 -17
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) 344 -445 -139 -3 990 -4 076

Lisatiedot

Yhteisissa eriss& on huomioitu vuosille 2025 ja 2026 Te-uudistuksen toimintakulut (3,8 m€ v 2025 ja 3,9 m€ v 2026).
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13.3. Sivistystoimi

Toimialan vastuuhenkilé: Kasvatusjohtaja Pekka Kares

Toimialan tehtavakaavio

Paivikodit, esiopetus, perhepaivihoito,
ryhméperhepiivikodit, pdivahoidon ostopalvelut

Varhaiskasvatus

e— S
- 1=

- — ‘E PEI'LISCIIFIEt us Perusopetus, aamu- ja iltapaivatoiminta
O e

- e
v 3
> 5

4; g Lukiokoulutus Nuorten lukiokoulutus

= )

- E .-E

v v

Kirjasto- ja tietopalvelut,

kulttuuripalvelut, lilkunta- ja nuorisopalvelut,
musiikin opetuspalvelut, vapaan sivistystydn
palvelut

Elamanlaatu

Toimialan paatehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja elaménlaadun vastuualueet. Toimialan
tehtavana on tuottaa kasvatus-, opetus- ja koulutus- ja vapaa-ajan palveluita elinikédisen oppimisen ja kehittymisen tuke-
miseksi. Paatavoitteena on toimivan ja taloudellisen peruspalveluverkoston avulla edistéé ja vahvistaa kuntalaisten ela-
manhallintaa. Tavoitteen toteuttamisessa huomioidaan uudet tuottavuutta parantavat innovaatiot ja hyddynnetaén laajan
kolmannen sektorin mahdollisuudet. Keskeisinté on kuntalaisten omaehtoisen toiminnan aktivointi osallisuutta ja yhteisolli-
syytta hyddyntéen.

Toimialan katsaus suunnitelmajaksolle

Suunnitelmakaudella toteutetaan mittava sivistyspalveluiden talonrakennusohjelma: Moubhijarven yhteiskoulun ylakoulu,
Sylvaan taitotalo ja Pehulan péivakotikoulu (ent. monipalvelukeskus). Investoinnit toteuttavat strategian mukaista uudistu-
vat oppimisympéristot -tavoitetta. Kiinteistdinvestointien liséksi suunnitelmakaudella on panostettava toiminnan laatuun
tavoitteen toteutumiseksi. Jatkossa osaavan henkiloston rekrytoinnin merkitys korostuu kuntien kilpaillessa osaajista.
Tama edellyttdd Sastamalan tydnantajakuvan kirkastamista.

Koronapandemian jélkeista aikaa korostaa lasten ja nuorten pahoinvoinnin kasvu. Tahan haasteeseen on vastattava kau-
pungin, hyvinvointialueen ja Sastamalan alueella toimivan kolmannen sektorin yhteisella ty6lla. Onnistuminen edellyttda
yhteisten toimintamallien kehittdmista ja selke&d panostamista erityisesti heikommassa asemassa oleviin lapsiin, nuoriin ja
perheisiin. TAssé tydssa kaupungin rooli ja toiminta sivistyskuntana korostuu. Hyvinvointitydssé jokaisen ikAryhmén hyvin-
vointia edistava ennalta ehkaiseva tyt on keskitssa.

Kaupunkistrategian tavoitteista ymparistokasvatus, ilmasto-osaaminen ja kestavan kehityksen mukainen toiminta on jaanyt
taka-alalle. Nyt valtuustokauden loppupuolella my6s nama nakokulmat nostetaan toiminnallisiin tavoitteisiin. Henkiléstélle
tarjotaan koulutusta kestavan kehityksen teemoihin liittyen. Oppilaitoksia tuetaan ja ohjataan kestavan kehityksen teemo-
jen kasittelyyn osana opetusta ja opetuksen jarjestamistd. Liséksi oppilaskunnat otetaan mukaan kestévan kehityksen
toteutusten suunnitteluun.
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Varhaiskasvatus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkil6: Varhaiskasvatusjohtaja Jarmo Korhonen

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on tarjota laadukasta opetusta, hoitoa ja kasvatusta varhaiskasvatusikéisille lapsille. Var-
haiskasvatus tarjoaa my6s perusopetuslain (628/1998) mukaista esiopetusta esiopetusikaisille lapsille. Varhaiskasvatus- ja
esiopetuspaikka jarjestetédan kaikille halukkaille varhaiskasvatus- ja perusopetuslain mukaan. Varhaiskasvatus ja esiope-
tus perustuvat yhteistoimintaan lasten vanhempien kanssa ja osallisuutta vahvistetaan uuden Varhaiskasvatuslain
(540/2018) ja esiopetussuunnitelman perusteiden mukaisesti. Varhaiskasvatus vastaa lasten kotihoidon- ja yksityisenhoi-
don tuesta, yksityisen palvelutuotannon palvelusetelipaattksista seka toiminnan valvonnasta saantokirjan mukaan seka
muille kunnille myytévisté ja muilta kunnilta ostettavista varhaiskasvatuspalveluista.

Varhaiskasvatus toteuttaa vuosina 2021-2024 valtakunnallista kaksivuotista esiopetuskokeilua kahdessa esiopetusyksi-
kossa.

Sastamalan varhaiskasvatussuunnitelma on johdettu valtakunnallisista varhaiskasvatussuunnitelman perusteista. Paikalli-
nen varhaiskasvatussuunnitelma on juridisesti velvoittava asiakirja ja se toimii henkil6stdn yhteisena tyévalineena ja linjaa
varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan. Asiakirja varmistaa toiminnan yhtendisyyden ja lasten ja heidan perheidensa
tasavertaisuuden.

Vuoden 2024 alkaessa varhaiskasvatuksen palveluverkko muodostuu 13 kunnallisesta paivakodista, 10 koulujen yhtey-
dessé toimivasta esiopetusryhméasta, kahdesta ryhméperhepaivakodista ja 22 ohjatussa perhepaivahoidossa tydskentele-
vasta perhepéivahoitajasta. Lisdksi Sastamalassa on kaksi yksityista paivékotia ja yksittaisia yksityisia perhepaivahoitajia.
Yksityinen palvelu on kunnallista palvelua tdydentévaa palvelua ja se liséa asiakkaille valinnan vaihtoehtoja. Yksityisten
paivakotien palveluissa kaytetdan palvelusetelia.

Varhaiskasvatuksen palveluiden ja varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan laatu varmistetaan panostamalla
henkildston kouluttautumiseen, osallistumalla valtakunnalliseen kehittdmisty6hdn seka tyoté tukeviin verkostoihin. Tukea
tarvitsevien lasten mahdollisuutta osallistua ja oppia toisten kanssa tuetaan yksikdissa viiden varhaiskasvatuksen erityis-
opettajan avulla kolmiportaisen tuen kaytanteilla. Liséksi varhaiskasvatus- ja esiopetusikaisten tuen tarpeeseen vastataan
yhteistydssa Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa. Varhaiskasvatus on osa perhepalveluverkostoa. Henkilston tydhyvin-
vointiin ja tyékyvyn yllapitamiseen kiinnitetddn huomiota.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Palveluverkko taydentyy uudella 2-ryhmaéisella yksikolla tammikuusta 2024 alkaen keskustan Hopun alueella. Harjukadun
ryhméperhepéaivéakodin toiminta suunnitellaan paéattyvan 31.7.2024, mikali arviot lasten maarasté varhaiskasvatuksessa
tulevat toteutumaan.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Vastuualueen

Strateginen | kaupunkistrate-

Sitova tavoitetaso Mittari Toimenpiteet 2024

Yksikdissa kaynniste-
tdé&n Hyvan mielen tyo-
paikka -teeman mukai-
nen kehittdmistyo

teutuu/ei toteudu)

Henkildstdon mento-
rointitoiminta ja mento-
rointiryhmat ovat kayn-
nistyneet (toteutuu/ei
toteudu)

valinta giasta johdettu

tavoite
Hyvinvointia | Hyvinvoivat tydyh- | Tydyhteisdille tarjotaan | Esihenkildiden ja hen- | Esihenkil6t saavat koulutusta ja
asumiseen teisot tukea mielen hyvinvoin- | kiléstén kouluttaminen | ohjausta tydyhteistjen johtami-
ja elamiseen nin asioissa teemasta toteutuu (to- | seen mielen hyvinvoinnin nako-

kulmasta.

Henkiloston koulutuskokonaisuu-
dessa teeman kasittely on mu-
kana

Mentorit ovat saaneet perehdy-
tysta ja valmiuksia mentorina toi-
mimiseen. Henkiléstdlle tarjotaan
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mahdollisuudet osua mentorointi-
ryhmiin.

Osaamista Toiminnan laadul- | Varhaiskasvatuksen laa- | Laadunarviointijarjes- | Esihenkil6ita ja henkildstéa kou-
tulevaisuu- lisen arvioinnin dunarviointijarjestelméa telm& Valssi otetaan lutetaan, perehdytetéaan ja tue-
den tekijoille | kehittdminen Valssi otetaan kayttoon | kayttoon ja liitetdan taan keskitetysti Valssin kayt-
osaksi arvioinnin koko- | téénoton eri vaiheissa.
naisuuteen (toteutuu /

ei toteudu) Jokainen yksikko kay jarjestel-
man arviointiprosessin lapi ja
maarittelee kehittdmistoimenpi-
teet oman yksikén toiminnalle
Kokemukset arviointijarjestelma
Valssin kayttddnotosta kerataan
yhteen ja Valssi liitetdan osaksi
varhaiskasvatuksen arvioinnin
kokonaisuutta
Osaamista Kestava kehityk- | Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatuksen Nimetéan tyéryhma, joka paivit-
tulevaisuu- | sen mukaisen toi- | kestdvan kehityksen kestavan kehityksen taa varhaiskasvatuksen kestavan
den tekijoille | minnan edistdmi- | suunnitelma péivitetddn | suunnitelma on pdivi- | kehityksen suunnitelman
nen kasvatus- tetty (toteutuu / ei to-
tydssa ja toimin- teudu)

Henkildstd perehdytetaan paivi-

nassa tettyyn asiakirjaan.

Yksityiskohtana yksikdiden ros-
kien kierrattamista ja lajittelua ke-
hitetdén eteenpain.

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
0-7v ikéluokka 31.12. 1213 1242 (21.9) 1170 1142 1100
Niista kunnallisessa varhaiskasvatuksessa, osto- 869 780 810 750 800
palveluiden piiriss&, palvelusetelillé ja esiopetuk-

sessa.

Esiopetusikaisten ikaluokka 212 200 183 160 158
(+ 2-vuotinen esiopetus) (+38 2v-€0) | (+ 40 lasta 2v-e0)

Lasten kotihoidontuen piiriss&a + osittainen hoito- 149 +78 147 +49| 120+65| 120+50| 115+ 35
raha

Yksityisenhoidon tuen piirissa + palvelusetelien 6 + 152 6 + 150 5+ 120 6 + 130 5+ 130
maara

Tuloarviot ja maararahat

Varhaiskasvatus

Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 1254 802 806

Valmistus omaan kayttdoon (+) 0

Toimintakulut (-) -13 707 -13 804 -15 176

Toimintakate, netto* (+/-) -12 452 -13 001 -14 370 -14 681 -14 941
Poistot ja arvonalentumiset (-) -13 -10 -18 =77 -153
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -12 465 -13 011 -14 388 -14 758 -15 094
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Perusopetus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Opetuspaallikkoé Kati Heikkila

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Perusopetuksen vastuualueen tehtdva on perusopetuslain mukaisen opetuksen jarjestéminen oppivelvollisuusikaisille Sas-
tamalassa asuville lapsille ja nuorille. Perusopetuksella on seké kasvatus- etté opetustehtavéa. Tavoitteena on tukea oppi-
laiden kasvua ihmisiné ja yhteiskunnan jaseniné seké opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa oppilaille
jatko-opintokelpoisuuden. Opetus jarjestetdan valtakunnallisten opetussuunnitelmien perusteiden seké paikallisen opetus-
suunnitelman mukaisesti.

Opiskeluhuollon palveluista koulukuraattoripalvelut, koulupsykologipalvelut seka kouluterveydenhuollon palvelut tuot-

taa Plrkanmaan hyvinvointialue. Monialainen yhteisty® toteutuu osana perhepalveluverkoston toimintaa. Perusopetus tuot-
taa hyvinvointialueelle kehitysvammaisten lasten erityishuoltona toteutuvan loma-ajanhoidon ja aamu- ja iltapéivéhoidon.
Lisaksi perusopetus toteuttaa koululaisten kesétoiminnan 1.-2.-luokkalaisille hoitoa tarvitseville lapsille.

Perusopetusta annetaan Sastamalassa vuoden 2024 alkaessa 14 koulussa, joista 11 on alakouluja, kaksi ylakouluja ja
yksi yhtendiskoulu (vl 1- 9). Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetddn 11 koululla. Varhaiskasvatus vastaa esi-
opetuksesta. Esiopetuksen ja esiopetusta tdydentévan paivahoidon jarjestamisessa seké esi- ja alkuopetuksen nivelvai-
heessa tehdaan tiivista yhteisty6ta. Erityisopetusta jarjestetdan osa-aikaisena erityisopetuksena ja pienryhméaopetuksena.
Sastamalan perusopetuksessa jarjestetaan joustavaa perusopetusta (JOPO) 7.-9. luokan oppilaille, joiden oppivelvollisuu-
den suorittaminen on vaarassa esimerkiksi heikon opiskelumotivaation tai runsaiden poissaolojen vuoksi. Vaativan erityi-
sen tuen tukiluokat (alakoulun ja ylakoulun luokat) vastaavat tuen tarpeeseen niiden oppilaiden kohdalla, jotka eivat edes
vahvoin tukitoimenpitein muuten selviydy koulussa ja jotka tarvitsevat monipuolista tukea.

Laadukkaat ja ajantasaiset perusopetuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkiloston tdydennyskoulutuksesta, olemalla
mukana valtakunnallisessa kehittamistydssa ja turvaamalla hyvat oppimisymparistot. Tuen jarjestamisella ja oppilashuol-
lolla vahvistetaan kaikkien oppilaiden mahdollisuutta oppia.

Vuoden 2024 opetuksen kehittdmisen painopisteitéd ovat mm. koululdsn&olon tukeminen, lasten ja nuorten fyysisen toimin-
takyvyn tukeminen, lukutaidon vahvistaminen seka tieto- ja viestintateknologian opetuskayton kehittdminen. Monipuolisella
kerhotoiminnalla tuetaan oppilaiden harrastusmahdollisuuksia.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Marttilan koulun lakkautus 1.8.2024 alkaen Palveluverkko 2030 - linjausten mukaisesti. Koska maahanmuuttajaoppilaiden
maara ja tilanne on vakiintumaton ei Marttilan koulun nykyisille oppilaille voida viela osoittaa koulupaikkaa Muistolaan

tai Vareliukseen. Lukuvuodeksi 2024-25 Marttilan koulu yhdistetaén hallinnollisesti Muistolan kouluun. Marttilan koulura-
kennuksessa jatkaa edelleen kaksi yleisopetuksen ryhmaa, tukiluokka sekéd maahanmuuttajien valmistava opetus.

B1-kielen (ruotsi) tuntijakoon tulee yksi lisatunti ylakouluun lv. 2024-25 alkaessa.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Vastuualueen kau-

Strateginen punkistrategiasta joh- = Sitova tavoitetaso Mittari Toimenpiteet 2024

valinta dettu tavoite

Hyvinvointia | Hyvinvoivat tydyhteisét | Perusopetuksen tyéyh- Esihenkilot ovat saa- | Esihenkildille jarjestetaan
asumiseen ja koulut teisot saavat tukea tydn- | neet koulutusta ja tu- | koulusta ja ohjausta tydyh-
ja elamiseen tekijoiden mielen hyvin- | kea mielen hyvinvoin- | teisén mielen hyvinvoinnin

voinnin edistamiseen. nin johtamiseen liitty- | tukemiseen.
vissé asioissa. Toteu-

Koulut ovat mukana Hy- | tUU/ei toteudu Henkilostoa osallistetaan

van mielen tyopaikka - Hyvan mielen tyopaikka-
kehittAmisessé. Jokainen koulu on kehittdmiseen.

mukana Hyvan mielen
tydpaikka - kehittdmis-
tydssa (tilannearvion
tekeminen, toiminta-
suunnitelman

Kehitetddn mentorointi-mal-
lia kouluttamalla ja ohjaaja-
malla mentoreita seka tar-
joamalla henkildstolle

Oppilaiden koululasna-
olon tukemisen toiminta-
mallit ovat jalkautuneen
jokaisen koulun arkeen.
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laatiminen ja toteutta-
minen). Toteutuu/ei
toteudu

Kehitetddan mento-
rointi-mallia ty6hyvin-
voinnin tueksi ja am-
matillisen osaamisen
kehittamiseksi. Mento-
rointiryhmat ovat to-
teutuneet /eivat toteu-
tuneet

Koululasnaolon toi-
mintamallit on jalkau-
tettu osaksi jokaisen
koulun arkea (ennalta-
ehkaisevat toimet,
Wilma-robotti, puuttu-
misen toimintamallit
kaytossd) Toteutuu/ei
toteudu

mahdollisuus osallistua
mentoriryhmiin.

Kouluja ja opiskeluhuollon
toimijoita tuetaan ja ohja-

taan toimintamallien kayt-
toonotossa.

jarjestamisessa.

Kestava kehitys nakyy
koulujen arjessa pedago-
giikassa, valinnoissa, op-
pilaiden osallisuudessa
ja esim. erilaisissa tee-
mapaivissa.

Iv. 2024-25 suunnitel-
miin. Toteutunut/ei to-
teutunut

Opettajille ja johtajille
on jarjestetty tee-
masta koulutusta ja
ohjausta. Toteutu-
nut/ei toteutunut

Oppilaita on osallis-
tettu kestavan kehityk-
sen teemojen kasitte-
lyyn (osallisuuden toi-
mintamallien mukai-
sesti) Toteutunut/ ei
toteutunut.

Hyvinvointia | Oppilaiden terveellisten | Kaikki perusopetuksen Jokaisella koululla on | Kouluja ohjataan ja tuetaan
asumiseen elamantapojen edistad- | koulut toimivat Liikkuva | Liikkuva koulu -vas- koulupaivien liikunnallista-
ja elamiseen | minen ja fyysisen toi- koulu -periaatteiden mu- | taava ja yhteinen misen suunnitelmien teke-
mintakyvyn kehittéami- kaisesti. suunnitelma koulupéi- | miseen ja toteuttamiseen.
nen. van liilkunnallista-

Kouluilla tehostetaan miseksi. Suunnitelma

MOVE- mittausten (kan- | ©" totgutunut lukuvuo-

sallinen nuoren fyysisen | den aikana. Toteutu-

toimintakyvyn mittaus- ja | NuU/ei toteutunut

palautejarjestelma) hyo-

dyntamista opetuksen ja | MOVE-mittaukset on

oppilaiden ohjaamisen toteutettu yhteistydssa

vélineend yhteistydssa likuntapalveluiden

liikuntapalveluiden ja kanssa. MOVE-mit-

opiskeluhuollon toimijoi- | tausten pohjalta on

den kanssa. Oppilaita suunniteltu opetusta

ohjataan my@s liikkunta- | ja ohjattu oppilaita.

palveluiden koulu-pt- pal- | Toteutunut/ei toteutu-

veluun. nut
Osaamista Kestava kehityksen Kestavan kehityksen tee- | Kestdvan kehityksen | Kouluja tuetaan ja ohjataan
tulevaisuu- edistdminen kouluissa | moja huomioidaan ope- | teemat on nostettu lu- | kestévén kehityksen teemo-
den tekijoille tuksessa ja opetuksen kuvuosisuunnitteluun | jen ké&sittelyyn osana ope-

tusta ja opetuksen jarjesta-
mista.

Henkildstdlle tarjotaan kou-
lutusta kestavan kehityksen
teemoihin liittyen.

Oppilaskunnat otetaan mu-
kaan kestéavan kehityksen
toteutusten suunnitteluun.
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Sastamalan oppilaskohtaiset kustan- 10 220 9900 10 000 10 500 11 000
nukset (ilman sairaalaopetusta ja

vammaisopetusta)

Oppilasmaéra vl 1-6 (20.9.) 1491 1424 1398 1292 1228
Oppilasmaara vl 7-9 (20.9.) 816 771 776 773 759
Oppilasmaara perusopetus yht. 2 307 2195 2174 2 065 1987
Opetusryhmien keskikoko vl 1-6 14,43 14 14 14 14
Opetusryhmien keskikoko vl 7-9 15,05 15 15 15 15

Tuloarviot ja maararahat

Perusopetus

Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 1619 1554 1374

Valmistus omaan kayttoon (+) 0

Toimintakulut (-) -26 218 -27 579 -27 383

Toimintakate, netto* (+/-) -24 600 -26 025 -26 009 -26 604 -27 073
Poistot ja arvonalentumiset (-) -27 -19 -111 -131 -388
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -24 626 -26 044 -26 120 -26 735 -27 461

Lukiokoulutus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkil®: Rehtori Leeni Kirvesmaki

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutus jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtédvad. Lukiokoulutuksen tehtévéna on laaja-alaisen yleissivis-
tyksen vahvistaminen ja riittdvien valmiuksien antaminen jatko-opintoihin ja tydelaméén. Sastamalan lukiokoulutus tarjoaa
monimuotoisia lukio-opintoja nuorille. Lisdksi Vammalan lukio tarjoaa lukio-opintoja ammatillisessa koulutuksessa oleville
kahden tai kolmen tutkinnon suorittajille. Myds Vammalan lukion perusvaltionosuudella rahoitettavat lentopallon ja shakin
valmennuslinjat ovat osa opiskelumahdollisuuksien laaja-alaisuutta. Lukiokoulutuksessa edistetaan kaikkien urheilijoiden
tavoitteellisen urheilu-uran ja lukio-opintojen yhdistamista erityisella opintosuunnitelmalla.

Vammalan lukio on laadukas yleislukio, jonka tavoitteena on taata opiskelijoilleen hyvat lahtdkohdat jatko-opintoihin ja tyo-
elamaéan. Laadukkaan opetuksen lisdksi toiminnassa kiinnitetd&dn huomiota tulevaisuuden tydeldaméassa vaadittuihin itsenéi-
sen ja ryhmassa tydskentelyn taitoihin. Kansainvélinen toiminta on suunnitelmallista, aktiivista ja jatkuvaa. Lukiokoulutuk-
sessa tehdaan aktiivista yhteisty6téa korkeakoulujen ja elinkeinoelamén kanssa.

Vammalan lukio tarjoaa niin laajat opiskelumahdollisuudet, ettei opiskelijan tarvitse hakeutua suurempien kaupunkien luki-
oihin. Kaikki valtakunnalliset pakolliset ja syventavat lukiokurssit tai valtakunnalliset pakolliset ja valinnaiset opintojaksot
tarjotaan lahiopetuksena opiskelijoille vuosittain tai ainakin kerran lukio-opintojen aikana. Vammalan lukion toiminnassa
korostuu kansainvalisyys.

Laadukkaat ja ajantasaiset lukiokoulutuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkiléston taydennyskoulutuksesta, seuraa-
malla valtakunnallista kehittdmisty6ta ja turvaamalla hyvat oppimisympéristot seka riittavan laaja opetustarjonta.
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Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Shakkilinjalle otetaan ensimmaiset opiskelijat kevaén 2024 yhteishaussa. Syksystéa 2023 alkaen kaikki lukiolaiset ovat ol-
leet oppivelvollisia ja maksuttoman toisen asteen opiskelijoita. Maksuttomuuden kustannusvaikutukset nakyvat tdysimaa-
réisiné vuodesta 2024 alkaen.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Vastuualueen kau- . . o . .
) punkistrategiasta joh- | Sitova tavoitetaso Mittari Toimenpiteet 2024
valinta )
dettu tavoite
Hyvinvointia | Hyvinvoiva tydyhteiso Sosiaalisen ja psyykki- Opettajien koulutukset | Opettajille jarjestetaén sosi-
asumiseen sen turvallisuuden vah- | toteutuneet. aalisen ja psyykkisen tur-
ja elamiseen vistaminen lukioyhtei- vallisuuden vahvistamista
sOssé: Opiskelijoiden pereh- tukevaa koulutusta.
dytystilaisuudet toteu-
Opiskelijoille ja henkilés- | tuneet. Sosiaalisen ja psyykkisen
télle laaditaan perehdy- turvallisuuden rakentami-
tysmateriaali hyvinvoivan seen laaditaan perehdytys-
yhteison rakentamiseen. materiaali. Opettajat pereh-
dytetddn materiaalin kayt-
Henkilosto perehdyte- to6n. Opiskelijoiden kanssa
taan psyykkisen ja sosi- kaydaan lapi perehdytta-
aalisen turvallisuuden mismateriaalit.
vahvistamiseen.
Hyvinvointia | Terveellisen elamanta- | Vahvistetaan koko lukio- | Hyvinvoinnin vuosi- Valmistellaan hyvinvoinnin
asumiseen | van edistaminen yhteis6n hyvinvointiosaa- | kello on valmis ja vuosikello.
ja elamiseen mista. Keskitytdén tieto- | otettu kayttoon.
tyon vaatimiin hyvinvoin- Jarjestetaan palautumista
nin haasteisiin, palautu- | pajatumiskeinoja on | tukevia tydpajoja, joissa pi-
miseen ja WY?'S?” aktii- pilotoitu. lotoidaan palautumistaitoja.
visuuden lisdédmiseen.
e Toimintamalliin on kir- | Laaditaan istumisen vahen-
P_erehd_yt_gtaan koko_ lu- jattu yhteiset kaytan- | tamista ja fyysista aktiivi-
kioyhteis6 palautumiseen | 5 suutta lisaava toimintamalli,
hyvmvomtltaltqa ja pilo- johon kirjataan hyvia kay-
F0|daan palautumisen oh- tantdja ja suosituksia.
jausta.
Valmistellaan istumisen
vahentamista ja fyysista
aktiivisuutta lisdava toi-
mintamalli.
Osaamista limastotietoisen ajatte- | Lisataan kestévaéan kehi- | Teemaviikko on toteu- | Jarjestetdan kestavaan ke-
tulevaisuu- lutavan edistaminen tykseen liittyvaé osaa- tunut. hitykseen ja ilmastonmuu-
den tekijoille mista. tokseen perehdyttava tee-
ltameri-paivan ruoka- | maviikko.
Lukiolaisille jarjestetdan | haasteeseen on osal-
kestavaan kehitykseen listuttu. Pilotoidaan planetaarista
liittyvia teemaviikkoja ja ruokalistaa.
tapahtumia.
Osallistutaan Itameri-péivan
ruokahaasteeseen.
Osaamista Laadunhallinnan vah- Osana verkostohank- Laadunhallintamalli on | Jarjestetdén laadunhallin-
tulevaisuu- vistaminen keen toimintaa laaditaan | tehty. taan liittyvaa koulutusta.
den tekijoille Vammalan lukion laa-
dunhallintamalli, joka te- || a3 kuvaavat tun- | Luodaan laadunhallintamalli
kee nakyvaksi lukiossa | y,sjuyut ja mittariton | ja otetaan se kayttoon.
tehtavan julkisten otettu kayttoon.
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palveluiden laadunhallin-
tatyon.

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Opiskelijat, nuorten lukiokoulutus 289 285 280 280 275
Opiskelijat, ammattilukio 7 10 10 10 10
Opetusryhmien keskikoko 24 24 24
Kevéaan ylioppilastutkinnon yleisarvo- 4,25 4,25 4,25
sana

Kustannukset e / opiskelija (ilman 8 390 8 800 9 500 9 600 9700
ammattilukiolaisia)

Tuloarviot ja maararahat

Lukiokoulutus

Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 203 208 526

Valmistus omaan kayttdon (+) 0

Toimintakulut (-) -2 915 -2 834 -3173

Toimintakate, netto* (+/-) -2 712 -2 626 -2 647 -2720 -2 775
Poistot ja arvonalentumiset (-) -16 -22 -22 -16 -15
Tehtavén kokonaiskustannukset (+/-) -2 727 -2 648 -2 669 -2 735 -2 790

Elaméanlaatu

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkil6: Kasvatusjohtaja Pekka Kares

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Elaméanlaadun vastuualueen tehtdvana on jarjestaa ja mahdollistaa kuntalaisille vapaa-aikapalveluita, jotka luovat pohjaa
henkiseen, fyysiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin seké tukevat kasvua, yhteisdllisyytta ja osallisuutta. Toiminta ulottuu
kaikkiin ika- ja véestoryhmiin. Lasten ja nuorten palveluiden osalta vastuualueen toiminta on keskeinen osa perhepalvelu-
verkostoa.

Sastamalan musiikkiopisto tuottaa laadukkaita musiikinopetuspalveluja fokuksen ollessa taiteen perusopetuksen laajan
oppimaaran mukaisessa opetuksessa. Sastamalan Opisto tuottaa laadukkaita vapaan sivistystyon palveluita tarjoten kun-
talaisille monipuolisia mahdollisuuksia vapaa-ajanviettoon ja elinikéiseen oppimiseen.

Kirjasto- ja tietopalveluja tarjotaan kirjastolain (1492/2016) 6 §:n mukaan: tarjotaan paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisi-
saltoihin, yllapidetddn monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistetdén lukemista, kirjallisuutta ja yhteiskunnallista ja kult-
tuurista vuoropuhelua, tarjotaan tietopalvelua ja ohjausta tiedon hankintaan ja kaytt6on seka monipuoliseen lukutaitoon
seka tarjotaan tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden tehtdvana on liikuntalaissa (390/2015) méaariteltyjen tehtavien toteuttaminen paikallisella
tasolla (liikuntalaki 1.6.2015/390) ja tuottaa monipuolista ennaltaehkéisevaa toimintaa ja kasvatuksellisia palveluita lapsille
ja nuorille huomioiden heidéan kehitysasteensa. Painopistealueena ovat liikuntapaikkojen hoito- ja kunnossapito seké ra-
kentaminen, terveysliikuntaohjelman ja liikuntaneuvolatoiminnan toteuttaminen, ohjatun liikuntatoiminnan jarjestaminen
(lapset, nuoret, aikuiset, ikaihmiset), soveltavan liikuntatoiminnan jarjestaminen (lapset ja ikdihmiset), jarjestéyhteistydn
toteuttaminen (seuraparlamenttitoiminta) ja urheiluseurojen tukeminen (toiminta- ja kohdeavustukset),
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liikuntatilavarauksista vastaaminen seka monialaisen hyvinvoinnin toteuttaminen Sastamalassa. Nuorisoty8ssa toiminnan
painopiste on 9-19-vuotiaiden palveluissa. Nuorisopalveluiden toiminta-alueita ovat nuorisotoiminnan jarjestaminen, nuori-
sotilojen tarjopaminen nuorten toimintaan, nuorten osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien edistdminen, nuorten elaman-
hallinnan tukeminen yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa seka nuorisojarjestdjen toiminnan tukeminen. Toimintamuotoja
ovat nuorisotoiminta, nuorten osallisuus (mm. nuorisovaltuusto, nuorisohallitus, talotoimikunnat, lasten ja nuorten huippu-
kokoukset ja foorumit), erityisnuorisotyd, liikkuva nuorisotyd, jalkautuva nuorisotyd, nettinuorisotyd, tiedotus ja neuvonta,
jarjestoyhteistyo ja verkostoyhteistyo.

Kulttuuripalveluiden tehtavat maaritelladn kuntien kulttuuritoimintalaissa (166/2019). Kunnan tehtavana on edistaa kulttuu-
rin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttdd, luoda edellytyksia taiteelliselle tydlle ja toiminnalle, edis-
taa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri
muotojen ja alojen tavoitteellisen taide- ja kulttuurikasvatukseen, edistda kulttuuriperinnon yllapitdmista ja kayttoa sekéa
paikallista identiteettia tukevaa ja kehittavaa toimintaa, edistéa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja ter-
veytta, osallisuutta ja yhteisollisyytté seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, edistéa kulttuurista vuorovaikutusta ja kan-
sainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
valinta

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta joh-
dettu tavoite

Sitova tavoitetaso

Mittari

Toimenpiteet 2024

Hyvinvointia
asumiseen
ja elamiseen

Kuntalaisten hyvan
mielenterveyden edista-
minen ja elintapoihin
vaikuttaminen

Nuorten kannustaminen
normaalipainossa pysy-
miseen.

Luodaan nuorten tuki-,
tieto-, koulutus- ja hyvin-
vointipalveluiden kesken
yhteistyomalli.

Pienituloisten elakelais-
ten osallistumisen lisaan-
tyminen opiston toimin-
taan

Koulu PT-palvelun (lii-
kunta ja hyvinvointioh-
jaus) asiakasmaarat.
Tavoite 15 eri asia-
kasta/vuosi

Toteutuu/ei toteudu

Pienituloisten elake-
laisten aktiivimaksujen
maara opiston toimin-
nassa on lisédantynyt,
vrt. Kevat 2024- syksy
2024

MOVE- mittausten (kansal-
linen nuoren fyysisen toi-
mintakyvyn mittaus- ja pa-
lautejarjestelmé&) mallinta-
minen ja Koulu PT-Palve-
luun ohjautuminen MOVE-
mittausten kautta.

Uudelleen organisoidaan
Nupaven (lakisdateinen
nuorten palvelu- ja ohjaus-
verkosto) toiminta.

Elinvoimaa
tyosté ja yrit-
tajyydesta

Tyollisyytté edistavien
koulutusten kehittdmi-
nen ja palveluiden jar-
jestaminen

Toteutetaan koulutusta
tydllisyytta edistavien
osaamistarpeiden paran-
tamiseksi

Koulutuksen ulkopuolelle
jaéneiden nuorten vahe-
neminen ja tytpajatoi-
minnassa olleiden nuor-
ten toimintakyvyn ja ar-
jenhallinen paraneminen

Koulutukseen osallis-
tujien méara/vuosi
vah.50

TyOpajaan ohjautunei-
den nuorten (tavoite
15 nuorta/vuosi) ja
jatko-ohjausten maara
(par-tilastointi)

Koulutusten jarjestaminen
kohderyhmalle

TyOpajatoiminnan vakiin-
nuttaminen.

Osaamista
tulevaisuu-
den tekijoille

Lasten ja nuorten luku-
taitojen edistdminen

Kirjaston ja perusopetuk-
sen yhteistydsuunnitel-

maa (eri vuosiluokille so-
vitut toteutettavat yhteis-
tydmuodot, esim. kirja-

vinkkaus ja kirjastonkay-
tén opetus) noudatetaan.

Kirjavinkkausten ja
kirjastonkéytén opas-
tuskertojen
maara/osallistujien
maara

Kirjavinkkausta ja kirjaston-
kayton opetusta pidetaan
suunnitelman mukaisille
luokille.

Hyvinvointia
asumiseen
ja elamiseen

Sosiaalisen ja kulttuuri-
sen kestavyyden tietoi-
suuden lisddminen.

Sastamalan asenneilma-
piiri on erilaisuutta kun-
nioittava ja

Laaditaan ja otetaan
kayttéon tasa-arvoi-
sen, yhdenvertaisen

Tapahtumien ja toiminnan
jarjestamisessa
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avoimet kaikille.

elaménlaatupalveluiden
tilat ovat turvalliset ja

ja turvallisen tilan peri-
aatteet, joiden mu-
kaan kaikki kokevat
olonsa tervetulleeksi
ja kunnioitetuksi
omana itsenaan. To-
teutuu/Ei toteudu

huomioidaan kaikki asia-
kasryhmét yhdenvertaisesti.

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Asiakaskaynnit 727 610 755 000 760 000 762 000 765 000
Jarjestbavustusten maara, eu- 7,9 8,0 8,0 8,0 8,0
roa/asukas
Opistojen opetustuntien maara: 29 426 30 300 30 300 30 300 30 300
Musiikkiopisto
Sastamalan Opisto
Elamanlaatupalvelut; kayttotalou- 295 285 285 285 285
den nettomenot/asukas
Kirjasto- ja tietopalvelut; kokonaislai- 405 877 430 000 430 000 430 000 430 000
nausmaara
Tuloarviot ja maararahat
Elamanlaatu
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Sitovuustaso: toimintakate, netto*
Toimintatuotot (+) 908 750 775
Valmistus omaan kayttoon (+) 0
Toimintakulut (-) -7 920 -7 866 -7 979
Toimintakate, netto* (+/-) -7 013 -7 116 -7 204 -7 340 -7 449
Poistot ja arvonalentumiset (-) -189 -235 -208 -165 -135
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -7 201 -7 351 -7 413 -7 505 -7 584
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13.4. Tekninen toimi

Toimialan vastuuhenkilé: Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi

Toimialan tehtavakaavio

g ™

L ELES T Tilapalvelut, rakennuttamispalvelut

p. y
g ™

Yhdyskunta- Liikennewviylit ja muut yleiset alueet,

. yhdyskuntarakentaminen, jatehuolto, varasto
tekniikka ja konekeskus,

\Ifaupu ngin metsdt/pellot, yksityistiepalvelut

A

r !
Maaseutuviranomaispalvelut,
lomituspalvelut

h.

Tekninen lautakunta

Maaseutu-
palvelut

Tekninen toim

N

rl.r'_

Sastamalan _ ‘
Sastamalan vesi Vesihuolto

veden liikelaitos Kayttopalvelut, kunnossapitopalvelut,
jﬂhtﬂ kunta rakennuttaminen, asiakaspalvelut
AN

Toimialan paatehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Tekninen toimiala tuottaa ja yllapitaa toimivaa ja viihtyisédé elinymparistdéa suunnittelemalla infrastruktuuria, rakentamalla,
rakennuttamalla ja yllapitamalla yhdyskuntatekniikkaa ja vesihuoltoa. Tekniseen toimialaan kuuluva tilakeskus tuottaa ja
yllapitaé laadukkaat ja kilpailukykyiset vuokratilat kaupungin organisaatioille, ulkoisille vuokralaisille seka vuokra-asuk-
kaille. Toimialaan kuuluu myés lahes koko Pirkanmaan kattavat lomituspalvelut seka Hameenkyron, lkaalisten ja Sastama-
lan kattavat maaseutuviranomaispalvelut.

Toimialan katsaus suunnitelmajaksolle

Tekninen toimi toteuttaa investointiohjelman mukaista kunnallistekniikan rakentamista ja saneerausta ja pyrkii reagoimaan
nopeasti yritystoiminnan tarpeisiin infrastruktuuria rakentamalla seka toimimalla yhteistydssa kaupungin elinkeinotoimen
kanssa. Tekniseen toimeen kuuluva tilakeskus toteuttaa rakennusten yllapitoa, korjaus- ja uudisrakentamista seka raken-
nusomaisuuden séilyttdmisté ja jatkojalostamista kiinteistdjen salkkujaon mukaisesti. Tilakeskuksen ja Pirkanmaan hyvin-
vointialueen kanssa on solmittu sote-kiinteistoisté vuokrasopimukset, jotka ovat voimassa 1.1.2023 -31.12.2025. Tyhjien
tilojen myynti/tilojen kayttbasteen parannusta valmistellaan yhteistydssa konsernihallinnon kanssa. Maaseutupalveluiden
osalta toiminta jatkuu nykyisessa laajuudessa.

Sastamalan Veden toiminnan p&apaino on kayttbvarmuuden parantamisessa ja vanhojen vesi- ja viemarijohtojen korjaus-
velan hallinnassa. Taman lisdksi suunnataan toimia huleveden vahentamiseksi jatevesiviemareissa. Sastamalan veden
taksarakenteen pdivitysta jatketaan suunnitellun mukaisesti. Erityisesti vuoden 2022 aikana kehittynyt voimakas inflaatio ja
yleinen kustannusrakenteen nousu on asettanut haasteita kulurakenteelle. Suunnitelmakaudella pyritdan pitdmaan liikelai-
toksen talous tasapainoisena.
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Tilakeskus

Toimielin: Tekninen lautakunta
Vastuualueen vastuuhenkilé: Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Vastuualueen perustehtéavéana on kaupungin rakennusten yllapito-, korjaus- ja uudisrakentaminen, seké rakennusomaisuu-
den sailyttdminen, kehittdminen ja jalostaminen.

Tilakeskus tuottaa siséisille ja ulkoisille vuokralaisille laadukkaat ja kilpailukykyiset tilat. Tilakeskus omistaa ja hallinnoi
kaupungin rakennusomaisuutta ja tarjoaa kaupungin toimialoille tarvittavat tilat seka hallinnoi n. 150 vuokra-asuntoa, joista
paaosa on vanhusten vuokra-asuntoja. Tilakeskus huolehtii myds uudis- ja perusparannushankkeiden suunnittelusta ja
rakennuttamisesta.

Tilakeskus kasitellaén kirjanpidossa laskennallisena taseyksikkdna.
Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Kiinteistdjen yllapito ja hoito salkutusperiaatteiden mukaisesti. Investoinnit keskitetddn kaupungin ydintoimintaa tukeviin
kiinteist6ihin. Kayttda vaille jaavista rakennuksista on luovuttava (myytéava, purettava tai muokattava jatkokayttéon) mah-
dollisimman pian. Tilojen myynnisséa tehdaén aktiivista yhteisty6ta konsernihallinnon kanssa, joka toimeenpanee kiinteisto-
jen myynnit.

Salkutuksen hyvéksymisen my6té laaditaan ydintoiminnan kiinteistéille PTS-suunnitelma, joka tulevaisuudessa ohjaa kiin-
teistdjen kunnossapitoa ja yllapitoa tukevia investointeja.

Tilakeskuksen haasteena ovat nousevat kustannukset, erityisesti energian osalta. Siksi onkin tarke&a tehostaa kiinteisto-
jen kayttdasteita ja vahentaa kiinteistdjen maaraa kulujen hillitsemiseksi.

Isot investointipaineet vaikuttavat merkittavasti Tilakeskuksen tilikauden alija@m&an mm. kohonneiden korkokustannusten
kautta.

Taseyksikon tulostavoitteet vuodelle 2024 (1000 eur)

Tulostavoite -1 866

Korvaus jadnndspdédomasta 725

Taseyksikon investointeihin sitoutuneen lainapadoman muutos 11 358

Kokonaisinvestointien nettomaéara -13 600

Vuonna 2024 toteutettavat yli 500 000 euron hankkeet Kustannukset Kokenais-kustannusar-
TA2024 vio

Moubhijarven yhteiskoulu 6 200 10 600

Pehulan monipalvelukeskus 3 000 9 900

Sylvaan taitotalo 3 000 9 900

Uimahalli 250 23 550

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Vastuualueen kau-

strateginen punkistrategiasta joh- = Sitova tavoitetaso Mittari Toimenpiteet 2024

valinta dettu tavoite
Hyvinvointia | Virasto- ja laitoskiinteis- | Tyhjien tilojen maara Vuokraamattomien Kiinteist6jen jatkojalostami-
asumiseen téjen kayttbasteen pa- | enintddn 5 % rakennus- | nelididen osuus ra- nen ja myynti
ja elamiseen | rantaminen/ tyhjien tilo- | maarasta kennusmaarasta
jen vahentaminen
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Hyvinvointia | Luomme edellytyksia Sastamalan alueella on | Latausverkoston laa- | Toimitilojen yhteyteen ra-
asumiseen séhkdisen liikenteen kattava sahkbautojen la- | jeneminen kennetaan rakennusmaa-
ja elamiseen | kasvulle tausverkosto raysten ja kysynnan mukai-
sia sahkdautojen latauspis-
teité
Hyvinvointia | Sylvéaan taitotalon ja Sylvaan taitotalon ja Pe- | Rakentamisen etene- | Rakentamisen aloitus
asumiseen Pehulan monipalvelu- hulan monipalvelukes- minen
ja elamiseen | keskuksen toteutus kuksen rakentaminen
etenee suunnitelmien
mukaisesti

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Vuokra-asuntojen maara 313 153 148 145 142
Tyhijia tiloja % 6,7 5,0 5,0 5,0 50
Rakennusmaara m2 139 800 139 700 136 600 137 000 137 000
Tuloarviot ja maararahat
Tilakeskus
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Sitovuustaso: toimintakate, netto*
Toimintatuotot (+) 13 092 13 285 13 246
Valmistus omaan kayttoon (+) 11 25 25
Toimintakulut (-) -8 916 -9 407 -9 071
Toimintakate, netto* (+/-) 4187 3903 4 200 4 165 3640
Poistot ja arvonalentumiset (-) -4 379 -4934 -4 210 -4 407 -4 588
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -193 -1031 -10 -242 -948

Yhdyskuntatekniikka

Toimielin: Tekninen lautakunta

Vastuualueen vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkdé Pasi Lahteenmaki

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Yhdyskuntatekniikan tehtdvana on vastata yhdyskuntarakentamisesta, likennevaylien ja yleisten alueiden kunnossapi-
dosta, varastosta, konekeskuksesta, jatehuollosta, kaupungin metsisté seka yksityistieavustuksista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Toiminnan painopisteena on toteuttaa investointiohjelman mukainen kunnallistekniikan rakentaminen seké pitdé kunnossa

hyvin toimiva kaupunkiymparisto.

Vesihuoltoverkostojen (Sastamalan Veden kanssa) ja katujen saneerausta jatketaan vuosittain. Katuvalaistuksen sanee-
raus vahemman energiaa kayttaviin ratkaisuihin jatkuu.




Sastamalan kaupunki

Talousarvio vuodelle 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026

58

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

. Vastuualueen kau-
Strateglnen punkistrategiasta joh- = Sitova tavoitetaso Mittari Toimenpiteet 2024
valinta :
dettu tavoite

Elinvoimaa | Strategisten investointi- | Vuoden 2024 investointi- | Investointiohjelman Investointiohjelman toteut-

tyosta ja yrit- | kohteiden toteuttami- kohteiden toteuttaminen | toteuttamisvaihe taminen

tajyydesta nen

Hyvinvointia | Luodaan ja yllapidetéan | Kavelyn ja pyorailyn Kavelyn ja pyorailyn Infrastruktuurin kunnossapi-

asumiseen puitteita kévelyn ja py6- | edistamisohjelman to- infrastruktuurin kehit- | toa ja rakentamista toteute-

ja elamiseen | railyn edistamiselle teuttaminen tdminen taan kavelyn ja pyorailyn
edistamisohjelman mukai-
sesti.

Hyvinvointia | Esteettdman kaupun- Sastamalan keskustan Esteettémyyskartoi- Toteutetaan Sastamalan

asumiseen kiympéristdn luominen | esteettdmyyskartoituk- tuksen toteuttamis- keskustan esteettdmyyskar-

ja elamiseen sen toteuttaminen vaihe toitus

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Kunnossapidettavia vaylia, km 188 189 189 190 190
Kevytliikennevaylia, km 86 87 88 88 88
Hoidettavia puistoja ja katuviheridita, 65 65 65 65 65
ha

Puistometsia, ha 140 140 140 140 140
Kunnossapitoavustusta hakeneiden 375 375 375 375 375
yksityisteiden lukumaéra (kpl), koko-

naispituus Sastamalan alueella (km) 815 779 779 779 779
ja avustettava pituus (km)

708 708 708 708

Kaupungin omistuksessa oleva pelto- 294 280 281 281 281
pinta-ala, ha

Kaupungin omistuksessa oleva met- 2185 2185 2185 2185 2185
sapinta-ala, ha

Metsan myyntitulo, € 224 000 260 000 260 000 260 000 260 000
Tuloarviot ja maéaréarahat

Yhdyskuntatekniikka

Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 1064 904 949

Valmistus omaan kayttoéon (+) 229 232 236

Toimintakulut (-) -4 303 -4 460 -4 594

Toimintakate, netto* (+/-) -3010 -3325 -3 409 -3 487 -3 549
Poistot ja arvonalentumiset (-) -5 652 -2 990 -2 699 -2 751 -2 869
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -8 662 -6 315 -6 108 -6 238 -6 418
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Maaseutupalvelut

Toimielin: Tekninen lautakunta

Vastuualueen vastuuhenkilé: Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Maaseutupalveluiden vastuualue
- hallinnoi kansallisten ja EU-rahoitteisten viljelijatukien kuntatason tehtévia (laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kun-
nissa 210/2010). Ruokaviraston ja Sastamalan kaupungin vélinen sopimus eréiden maksajavirastotehtévien siirtamisesta
yhteistoiminta-alueelle, jonka muodostavat Sastamalan ja Ikaalisten kaupungit seka Hameenkyrén kunta.

-toimii maatalousyrittdjien lomituspalvelulaissa (1231/1996) tarkoitettuna paikallisyksikkdna ja huolehtii Maatalousyrittajien
elakelaitoksen kanssa solmitun toimeksiantosopimuksen nojalla edella mainitun lain ja maatalousyrittdjien lomituspalvelu-
asetuksen (1333/1996) mukaan paikallisyksikdlle kuuluvista tehtavista Hameenkyrdn, Juupajoen, Lempaalan, Pirkkalan,
Péalkaneen, Ruoveden, Urjalan ja Vesilahden kuntien sekéd Akaan, lkaalisten, Kangasalan, Nokian, Oriveden, Sastamalan,
Tampereen, Valkeakosken, Virtain ja Ylojarven kaupunkien kasittavalla alueella.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Toimintaa jatketaan nykyisessa laajuudessaan.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta joh-

Sitova tavoitetaso

Mittari

Toimenpiteet 2024

jille ammattitaitoisten
lomittajien turvin lain-
mukaisesti ja taloudelli-
sesti.

jaisapupaatésten mukai-
sesti.

Paras mahdollinen asia-
kaskokemus.

taja

Vuosilomapaivat to-
teutuvat tasaisesti ym-
pari vuoden, tavoite
45 -55 % / vuosipuo-
lisko

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn mukaan pal-
velun kayttajat ovat
tyytyvaisia sijaisapu-
jen jarjestymiseen, ar-
vosana véhintaén 4,0
(asteikko 1 - 5)

valinta dettu tavoite
Elinvoimaa | Maaseutuviranomais- Maaseutuviranomaispal- | Ruokavirastolle vuo- | Tehtévien hoitaminen mak-
tyosta ja yrit- | palvelujen jarjestami- velut hoidetaan vaati- sittain 15.11. annet- sajavirastosopimuksen mu-
tajyydesta nen maksajavirastoso- | musten mukaisesti. tava maksajavirasto- | kaisesti.
pimuksen mukaisesti. vakuutus, etté tehta-
Maaseutupalveluiden vat on hoidettu vaati- | 5erataan puolivuosittain
Maaseutuviranomais- | kustannukset ovat enin- | musten mukaisesti. talouden toteutumaa.
palvelut tuotetaan kus- | tdan 600 € /aktiivitila.
tannustehokkaasti. Ruokaviraston mah-
dolliset kuntatarkas-
tukset ja mahdolliset
vélitarkastelut.
Maaseutuviranomais-
palveluiden kustan-
nukset aktiivitilaa
kohti.
Elinvoimaa | Jarjestdén laadukkaat | Asiakkaat saavat lomi- Vuosilomapéivia to- Henkildston jaksamista ja
tyosté ja yrit- | lomituspalvelut toimi- tuspalvelut tdysimaérai- | teutuu keskimaarin osaamista yllapidetaan.
tajyydesta alueen maatalousyritta- | sesti, vuosiloma- ja si- vahintédan 25 pv/kayt-

Asiakastilojen kanssa laadi-
taan yhteistydsuunnitelmat,
joissa maaritelladn maata-
lousyrittajien lomituspalve-
lutarpeet.

Asiakastyytyvaisyyskysely
maatalousyrittgjille.
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Tukitilojen maara 1110 1090 1030 1000 975
Maaseutuviranomaispalveluiden kus- - - 450 500 530
tannukset aktiivitilaa kohti

Lomitettavat tilat/lomitettavat maata- 480 / 689 441/ 650 425 /625 400 / 600 380 /585
lousyrittajat

Lomitettavat paivat 31 253 29 000 27 550 26 500 25 500
Tuloarviot ja maararahat

Maaseutupalvelut

Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 8 952 8 527 8 444

Valmistus omaan kayttoon (+) 0

Toimintakulut (-) -9 203 -8 784 -8 701

Toimintakate, netto* (+/-) -251 -257 -257 -279 -329
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -252 -257 -257 -279 -329
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14. INVESTOINNIT

Investointikokonaisuuksien linjaukset

Sastamalan kaupungin strategian mukaan
- Maanhankinta keskitetd&n alueille, joilla arvioidaan olevan kasvupotentiaalia tulevaisuudessa
- Kaupunki omistaa télla hetkella paasaantdisesti omassa palvelutuotannossa kaytettavat kiinteistét. Uu-
sissa kohteissa omistus ratkaistaan tapauskohtaisesti.
- Tarpeettomat kiinteistot myydaan tai puretaan, seka kiinteistdjen kayton tehostamista jatketaan maaréatie-
toisesti.

Investointikokonaisuuksia suunnitellaan ja toteutetaan seuraavien periaatteiden mukaisesti:

Valtuuston 24.6.2019 hyvaksyma tilaohjelma ja siihen liittyvét tilojen salkutusperiaatteet ja salkkujako linjaavat
kiinteistdjen rakentamis- ja yllapitoinvestointien toteuttamista. Tekninen lautakunta hyvaksyy paivitetyn salk-
kujaon sédanndllisesti.

Sivistystoimen palveluverkkoselvitys ja palveluverkkoa koskevat periaatelinjaukset on kasitelty valtuustossa
2.3.2020. Osana talouden 2020-2023 sopeutusohjelmaa on tarkasteltu myds muiden toimialojen palveluverk-
kokokonaisuutta.

Katusaneeraus- ja muut kadunrakentamisinvestoinnit toteutetaan paaosin omajohtoisesti kilpailutettuja ty6-
kone- ja kuljetuspalveluyrittjia kayttaen, infrahankkeiden kilpailutus on vaihtoehto. Toteutustavan valinnassa
huomioidaan tapauskohtaisesti resurssit, riskit, taloudellisuus, seké joustavuus.

My6s muiden investointien toteutus edellyttdd suunnitelmallisuutta ja kokonaistarpeen arviointia.

Hallintorakennukset

- Investointisuunnitelma 2024-2026 ei sisalla hallintorakennusten uudisrakentamista
- Tilaratkaisut toteutetaan suunnitelmallisesti ottaen huomioon tilojen kaytén optimointi ja yhteiskaytto
- Yllapitoinvestoinnit toteutetaan tilaohjelman maéarittelemin periaattein
o tilankayton kokonaistarkastelu muutostoiden yhteydessa: tilojen uudelleenjarjestely ja sanee-
raus edellyttavat paasaantdisesti vanhoista toimitiloista luopumista
o varaudutaan sote—uudistuksen tuomiin tilatarpeiden muutoksiin (mahdolliset vapautuvat tilat
vuoden 2025 lopussa).

Soterakennukset

- Vuoden 2024 talousarvio siséltdd Vammalan paloaseman saneeraamisen hankesuunnitelman. Toteu-
tustapa ja rahoitus ratkaistaan myéhemmin.

- Riskienhallintainvestoinnit toteutetaan tarvittaessa ottaen huomioon Pirkanmaan hyvinvointialueen
sitoutuminen kohteeseen palveluverkkopaatoksilla, sekd kaupungin tilaohjelma ja salkutus.

- Edistetdan vanhusten ja vammaisten yhteisoéllisen asumisen ja palveluasumisen tilatarpeiden huomioi-
mista.

- Uusi asuntorakentaminen toteutetaan ensisijaisesti Sastamalan Vuokratalot Oy:n tai muiden Ara-ra-
hoitukseen oikeutettujen yritysten investointihankkeina.

- Tulevaisuudessa hyvinvointialueen kayttdon tulevat investointikohteet ja peruskorjaukset valmistellaan
hyvinvointialueen tarpeiden pohjalta.

Sivistystoimen tilaratkaisut

- Sivistystoimen tilaratkaisut pohjautuvat Palveluverkko 2030 —selvitykseen ja sen pohjalta tehtyihin lin-
jauksiin.

- Kouluinvestointien toteutus etenee seuraavasti:
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o Moubhijarven yhteiskoulun investointi, toteutus 2022-2025
= Peruste: rakennuksen vanhan siiven huono kunto, ei kayttétaloussaastéa
= Hankesuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 2/2022 ja tarkemmat suunnitelmat kau-
punginhallituksessa 5/2022.
= Hanke valmistuu vuoden 2024 loppuun mennessa. Tavoitteena on, etta kevaan 2025
lukukausi aloitetaan uusissa tiloissa.
= Maararahavaraus hankkeelle on yhteensa 10 600 000 euroa, siséltden kalustus

o Sylvaan taitotalo, Hankesuunnitelma hyvéaksytty 6/2023, hankkeen kilpailutus 11-12/2023 ja

toteutus 2024- 2025.
= Sylvaan taitotalo -kokonaisuus siséltaa taitoaineiden luokat (kotitalousluokat, kuva-
taide- ja kasityoluokat ja musiikin opetustilat)

o Mitoitusperusteet kasitelladn vuoden 2024 ensimmaisessa valtuuston kokouksessa

= Peruste: B- ja C rakennuksen huono kunto, mahdollistaa Aetsan ja Sylvaan ylakoulu-
jen yhdistamisen seka tilojen yhteiskaytén Sastamalan opiston kanssa. Ylakoulujen
yhdistdmisesta syntyy merkittava kayttotaloussaasto.

= Investointisuunnitelmassa rakennushankkeelle on varattu 9 500 000 euroa ilman ka-
lustamista.

o Pehulan monipalvelukeskuksen (yksisarjainen alakoulu, paivakoti (3 rynmaa), liikuntasali).
Hankkeen Kilpailutus 11-12/2023 siten, etta rakentaminen ajoittuu paaosin vuosille 2024-2025,
mahdolliset pihaty6t kevaalla 2026. Hankkeen rahoitus voidaan hoitaa voidaan toteuttaa myds
Leasing-mallilla. Hankkeen rahoituksesta paattaa kaupunginhallitus. Maararahavaraus raken-
tamiselle on 9,5M€, alv 0% ilman kalustamista.

o Aetsan koulun siirtorakennuksen optiovuodet 2025-2026 on otettu kayttoon.

o Aetsan koulun toiminnan paattyessa tehdaan kokonaisselvitys/hankesuunnitelma paivakoti-,
esiopetus ja alakoulutoimintojen yhdistamiseksi Kiikan koulun tontille ja kirjasto-, nuoriso- ja
liikuntatilojen rakentamiseksi Aetsan koululle. Hankesuunnittelu 2025, toteutus 2026-2027.

o Lukion ja Marttilan koulun kiinteiston korjaustarpeille laaditaan tarveselvitys kun rakennuksen
tuleva kaytto on ratkaistu. Tarvittaessa kohteeseen varataan maararaha suunnitelmavuosille.

- Sivistystoimen rakennusten pienemmat riskienhallinta- ja korjausinvestoinnit toteutetaan tarvittaessa
investointien kokonaismaararahan puitteissa ottaen huomioon palveluverkkosuunnitelma ja laadittu
tilaohjelma seka salkutus.

/Isojen rakennushankkeiden aikataulu

Investointisuunnitelman pohja

MYK 2023 -10/2024 @
weabskaet | Sylyaan taitotalo 2024-2025 @

ey el Pehulan koulu 2024 -2025 Kalus
Vs (pihatydt kesd 2026) tus
Kiikka,
Uimahallin hankesuunnitelma [ ] Muistola
& Lukio
rd

2023 2024 2025 2026 2027

Aetsin koulu loppuu
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Liikuntapaikat (ulko- ja sisaliikunta)

- Vanhoissa kuntakeskuksissa on tarjolla seka sisa- etta ulkoliikuntamahdollisuus (urheilu/monitoimi-
kentta, liikuntasali).

- Puuhalan kuntosali perusparannetaan vuonna 2024, samalla uusitaan kiinteiston lammitysjarjestel-
maa. Hankkeelle on varattu rahaa 150 000€.

- Jaahallin ja keskuskentan neljan pukuhuoneen huoltorakennus toteutetaan Saskyn ja kaupungin yh-
teistydbhankkeena paéosin oppilastydna. Rakennussuunnittelu kevaalla 2023, téiden aloitus syksylla
2023. Rakennustyot tyo toteutetaan oppilastydnd, joka sanelee toteutusaikataulun. Kokonaisméaérara-
han tarve on 375 000€ vuosille 2023-2024.

- Vuoden 2023 talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto paatti, ettd uimahallin hankesuunnitelma
tehdéaan vuosina 2023-2024 ja investointi toteutetaan vuosina 2025-2026. Lisaksi paatettiin, etta in-
vestoinnille haetaan valtionapua ja muita mahdollisia avustuksia. Hankesuunnitelman laadintaa varat-
tiin talousarviovuodelle 50 000 euroa.

Kuluvan vuoden aikana on linjattu, ettd Sylvaan Taitotalon yhteyteen visioitu liikuntahalli toteutetaan
uimahallin yhteydessa ja uimahalli-liikuntahalli kokonaisuus tulee sijoittumaan nykyiselle Sylvaan kou-
lun tontille. Hankesuunnitelmassa ratkaistaan mahdollisuus siirtédé liikuntahallin toteutus myéhem-
maksi.

Inspira Oy:lta on tilattu selvitys toteutus- ja rahoitusmalleista, joka on esitelty valtuustolle 18.9.2023
pidetyssa valtuustoseminaarissa. Tiivistettyna voidaan todeta, etta edullisin tapa toteuttaa hanke on
rakentaa se joko kaupungin omaan omistukseen tai vaihtoehtoisesti kaupungin tytéryhtion omistuk-
seen. Vuokra- ja leasingvaihtoehdot ovat rahoituskuluiltaan merkittavasti kalliimpia.

Selvityksessa tarkasteltiin hanketta, jossa uimahallin kustannusarvio on 18 milj. euroa ja liikkuntahallin
kuusi miljoonaa euroa. Laskelmissa kaytetty korko-oletus oli 3,21 %. Laskelman mukaan koko hank-
keen vuotuinen kustannus on noin 2,5 milj. euroa, josta kayttékulut ovat noin 1,3 milj. ja pAdomakulut
1,7 milj. euroa. Saatavat lipputulot ovat noin 0,4-0,5 milj. euroa, riippuen lippujen hinnoittelusta. Las-
kelma pohjautuu yhtiévaihtoehtoon, jossa kaupunki olisi padomittanut yhtiota 6 miljoonalla eurolla.
Pelkan uimahallin nettokustannukset ovat noin 2,1 milj. euroa/vuodessa. Uimahallin kustannuslaskel-
massa ei ole huomioitu hyppytornia, jonka mahdollinen rakentaminen vaikuttaa kustannuksia nosta-
vasti.

Vuonna 2024 on varauduttu Uimahallin 0,3 milj. euron valmistelukustannuksiin. Hankesuunnitelman
hyvaksymisen jalkeen laaditaan urakka-asiakirjat uimahallin eri hankintakokonaisuuksille. Toivottu ra-
kennusaikataulu tulee vaikuttamaan toteutusmuotoon ja urakka-asiakirjojen laadintaan. Hankkeelle
oletetaan saatavan miljoonan euron avustus valtiolta, joka otetaan valmistelussa ja hankinta-aikatau-
lussa huomioon avustuskriteerien edellyttdmassé laajuudessa. Vuoden 2024 aikana valmistuu uima-
hallin ja liikuntasalin hankesuunnitelma, jossa hankkeen laajuus, kustannukset ja aikataulu tdsmenty-
vat. Investointi on tarkoitus toteuttaa vuosina 2025-2026.

Asuntoalueet, asuinymparistd

- Vuoden 2024 talousarvio ei sisédlla suuria asuinalue investointeja
- Katualueiden saneerausta jatketaan saneerausohjelman mukaisessa laajuudessa

Yritysalueet

- Nokiankadun saneeraus on huomioitu vuoden 2024 talousarviossa
- Taydennysrakentamista suoritetaan tarvittaessa
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Ulkoisten tahojen kanssa toteutettavat yhteishankkeet

Seuraaviin ELY:n ja Vaylaviraston yhteishankkeisiin sitoudutaan ja valtion rahoituksen varmistuttua tarvitta-
vasta madrarahasta paatetaan erikseen valtuustossa.

Pirkanmaan ELY-keskus

- Tiisalantien ja 249 tien kiertoliittyma: %2 osuus 430 000 euroa (vanha kustannusarvio ilman indeksitarkistusta)

- Kaukola-Kiikka kevyen likenteen véylé: %% osuus 1 050 000 euroa (vanha kustannusarvio ilman indeksitarkistusta)
- Haijaa-Nokia valaistus. 2 osuus, arvio n. 425 000 €. Hanketta ei ole viela suunniteltu.

Vaylavirasto

- Vammalan aseman laituripolun ja alikulun suunnittelu 2023-2024. Suunnittelu ei kaynnistynyt v. 2023.
Kaupungin osuus 220 000 €. Rakentamisesta paatetaan erikseen. Vuodelle 2024 on varattu 150 000
€.

Vesihuolto

- Vesihuoltoverkostoa rakennetaan/saneerataan katurakennuksen yhteydessa.

- Vesihuollon rakentaminen toteutetaan paaosin omajohtoisesti kilpailutettuja tydkone- ja kuljetuspalve-
luyrittgjia kayttaen.

- Vuotovesisaneeraukset toteutetaan suunnitelmallisesti paivitettavan saneerausohjelman mukaisesti.

- Pumppaamojen ja vedenottamoiden saneeraukset toteutetaan suunnitelmallisesti [&hivuosina méara-
rahojen puitteissa.

- Investointitaso pyritaan pitamaan kahden miljoonan euron tasolla taksan korotuspaineen hillitse-
miseksi.

Vapautuvat/tyhjat rakennukset

- Tilojen kiinteistokohtainen tarkastelu valtuuston 24.6.2019 hyvaksyman toimitilaohjelman ja siihen liit-
tyvien salkutusperiaatteiden mukaisesti
o Tilojen jalostustarve/-mahdollisuus kaupungin omaan kayttdon huomioiden tilankayton opti-
mointitavoite.
o myynti, vuokraus, purku, alueen uudelleen kaavoitus

Irtaimisto:
- Hankinnoissa kaytetddn myds vuokrausta tapauskohtaisesti harkiten.

Sivistystoimen oppimisymparistot/digitalisaatio:

- TVT-strategian mukainen oppimisymparistéjen investointiluonteinen kehittdminen. Investointivaraus
on 80 000 euroa vuosittain.

- Uusien toimitilojen ensikertainen kalustushankinta voidaan toteuttaa investointina tai leasing-rahoittei-
sena.

- Mouhijarven yhteiskoulun laajennuksen, Sylvaan taitotalon ja Pehulan koulun kalustamiseen varaudu-
taan suunnitelmakaudella.

Investointimdararahojen sitovuudet ja kayttdsuunnitelmien kasittely maaraytyvat samaan tapaan kuin vuonna
2023.
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Investointisuunnitelma vuosille 2024-2026 (luvut tuhansina euroina)

Sitovuus: Vuoden 2024 investointiméararahat ovat nettositovia alla olevien taulukoiden mukaisesti.
Isojen hankkeiden maarérahoista ja muutoksista paattaa kaupunginhallitus (500 000 -1 000 000 euron
hankkeet) tai kaupunginvaltuusto (yli 1 000 000 euron hankkeet). Investointisuunnitelmaan siséltyvista
suurimmista hankkeista on erittelyt jaljempana. Alle 500 000 euron hankkeista ja maararahamuutoksista
paattad ao. lautakunta, ellei hankkeen merkittavyys edellyta hallitus/valtuustokasittelya.

Maararahojen ohjeellinen kayttd on maaritelty edella investointikokonaisuuksien linjauksissa ja alla kunkin
toimialan méararahataulukon yhteydessa. Lautakuntatason kayttosuunnitelmat pohjautuvat tehtyihin
linjauksiin. Lautakunta voi tarvittaessa siirtdéd maéararahoja investointiryhmien valill&a lukuunottamatta
hallituksen/valtuuston paatdsvaltaan kuuluvia investointeja.

Suunnitelmavuosien osalta investointisuunnitelma ohjeellinen ja ratkaistaan kyseisten vuosien

talousarviokéasittelyn yhteydessa.

Investoinnit, kaupunki+liikelaitos 2024 2025 2026 | TS 2024- 2026
Investointimenot -19 410 -26 430 -24 270 -70 110
Rahoitusosuudet 0
Kayttbom. Myynnit 300 300 300 900
Yhteensa -19 110 -26 130 -23 970 -69 210
Konsernihallinto 2024 2025 2026 TS 2024- 2026
Maanhankinta, menot -200 -200 -200 -600
Tonttien myynti, tasearvo 200 200 200 600
Osakkeet ja osuudet

Investointimenot -200 -200 -200 -600
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Kéayttbom. Myynnit 200 200 200 600
Yhteensa 0 0 0 0
- Maanostoon ja -myyntiin vuosittainen varaus

Sivistystoimi 2024 2025 2026 TS 2024- 2026
Investointimenot -680 -80 -880 -1 640
Rahoitusosuudet 0
Kéayttdom. Myynnit 0
Yhteensa -680 -80 -880 -1 640

- Tvt-strategian mukainen oppimisymparistéjen investointiluonteinen kehittdminen 80.000 euroa/vuosi.
- Mouhijarven koulun ensikertainen kalustaminen v. 2024 , 600.000 €.
- Pehulan paivakotikoulun ja Sylvaan Taitotalon ensikertainen kalustaminen v. 2026, yht. 800.000 €. Koulu-
jen kalustaminen tarkentuu urakoitsijan laatiman yleisaikataulun jalkeen.
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Tilakeskus 2024 2025 2026 TS 2024- 2026

Elinvoimainvestoinnit * -550 -7 600 -16 000 -24 150
Peruspalveluiden isot investoinnit * -12 250 -12 500 -1 500 -26 250
Riskienhallinnan isot investoinnit * 0
Peruspalveluiden ja riskienhall. muut investoinnit -300 -300 -600 -1 200
Pieninvestoinnit -600 -600 -600 -1 800
Myytéavat kohteet 100 100 100 300
Yhteensé -13 600 -20 900 -18 600 -53 100
Investointimenot -13 700 -21 000 -18 700 -53 400
Rahoitusosuudet 0
Kéayttbom. Myynnit 100 100 100 300
Yhteensé -13 600 -20 900 -18 600 -53 100

* yli 500 000 euron euron investoinnit, erittely jaljempéana.

liikuntatilojen pienkorjausta ja laajentamista.

telman laatimisen yhteydessa.

Elinvoimainvestoinnit sisaltavéat uimahallin suunnittelurahan ja muut yritystilat.
Peruspalvelujen ja riskienhallinnan muut investoinnit siséltavat Vammalan paloaseman suunnittelurahan,

Pieninvestoinnit sisaltavat pieninvestointeja, jotka tekninen lautakunta maéarittelee tarkemmin kayttésuunni-

Yhdyskuntatekniikka 2024 2025 2026 TS 2024- 2026
Strategiset yhd.tekn. kohteet -300 -200 -50 -550
Uudet kaava-alueet -200 -100 -400 -700
*Uudet asunto-alueet 0
*Uudet teollisuusalueet 0
Muu yhdyskuntarakentaminen -2 330 -2 850 -2 040

*Katujen perusparannus -1 000 -1 000 -1 000 -3 000
*Siltojen perusparannus -100 -1 000 -200 -1 300
*Muut yhd.tekn kohteet -1 230 -850 -840 -2 920
*Liikuntapaikat 0
Yhdyskuntatekniikan kalusto/hankinnat 0
Investointimenot -2 830 -3 150 -2 490 -8 470
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Kéayttbom. Myynnit 0 0 0 0
Yhteensé -2 830 -3 150 -2 490 -8 470

* yli 500 000 euron euron investoinnit, erittely jaljempana.

suunnittelurahan.

rahojen puitteissa.

Strategiset yhd.kuntatekniikan kohteet sisaltdvat mm. torin esiintymislavan rakentamisen ja aseman alikulun

Tekninen lautakunta paattaa uusista kaava-alueista kayttésuunnitelman yhteydessa tarpeen mukaan maara-

Siltojen perusparannus sisaltdd varauksen Varikonkadun sillan suunnitteluun ja muuta siltakorjausta.
Muut yhdyskuntatekniikan kohteet sisaltdvat mm. Nokiankadun ja Rassinméentien katujen saneerausta, hu-
levesien hallintaa, katuvalaistuksen ja kevyen liikenteen vaylien korjausta seka asfaltointia.
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Sastamalan Vesi liikelaitos 2024 2025 2026 TS 2024- 2026

Investointimenot -2 000 -2 000 -2 000 -6 000
Rahoitusosuudet 0
Kayttdom. Myynnit 0
Yhteensa -2 000 -2 000 -2 000 -6 000

Verkostosaneeraukset 1 M€ ja laiteuusinnat 1 M€.

INVESTOINNIT, erittely

Elinvoimainvestoinnit ja muut isot investoinnit (yli 500 000 €) erittely

Vuonna 2024 toteutettavat / kaynnistettavat isot investoinnit

Erittelyn mukaiset isot investointihankkeet tulee toteuttaa/kdynnistaa vuoden 2024 aikana, ellei hankkeen ulko-
puolisesta rahoituksesta muuta johdu. Hankkeista on esitetty kustannusarvio, toteutusajankohta sekéa vuoden
2024 talousarvioon siséltyva ohjeellinen maararaha. Maararahasta voidaan poiketa teknisen toimen tai Tila-
keskuksen kokonaisméaararahan puitteissa. Maararahojen muutoksista ja poikkeamista paatetaan hallinto-

saannon mukaisesti hankkeen kustannusarvio huomioon ottaen (lautakunta/hallitus/valtuusto).

2027

2024. Toteutus 2025-2026.

Kustannus- | Toteutus- | TA2024
Investointihanke arvio ajankohta | 1000€ | Lisatiedot hankkeesta
1000 €

Elinvoimakohteet, yhdyskuntatekniikka
Kauppatorin, toripuiston ja 1650 2022- 150 Torin alueen rakentaminen, v. 2024
toriparkin rakentaminen 2024 torin esiintymislava
Peruspalveluiden isot investoinnit, Tilakeskus
Mouhijarven yhteiskoulu 10 600 2022- 6 200 | sis. kalustuksen

2025
Sylvaan Taitotalo 9900 2023- 3000 | sis. kalustuksen
(taitoaineiden luokat ja lii- 2026
kuntasali)
Pehulan paivakotikoulu 9900 2024- 3000 | sis.kalustuksen

2026
Uimahalli 23550 2024- 250 Hankesuunnittelu ja viitesuunnitelmat
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Odottavat isot investoinnit - ei vield investointisuunnitelmassa, mutta investointipaineina
suunnitelmakauden ulkopuolella (2027 ->)

Investointipaine jatkuu noin 15 milj. euron tasossa myods suunnitelmakauden jalkeen, tulevaisuuden investoin-
tipaineina on mm. Kiikan palveluverkkoratkaisu, Lukio seka Muistolan koulu. Kaupungintalon peruskorjaus ja
putkiremontti ovat akuutteja l&hivuosina. Kaupungintalon saneeraaminen mahdollistaa hallinnon keskittdmisen
kaupungintalon tiloihin.

Perusinvestointitaso on noin 9 -10 milj. euroa ja tdman lisaksi toteutetaan sivistystoimen palveluverkkosuunni-
telman mukaisia investointeja seka kasvua tukevia investointeja valtuuston linjaamalla tavalla.

Investointitasoon ja lainamaaran kehitykseen vaikuttaa rakennusinvestointien toteutustapa: vuokraus, leasing-
rahoitus tai oma investointi. Toteutustavasta riippumatta kaytto- ja padomakustannukset tulevat viime kadessa
kaupungin maksettavaksi ja vastattavaksi.

Kustannus- Toteutus-
Investointihanke arvio ajankohta | Lisatiedot hankkeesta
1000 €

Kiikan paivakoti

. g 2026-2027* | Kokonaisselvitys, hankesuunnittelu 2025
Kiikan kirjasto
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15. TULOS-JA RAHOITUSLASKELMAT, EMOKAUPUNKI JA
LASKENNALLISET TASEYKSIKOT

Kaupunki mukaan lukien Tilakeskus (laskennallinen taseyksikkd), mutta ilman Sastamalan Vesi lii-

kelaitosta.
SASTAMALAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA 1000 € ilman liikelaitosta

ulk+sis TA2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 30 920 31 240 30939
Valmistus omaan kayttoon 261 261 261
Toimintakulut -87 257 -92 840 -94 354
Toimintakate -56 076 -61 339 -63 154
Verotulot 49 650 51 300 52 400
Valtionosuudet 16 000 17 885 17 719
Rahoitustuotot ja kulut -1 201 -1 648 -2 343
Vuosikate 8 373 6 198 4 622
Poistot -7 325 -7 579 -8 169
Tulos 1048 -1 382 -3 546
Tuloksenkasittelyerat 99 99 99
Yli/alijadma 1147 -1 283 -3 447

SASTAMALAN KAUPUNKI

RAHOITUSLASKELMA 1000 € ilman liikelaitosta

ulk+sis TA2024 TS2025 TS2026
Vuosikate 8373 6 198 4622
Tulorah korjauserat 0 0 0
Toiminnan rahavirta 8 373 6 198 4 622
Investointimenot -17 410 -24 430 -22 270
Rahoitusosuudet 0 0 0
Myynnit 300 300 300
Investointien rahavirta -17 110 -24 130 -21 970
Toiminnan ja investointien

rahavirta -8 737 -17 932 -17 348
Antolainojen muutos ulk 3 3 3
Antolainojen muutos sis 296 296 296
Lainanotto 16 940 26 727 28 070
Pitk&aik lainojen lyhennys ulk -8 536 -9 167 -11 110
Pitkdaik lainojen lyhennys sis 0 0 0
Rahoitustoiminta 8 703 17 859 17 258
Vaikutus maksuvalmiuteen -35 -74 -90
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Tilakeskuksen laskennallisen taseyksikon tulos- ja rahoituslaskelma

TULOSLASKELMA 1000 € TILAKESKUS

ulk+sis TA2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 13 246 13312 12 878
Valmistus omaan kayttoon 25 25 25
Toimintakulut -9 071 -9172 -9 263
Toimintakate 4 200 4165 3640
Verotulot 0 0 0
Valtionosuudet 0 0 0
Rahoitustuotot ja kulut -1 856 -2 522 -3 240
Vuosikate 2344 1642 400
Poistot -4 210 -4 407 -4 588
Tulos -1 866 -2 765 -4 188
Tuloksenkasittelyerat 99 99 99
Yli/alijgama -1767 -2 667 -4 089
RAHOITUSLASKELMA 1000 € TILAKESKUS

ulk+sis TA2024 TS2025 TS2026
Vuosikate 2344 1642 400
Tulorah korjauserat 0 0 0
Toiminnan rahavirta 2 344 1642 400
Investointimenot -13 700 -21 000 -18 700
Rahoitusosuudet 0 0 0
Myynnit 100 100 100
Investointien rahavirta -13 600 -20 900 -18 600
Toiminnan ja investointien

rahavirta -11 256 -19 258 -18 200
Antolainojen muutos ulk 0 0 0
Antolainojen muutos sis 0 0 0
Lainanotto 16 940 26 127 27 370
Pitkaaik lainojen lyhennys ulk -5 582 -6 912 -9133
Pitkdaik lainojen lyhennys sis 0 0 0
Rahoitustoiminta 11 358 19 215 18 237
Vaikutus maksuvalmiuteen 103 -43 37
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16. LIKELAITOSTA KOSKEVAT TAVOITTEET JA LIIKELAITOKSEN

VAIKUTUS KAUPUNGIN TALOUTEEN

Sastamalan Vesi liikelaitokselle asetettavat sitovat tavoitteet

Sitovuustaso on méaaritelty edella kappaleessa 10.

Valtuustotason sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle 2024, 1000 €

Tulostavoite

0

Korvaus peruspaaomasta

0 tilapaisesti vuonna 2024

Toiminta-avustus liikelaitokselle 0
Kunnan padomasijoitus liikelaitokseen 0
Liikelaitoksen pddoman palautus kunnalle 0
Ulkoisen lainanoton enimmaismaara 1900
Kokonaisinvestointien nettomaara -2 000

Vuonna 2024 toteutettavat yli 500 000 euron hankkeet

Kustannukset 2024

Kokonaiskustannusarvio

Vuonna 2024 ei ole yli 500 000 euron hankkeita.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen va-
linta

Liikelaitoksen kau-
punkistrategiasta
johdettu tavoite

Sitova tavoitetaso

Mittari

Toimenpiteet 2024

Hyvinvointia
asumiseen ja
eldmiseen

Tukea uudisrakenta-
misella uusien raken-
nuskelpoisten tonttien
saamista myyntiin

Vesihuollon rakenta-
minen kayttéon tule-
ville uusille tonteille
maérarahojen puit-
teissa ja tarpeen var-
mistuttua

Tarpeen kattaminen

Vesihuollon rakentaminen
madrarahojen puitteissa tar-
peen varmistuttua

Hyvinvointia
asumiseen ja
elamiseen

Vuotovesien maaran
vahentaminen

Vuotovesien pitkén
ajan keskiarvon alene-
minen

Vuotovesien pitkan
ajan keskiarvo

Suunnitelmallinen verkosto-
saneeraus annettujen maa-
rarahojen puitteissa

Muut toimenpiteet

Aiemman linjauksen mukaisesti kaupunki ei ole perinyt Sastamalan Vedelta peruspddoman korkoa vuosina
2021-2023, mita jatketaan vuonna 2024. Vuosina 2025-2026 korko on 1 %, 132 600 euroa). Menettelyn ta-
voitteena on vahvistaa kaupungin strategian 'Elinvoimaa ty6lla ja yrittajyydella’ nakdkulman mukaisia toimenpi-

teita.

Sastamalan Vesi liikelaitoksen talousarvio on omana kokonaisuutenaan esitetty talousarviokirjan lopussa.
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Liikelaitoksen vaikutus tuloksen muodostumiseen ja toiminnan rahoitukseen

LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN (1000 eur)

TA2024
Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Liikelaitos Kaupunki+ Kaupunki Liikelaitos Tuloslaskelma
Kaupunki yhteenséa liikelaitos sisdisten| yhteensasis. tilinpaatdksessa
ulk+sis ulk+sis ulk+sis yht eliminointi eliminointi ulkoinen
Toimintatulot
Myyntitulot, ulkoiset 10073 6592 16 665 16 665
Myyntitulot, sis&iset 2522 291 2814 -2522 -291
Maksutulot, ulkoiset 2512 2512 2512
Maksutulot, siséiset 30 30 -30
Tuet ja awstukset 1730 5 1735 1735
Tuet ja awstukset, kunnalta
Muut toimintatulot, ulkoiset 6110 1 6110 6110
Muut toimintatulot, siséiset 7944 7944 -7944
Toimintatuotot yhteensa 30920 6 889 37809 -10 495 -291 27 022
Valmistus omaan kayttoon 261 193 454 454
Toimintamenot
Henkiléstdmenot -44 910 -756 -45 665 -45 665
Palvelujen ostot, ulkoiset -20 699 -3057 -23 755 -23 755
Palvelujen ostot, siséiset -2 478 -244 2722 2478 244
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk. -5670 -1053 -6 722 -6 722
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, siséiset -122 -122 122
Awustukset -3423 -3423 -3423
Awstukset liikelaitokselle
Muut toimintamenot, ulkoiset -2103 -43 -2 146 -2 146
Muut tomintamenot, sisdiset -7 854 -89 -7 944 7 854 89
Toimintakulut yhteensa -87 257 -5242 -92 499 10 454 333 -81712
Toimintakate -56 076 1841 -54 235 -42 42 -54 235
Verotulot 49 650 49 650 49 650
Valtionosuudet 16 000 16 000 16 000
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1201 -117 -1317 -1317
Korkotuotot, ulkoiset
Korkotuotot, siséiset
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 170 170 170
Muut rahoitustuotot, siséiset 725 725 -725
Korkokulut, ulkoiset -1371 -117 -1487 -1 487
Korkokulut, sisaiset
Muut rahoituskulut, ulkoiset
Korvaus jaannospaaomasta =725 =725 725
Muut rahoituskulut, sisaiset
Vuosikate 8373 1724 10 097 -42 42 10 097
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 325 -1724 -9 049 -9 049
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 1048 1048 -42 42 1048
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TA2024

LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN (1000 eur)

Sitovuustarkastelu

Eliminoinnit

Kokonaistarkastelu

Kaupunki
ulk+sis

Liikelaitos
yhteenséa
ulk+sis

Kaupunki+
liikelaitos
ulk+sis yht

Kaupunki
sisdisten
eliminointi

Liikelaitos
yhteenséa sis.
eliminointi

Rahoituslaskelma
tilinpaatdksessa
ulkoinen

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserat
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan toimintakatteeseen:

TA2024 (1000 eur) Liikelaitos Kunnan muut tehtéavat Yhteenséa
Ulkoinen myynti 6 598 20425 27 022
Toimintamenot -4 715 -76 542 -81 258
Vaikutus toimintakatteeseen 1882 -56 118 -54 235
Liikelaitoksen vaikutus kunnan vuosikatteeseen:

TA2024 (1000 eur) Liikelaitos Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus kunnan toimintakatteeseen 1882 -56 118 -54 235
Ulkoiset rahoituserat -117 64 449 64 333
Vaikutus vuosikatteeseen 1766 8 331 10 097
Liikelaitoksen vaikutus kunnan poistojen mé&éaréén ja tilikauden tulokseen:

TA2024 (1000 eur) Liikelaitos Kunnan muut tehtéavat Yhteenséa
Vaikutus kunnan wuosikatteeseen 1766 8 331 10 097
Vaikutus kunnan poistoihin -1724 -7 325 -9 049
Vaikutus tilikauden tulokseen 42 1007 1048
Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan ja investointien rahavirtaan:

TA2024 (1000 eur) Liikelaitos Kunnan muut tehtévat Yhteensé
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen 1766 8 331 10 097
Ulkoiset satunnaiset erat 0 0 0
Ulkoiset tulorahoituksen korjauseréat 0 0 0
Ulkoisetinvestointimenot -2 000 -17 410 -19410
Ulkoiset investointitulot 0 300 300
Vaikutus toiminnan ja investointien

rahavirtaan -234 -8 779 -9013
Liikelaitoksen vaikutus kunnan rahoituksen rahavirtaan:

TA2024 (1000 eur) Liikelaitos Kunnan muut tehtéavat Yhteenséa
Ulkoiset antolainasaamisten muutokset 0 3 3
Ulkoiset velkojen muutokset 603 8 404 9 007
Oman paaoman muutokset 0 0 0
Toimeksiantojen var. ja po:n muut. 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0
Ulkoiset saamisten muutokset 0 0 0
Ulkoiset korottomien velkojen muutokset 0 0 0
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 603 8 407 9010
Liikelaitoksen vaikutus kunnan maksuvalmiuteen

TA2024 (1000 eur) Liikelaitos Kunnan muut tehtévét Yhteensé
Vaikutus toiminnan ja investointien

rahavirtaan -234 -8 779 -9013
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 603 8 407 9010
Vaikutus maksuvalmiuteen 369 -372 -3
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17. SASTAMALAN KONSERNIIN KUULUVILLE YHTIOILLE ASETETTAVAT
TAVOITTEET

Sastamalan konsernikokonaisuus 2024

Sastamalan kaupunki

= m | Konserniin kuulumattomat
TYTARYHTEISOT / kaupungin palveluita tuottavat
Ulkoinen konserni Sisdinen konserni yhteisét
| KUNTAYHTYMAT
—| Sastamalan Lamps Oy | BRUTTO- NETTO- 1| Vhdistetsan konsemifiinpsstikszen
BUDJETOITAVAT * BUDJETOITAVAT - Kokemaen ja Kiikoisten
— kuntayhiyma llola
|| Sastamalan Yuokratalot Oy |_ - Konseminalinto Talousarviosta it
- Siuistystoimi enillaan oleva: - BASKY koulutuskuntayhtyma
- Tekningn toimi, | - Sastamalan Vesi
|| Kiinteists Oy Hopunkalio | Likeiitos _
OSAKKUUSYHTEISOT
- Laskennallinen -Asunto Oyt 4 kpl
Asunto Oy Kapalonrinne P ——— L o il S
B L | masrarahiita ranoRettsvat taseyksikks: Kanteistd Oy, 1 kel
; fehiEEE -Tilakeskus -Hameenkyrin Ves Oy
| Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut i g N —— -Huitfisten Puhdiztame Oy
Oy TUIOINS raRONETE LS ST

Konsernikokonaisuuden muutokset 2024-2026:
- llolan kuntayhtyma on péaéatetty purkaa, toteutuu v. 2024
- Kunnan on yhtiditettava hyvinvointialueelle vuokrattavat tilat

Konserniohjaus ja konserniin kuuluville tytaryhtidille ja kuntayhtymille asetettavat ta-
voitteet

Kuntalaki (410/2015) sisaltda maaraykset omistaja- ja konserniohjauksesta. Kaupungin paivitetty konserniohje
on hyvaksytty valtuustossa vuonna 2022. Tytaryhtididen tulee soveltuvin osin noudattaa kaupungin konser-
niohjetta, omistajapoliittisia linjauksia, henkildstdpolitiikkaa, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistusta
seka muuta konsernia koskevaa ohjeistusta.

Kaupunki ohjaa tytaryhtididensa toimintaa myo¢s asettamalla niille tavoitteita talousarviossa. Kaupungin keskei-
simmille tytaryhtitille maaritellaén sitovat tavoitteet kaupungin talousarvioon sisaltyvilla yhtiéiden tuloskorteilla.
Muiden yhtididen osalta tavoitteena on, ett yhti6ita hoidetaan terveella liiketoimintaperiaatteilla ja etté ne toi-
mivat ilman kaupungin taloudellista avustusta tai muuta tukea.

Osakkuusyhteisotille ei talousarviossa aseteta omia tavoitteita. Osakkuusyhteisoista merkittavimmat ovat Ha-

meenkyrdn Vesi Oy ja Huittisten Puhdistamo Oy. Paasaantd osakkuusyhtididen toiminnassa ja seurannassa

on, etta yhtiot toteuttavat yhtidjarjestyksen mukaista tehtavaénsa ja niiden taloutta hoidetaan terveella liiketoi-
mintaperiaatteella.

Kuntayhtymien osalta tavoitteet on asetettu kuntayhtymien omissa taloussuunnitelmissa ja -arvioissa. Kau-
punki seuraa kuntayhtymien tavoitteiden toteutumista.

Konsernia koskevat tavoitteet:
- Konsernivelkataso sailyy alle valtakunnan keskitason, seuranta vuosittain
- Konserniohjauksen tiivistaminen talouden osalta



Sastamalan kaupunki
Talousarvio vuodelle 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026 76

Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy

Seurantavastuullinen toimielin: Kaupunginhallitus
Seurannan vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Tytaryhtidon toimiala ja perustehtava

Ruoka-, puhtaus- ja ravitsemusterapeutin palvelut seké koulutus- ja asiantuntijapalvelut. 365 — asiakkaidemme terveyden
ja hyvinvoinnin parhaaksi.

Tytaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2024-2026)

Tyytyvdiset tilaaja- ja loppuasiakkaat.

Kannattavat ja kilpailukykyiset palvelut.

Vastuullinen toiminta.

Hyvinvointiyhteiskunnan palveluiden turvaaminen kestavalla tavalla.

Veto- ja pitovoimainen tydpaikka erilaisissa elaméntilanteissa.

Palvelutuotannon laajentaminen hyvinvointialueella.

Omistuspohjan kasvattaminen.

Asiantuntijapalveluiden kehittdminen ja myynnin kasvattaminen.

Digitalisaation taysimaéarainen hyddyntaminen hallitusti.

Puhtausalan aktiivinen kehittdminen valtakunnallisesti erilaisissa projekteissa, ja alan edelldakavijana profiloituminen.

Merkittdvimmat toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella 2024-2026

Maailmanlaajuisten konfliktien mahdollinen jatkuminen ja laajentuminen seké niiden vaikutukset esimerkiksi elintarvikkei-
den maailmanmarkkinahintoihin.

Mahdolliset muutokset lainsdadantéon, esim. in-house -yhtididen asemaa koskien.

P&aomistajan mahdolliset toiminnan muutokset, esim. palveluverkon muutokset ja palveluiden yksityistdéminen voivat vai-
kuttaa merkittéavasti yhtién toimintaedellytyksiin.

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2024-2026

Kasvumahdollisuuksien hyédyntadminen.

Ruokapalveluiden tuotanto-palvelukeittidprosessien virtaviivaistaminen edelleen.
Tuotannonohjauksen kehittdminen ja tehostaminen.

Digitalisaation taysimaarainen hyddyntaminen hallitusti.

Lisdksi vuonna 2024 laaditaan edellisten jatkoksi uusi talouden tasapainottamisohjelma, jossa maaritellaéan toimet, joilla
pyritédn varmistamaan yhtion kannattavuus taloussuunnittelukaudella.

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvét oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

Riski: Osakkaiden tekemat ratkaisut (esim. paivahoidon yksityistdminen) sekd muutokset vaeston ikarakenteessa vahenta-
vét ruokapalveluiden myyntia.

Varautuminen: Myynnin kasvattaminen hyvinvointialueella Sastamalan rajojen ulkopuolella, osakaspohjan laajentaminen,
uudet palvelut nykyisille asiakkaille, ruokatuotannon tehokkuuden parantaminen.

Riski: Palvelutuotannossa tarvittavien aineiden, tarvikkeiden tai palveluiden kustannukset nousevat selvasti yleista hintojen
nousua nopeammin.

Varautuminen: Neuvottelut toimittajien kanssa. Hintaneuvottelut omien palvelujen hinnoittelua koskien omistajien kanssa,
erilaiset kustannusten hallinnan keinot riippuen mika kustannus nousee. Hinnankorotukset.

Riski: Resurssivaje.
Varautuminen: Henkildstdsuunnittelu, sijaistamiskaytannot, vuokratydvoiman kaytto, tehtavasiirrot, sisdiset sijaiset, jousta-
vat toimintatavat, palkkaus ja palkitseminen seka henkildstdedut, tydnantajaimagon parantaminen.
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Muutokset toiminnassa ja toimintaymparistossa

Maailmanlaajuisten konfliktien mahdollinen jatkuminen ja laajentuminen seké niiden vaikutukset esimerkiksi elintarvikkei-
den maailmanmarkkinahintoihin.

Mahdolliset muutokset lainsdadantéon, esim. in-house -yhtididen asemaa koskien.

P&aomistajan mahdolliset toiminnan muutokset, esim. palveluverkon muutokset ja palveluiden yksityistéminen voivat vai-
kuttaa merkittévasti yhtion toimintaedellytyksiin.

Valtuustotasolla maaritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytaryhtidn tavoite kau-
punkikonsernin strategian
toteuttamisessa

Sitova tavoitetaso

Mittari

Toimenpiteet 2024

16stotyytyvaisyys (mitataan
vuorovuosina)

on hyva / Henkildston tyo-
tyytyvaisyys on hyva

I6ston kokonaistyytyvaisyys

Tuottavuus Vuosittain asetettavan liike- | Liikevoittoprosentti. Talouden tasapainottamis-
voittotavoitteen saavuttami- ohjelmassa 2022-2024 tar-
nen. Sopimushintojen muutokset kgmnjin mééritellyt tehqsta-

keskiméaarin omistajalle / mistoimet. L|.sak3| edglllsen
Sopimushintojen korotukset | yleinen kustannuskehitys. | jatkoksi laaditaan uusi tasa-
omistajalle enintaan yhta painottamisohjelma, jolla
suuret kuin yleinen kustan- varmistetaan t0|m|nnar_1 kan-
NUSLASON NOUSL. nattavuus taloussuunnittelu-
kaudella yhtidn taseen vah-
vistamiseksi.
Asiakastyytyvaisyys / henki- | Servin asiakastyytyvaisyys | Asiakastyytyvdisyys / Henki- | TyGhyvinvoinnin suunnitel-

massa tarkemmin maéritellyt
toimet.

Elintarvikkeiden kotimai-
suusaste

Kotimaisten elintarvikkeiden
osuus pysyy korkeana.

Kotimaisten elintarvikkeiden
osuus maaritellyissa tuote-
ryhmissa, %.

Pidetaan elintarvikkeiden
kotimaisuusaste korkeana
edelleen.

Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut

Mittari TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto € 10 063 000 10 475 000 11 029 000
Liikevaihdon muutos % +7 % +2,7 +5,3
Henkildstomaara keskimaarin tilikaudella 174 175 171
Henkildstokulut €/h16 35200 35500 36 355
Investoinnit € 83 000 100 000 150 000
Lainamaara € 0 0| 500 000 (paa-
omalaina)
Taseen loppusumma € 1910 000 1 950 000 2 200 000
Rahavarat tilikauden lopussa € 498 000 550 000 700 000
Sastamalan kaupungin omistusosuus yhti- 95 95 95
osta %
Sastamalan kaupungin osuus yhti6n liike- 8 182 000 | 4 600 000 (alus- 5025 000
vaihdosta € tava arvio)
Osingonmaksu emolle € 0 0 0
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Tuloslaskelma (1000 €) TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto 10 063 10 475 11 029
Liiketoiminnan muut tuotot 27 10 15
Materiaalit ja palvelut 2587 3610 3846
Henkildstokulut 5938 6 070 6 217
Suunnitelman mukaiset poistot 64 70 108
Liiketoiminnan muut kulut 1 606 709 763
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) -106 +26 +110
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0 -30
Voitto (+) / tappio (-) -107 +26 +80
Veronpalautus/jaannésvero 0 0 0
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) -107 +26 +80

Perustelut taloussuunnitelman olennaisille taloudellisille muutoksille/poikkeamille

Vuoden 2023 tulos toteutuu talousarviota heikompana, ja ennusteen mukaisesti tilikauden tulos on noin -265 000 euroa.
Merkittdvimmat tekijat talousarviota heikompaan tulokseen ovat kevaalla liittotasolla neuvotellut, odotettua suuremmat pal-
kankorotukset ja henkildstolle maksetut kertakorvaukset, seka korkeana jatkunut elintarvikehintojen nousu.

Yhtién omaa paaomaa paatettiin vahvistaa kaupungin paatoksella lokakuussa 0,5 miljoonan euron paddomalainalla, mink&a
avulla onnistutaan estamaan oman paddoman painuminen negatiiviseksi. Yhtié on toteuttanut vuosien 2022 ja 2023 ai-
kana talouden tasapainottamisohjelmassa maadriteltyja toimia, ja niilla on positiivinen vaikutus syksyn 2023, ja edelleen
vuoden 2024 tulokseen.

Yhtidn hinnoittelu omistajille on ollut selvasti yleista kustannustasoa alhaisempi vuosien 2015 ja 2024 valill&a, mik& on yh-
dessa vahentyneiden ruokapalveluvolyymien kanssa heikentanyt yhtion tulosta edellisind vuosina, mutta toisaalta silla on
ollut positiivinen vaikutus omistajien talouteen.
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Sastamalan Vuokratalot Oy

Seurantavastuullinen toimielin: Kaupunginhallitus
Seurannan vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Tytaryhtidon toimiala ja perustehtava

Sastamalan Vuokratalot Oy:n tehtédvéana on tarjota monipuolisia vuokra-asuntoja sastamalalaisille kilpailukykyiseen hin-
taan. Yhtio toimii yleishyddyllisen vuokrataloyhtioté koskevien ARA-sdantéjen mukaisesti. Yhtié omistaa, hallitsee ja yllapi-
taa kiinteistoja ja rakennuksia

Tytaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2024-2026)
Yhtid on maaritellyt seuraavan pitkén ajan vision ja suuntakehityksen:

Vuokra-asuntokanta vastaa vuokralaisten tarpeita ja luo turvallista asumista

- Yhtion talous on terveella pohjalla.

- Asiakkaiden palvelukokemukset kehittyvat mydnteiseen suuntaan

- Sastamalan Vuokratalot Oy on kaupungin asumisen kehityshankkeiden aktiivinen ja innovatiivinen osapuoli
- Hinta-laatusuhteen kilpailukykyisyys hyva

Liiketoimintastrategiassa on maaritelty yhtion tarkemmat tavoitteet.

Lahitulevaisuudessa yhtio ja omistaja joutuvat linjaamaan asuntostrategiaa, koska kiinteistdmassa on suurelta osin laajo-
jen peruskorjaustarpeiden edessa. Lisaksi asuntotarpeen kysynta kohdistuu tietyille alueille Sastamalassa.

Merkittdvimmat toimintaympéristén muutokset suunnitelmakaudella 2024-2026

Alueellinen asuntojen tarve on otettava huomioon peruskorjauksia linjattaessa. Asuntojen omistaminen kysynnan mukaan
tulevaisuudessa.

Rahoituskulujen nousu, kaukolammdn hinnan nousu, sek& yleinen inflaatio ovat vaikuttaneet kustannuksia nostavasti yh-
tion kulurakenteeseen.

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2024-2026

Kayttbasteen paraneminen strategian toteuttamisen my6ta. Yhteistyo ja palveluiden tarjoaminen Sastamalan kaupungille,
mm asuntopalvelu.

Asukastyytyvaisyyden kehittdminen ja mittaaminen.

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvét oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

RISKIANALYYSI

- Riskienhallinnan tehtdvana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja

- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan sek& asukkaisiin liittyvien tavoitteiden toteutuminen eli hyva kayt-
tbaste ja kohtuullinen, kilpailukyinen vuokrataso

- riskit: henkild- ja omaisuusriskit, toiminnan ja lilkketoiminnan riskit liiketoiminnan taloudellisista riskeista.

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

- asuntojen sijainti / kysynta

- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus, korjausvelka)

- lainasalkku (ei spekulointia, vakaus ja ennustettavuus)

- sopimukset ja hankinnat (sisallén tuntemus)

- asukkaat (maksukyky ja siitd huolehtiminen, vaihtuvuuden hallinta)

- yhteiskunnalliset muutokset (mm. muuttoliike, kuntarakenteen muutokset, omistajan tuottotavoitteet, rakentamisen saan-

tely).
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Muutokset toiminnassa ja toimintaymparistossa

Uusi toimitusjohtaja aloittaa tehtavéssa 8.1.2024.

Valtuustotasolla maaritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytaryhtidn tavoite kau-
punkikonsernin strategian
toteuttamisessa

Sitova tavoitetaso

Mittari

Toimenpiteet 2024

Yhti6 toimii ilman kaupungin
avustusta.

Tilikauden tulos positiivinen

Tuloslaskelma

Yhtién toiminnan ja talouden
toteutumista seurataan aktii-
visesti, jotta taloudellinen tu-
los saavutettaisiin.

Vuokra-asuntojen kayttdaste
on hyva.

Kayttbaste > 95 %

Kéayttdastetilasto

Asuntojen markkinointi ja
tarvittaessa paatoksia asun-
tojen védhentamisesta joko
myymalla tai purkamalla
asuntoja.

Yhtién lainanhoitokyky on
hyva.

Lainojen lyhentdminen mak-
susuunnitelman mukaisesti

Lainojen lyhennykset

Yhtié maksaa lainanlyhen-
nykset maksusuunnitelman
mukaisesti.

Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut

Mittari TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto € 2 956 231 2934535 3243700
Liikevaihdon muutos % 19,8 -0,7 +10,5
Henkilostomaéara keskimaarin tilikaudella 6 6 5
Henkilostokulut €/hl6 53092 48 584 53 895
Investoinnit € 145 060 428 991 0
Lainamaara € 6 738 668 6 730 110 6 060 088
Taseen loppusumma € 9278 341 9 460 097 7 955 000
Rahavarat tilikauden lopussa € 1049173 900 000 300 000
Sastamalan kaupungin omistusosuus yhti- 100 100 100
osta %

Sastamalan kaupungin osuus yhtion liike- 102 910 107 859 22 032
vaihdosta €

Osingonmaksu emolle € 0 0 0
Kulut / asuin-m? 9,21/ 7,05* 8,38/6,52 8,78 /6,98
Vuokra-asuntojen maara 480 479 479

*Mittari Kulut / asuin-m? : " taulukossa ilmoitettu 1 luku: liiketoiminnan kulut (sis. poistot) / 2 luku: kiinteistén muut hoitoku-

lut keskim. asuin-m?2 kohti
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Tuloslaskelma (1000 €) TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto 2 956 2934 3243
Liiketoiminnan muut tuotot 114 105 94
Materiaalit ja palvelut -2 304 -2130 -2 249
Henkildstokulut -319 -291 -269
Suunnitelman mukaiset poistot -327 -316 -311
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 0
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) +62 +302 +508
Rahoitustuotot ja -kulut -54 -129 -173
Voitto (+) / tappio (-) +8 +173 +335
Egironpalautusljéénndsvero/varausten muu- 8 173 -335
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) 0 0 0

Perustelut taloussuunnitelman olennaisille taloudellisille muutoksille/poikkeamille

Kaukolammon hinnan nousu, rahoituskulujen nousu.
Sastamalan kaupungin osuus liikevaihdosta: Vuosien 2022 ja 2023 tiedot on laskettu ottaen huomioon myds liiketoiminnan
muut tuotot.
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Kiinteistdo Oy Hopunkallio

Seurantavastuullinen toimielin: Kaupunginhallitus
Seurannan vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Tytaryhtidon toimiala ja perustehtava

Yhtidn toimialana on rakennuttaa, omistaa, hallita ja vuokrata kiinteisttjé ja arvopapereita ja kdyda kauppaa niilla.
Kiinteistdyhtion tehtédvana oli rakentaa Hopunkallion palvelukeskus. Rakennuksen pinta-ala yhdyskaytavineen on 4 926 m2
ja tilavuus 18 860 m3.

Tytaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2024-2026)

Yhti6 toimii siten, ettd se pystyy hoitamaan vuosittain tarvittavat kayttdtalous- ja padomakustannukset.
Yhti6 ei tavoittele voittoa.

Merkittdvimmat toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella 2024-2026

Hopunkallio vuokraa suoraan tilansa eteenpéin, ostaa isdnnéintipalvelut Sastamalan Vuokratalot Oy:lta seka kiinteisténhoi-
don Pirkanmaan hyvinvointialueelta.

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2024-2026

Rahoituskulujen nousu, kaukolammon hinnan nousu, seka yleinen inflaatio ovat vaikuttaneet kustannuksia nostavasti yh-
tion kulurakenteeseen.

Tilat on kokonaisuudessaan vuokrattu Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy:n kayt-
t6on. Vuokriin tehddan sopimusten mukaiset korotukset.

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvét oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

RISKIANALYYSI

- Riskienhallinnan tehtdvana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja

- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan sek& vuokralaisiin liittyvien tavoitteiden toteutuminen eli tyytyvai-
set kayttajat ja vuokralaiset ja kohtuullinen, kilpailukyinen vuokrataso

- riskit: henkild- ja omaisuusriskit, toiminnan ja liilketoiminnan riskit liiketoiminnan taloudellisista riskeista.

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

- Pirkanmaan Hyvinvointialueen palveluverkko (vuokralaisten tarpeet muuttuu, tilat jaavat tyhjilleen)

- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus, korjausvelka)

- lainasalkku (korot, vakaus ja ennustettavuus)

- sopimukset ja hankinnat (sisallén tuntemus)

- yhteiskunnalliset muutokset (mm. kuntarakenteen muutokset, omistajan tuottotavoitteet, rakentamisen saantely).

Muutokset toiminnassa ja toimintaymparistossa
Ei olennaisia muutoksia.

Valtuustotasolla méaéritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytaryhtidn tavoite kau-
punkikonsernin strategian | Sitova tavoitetaso Mittari
toteuttamisessa

Toimenpiteet 2024

mintaperiaatteella ja ilman
kaupungin avustusta.

Yhti6 toimii terveella liikketoi- | Tilikauden tulos positiivinen | Tuloslaskelma

Yhtion toiminnan ja talouden
toteutumista seurataan aktii-
visesti, jotta taloudellinen tu-
los saavutettaisiin.
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Yhtién lainanhoitokyky on
hyva.

Lainojen lyhentdaminen mak-
susuunnitelman mukaisesti

Lainojen lyhennykset

Yhtié maksaa lainanlyhen-
nykset maksusuunnitelman

mukaisesti.

Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut

Mittari TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026

Liikevaihto € 1100 751 1100 750 1198 540

Liikevaihdon muutos % -0,7 0 +3,9

Henkilostdméaara keskiméarin tilikaudella 0 0 0

Henkilostokulut €/hl6 0 0 0

Investoinnit € 0 0 0

Lainamaara € 6178 315 5 679 405 5180 495

Taseen loppusumma € 7 442 439 7 728 825 7 180 000

Rahavarat tilikauden lopussa € 25075 20 000 25 000

Sastamalan kaupungin omistusosuus yhti- 100 100 100

Osta %

Sastamalan kaupungin osuus yhtion liike- 667 018 0 0

vaihdosta €

Osingonmaksu emolle € 0 0 0

Tuloslaskelma (1000 €) TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026

Liikevaihto 1101 1101 1199

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0

Materiaalit ja palvelut -373 -399 -517

Henkilostokulut 0 0 0

Suunnitelman mukaiset poistot -376 -345 -320

Liiketoiminnan muut kulut 0 0 0

Liikevoitto (+) / liiketappio (-) +351 +356 +362

Rahoitustuotot ja -kulut -53 -118 -186

Voitto (+) / tappio (-) +298 +238 +176

Veronpalautus/jdannésvero -61 -47 -35

Tilikauden voitto (+) / tappio (-) +237 +191 +141

Perustelut taloussuunnitelman olennaisille taloudellisille muutoksille/poikkeamille

Korjauskuluihin on budjetoitu aiempaa enemman, koska molemmilla osastoilla kaikissa WC/pesuhuoneissa seké alapoh-

jassa on korjaustarvetta.

Vuokria korotetaan elinkustannusindeksin 10/2023 mukaan.
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Sastamalan Lampd Oy

Seurantavastuullinen toimielin: Kaupunginhallitus
Seurannan vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Tytaryhtidon toimiala ja perustehtava
Kaukolamman ja kylman erillistuotanto ja jakelu, kaukolammaon jakelu asiakkaille.
Tytaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2024-2026)

Kaukolamman hinnoittelun tulee olla kilpailukykyista toiminta-alueella.
Energian toimintavarmuus asiakkaille korkea.

Merkittdvimmat toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella 2024-2026
Ostoenergian hinnan suuri nousu.

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2024-2026
Tulevaisuuden kaukolammon tuotannon eri vaihtoehtojen selvittdminen.
Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvét oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen
Verkoston vaurioriski ja kaukolammén hintariski.

Muutokset toiminnassa ja toimintaymparistéossa

Kaukolammaon toiminnassa ei ole tiedossa olevia muutoksia.

Valtuustotasolla méaéritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytaryhtion tavoite kau-

muksen mukaisesti

punkikonsernin strategian | Sitova tavoitetaso Mittari Toimenpiteet 2024
toteuttamisessa
Osingonmaksu osakassopi- | 32 000 euroa Osinko Osingonmaksu

Asiakasmaaran sailyttami- Asiakkaiden lukumaara

nen

Asiakkaiden pitdminen va-
hintdén nykytasolla

Kilpailukykyisen [ampo6ener-
gian jakaminen asiakkaille

Hinnoittelu valtakunnallisella | Valtakunnan keskihintaa Energiateollisuuden hintati-

Maltillinen hinnoittelu

keskitasolla sarjassaan lasto
Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut
Mittari TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto € 4239 374 5 035 000 5547 700
Liikevaihdon muutos % -6,0 +18,8 +10,2
Henkildstomaara keskimadarin tilikaudella 2 2 2
Henkildstokulut €/hl6 78 999 77 000 78 000
Investoinnit € 541 000 100 000
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Lainamaara € 330 000 330 000 220 000
Taseen loppusumma € 5693 920
Rahavarat tilikauden lopussa € 1 140 946
Sastamalan kaupungin omistusosuus yhti- 80 80 80
osta %

Sastamalan kaupungin osuus yhtion liike- 752 441

vaihdosta € (1 046 404)

Osingonmaksu emolle € 32 000 32 000 32 000
Kaukolammoén myynti GWh 58,7 58 59
Asiakkaiden lukuméaara kpl 224 224 224
Verkoston pituus km 36,7 36 36,7
Tuloslaskelma (1000 €) TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto 4239 5035 5547
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -4178 -4 676 -5311
Henkilostokulut -157 -154 -156
Suunnitelman mukaiset poistot -270 -246 -270
Liiketoiminnan muut kulut -128 -133 -143
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) -495 -219 -333
Rahoitustuotot ja -kulut -9 -6 -6
Voitto (+) / tappio (-) -504 -225 -339
Veronpalautus/jadnnosvero -5,4 0 0
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) -510 -225 -339

Perustelut taloussuunnitelman olennaisille taloudellisille muutoksille/poikkeamille

Ostoenergian suuri hinnan nousu on vaikuttanut merkittéavasti talouteen. Tulevaisuuden eri vaihtoehdot ovat selvityksessa.
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1. TALOUSARVION SITOVAT ERAT

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

TA2024 /1000 EUR Sitovuus 1) Maararahat Tuloarviot
(1000 eur) (1000 eur)
Kéayttdtalousosa
Konsernihallinto
Konsernipalvelut N 4 386
Maankayttd N 1076
Ympéristéterveydenhuolto N 797
Yhteiset erat N 122
Sivistystoimi
Varhaiskasvatus N 14 370
Perusopetus N 26 009
Lukiokoulutus N 2647
Elamanlaatu N 7 204
Tekninen toimi ilman TK
Yhdyskuntatekniikka N 3409
Maaseutupalvelut N 257
Tilakeskus taseyks. N 4200
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 49 650
Valtionosuudet B 16 000
Rahoitustuotot ja- kulut, emo N 655
Rahoitustuotot ja- kulut, Tilakeskus N 1856
Satunnaiset erat N
Investointiosa
Konsernihallinnon investoinnit N
Sivistystoimen investoinnit N 680
Teknisen toimen (pl Tilak) investoinnit N 2830
Tilakeskuksen investoinnit N 13 600
Rahoitusosa
Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten lisays B
Antolainasaamisten vahennys B 298
Lainakannan muuutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 16 940
Pitkdaikaisten lainojen vahennys B 8536
Lyhytaikaisten lainojen muutos N
Oman paaoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen -35
Kaupunki ilman liikelaitosta 87 743 87 743

1) N=sitowuus nettomdaararaha/tuloarvio, B=bruttomaararaha/tuloarvio

LIKELAITOS, TALOUSARVION SITOVAT TALOUDELLISET TAVOITTEET

Sastamalan Vesi liikkelaitos
(1000 eur)

Sitovuus 1)

Tulos

Korvaus peruspddomasta
Kaupungin tuki liikelaitokselle
Peruspaddomasijoitus ja -palautus
Investointien kokonaismé&ara netto
Lainanoton enimmaismaara

U 0w wwZ

2000
1900
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19. SASTAMALAN VESI LIIKELAITOKSEN TALOUSARVIO 2021 JA
TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

Sastamalan Vesi -liikelaitos

Vastuualueen vastuuhenkild: Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi

Liikelaitoksen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Vesihuollon perustehtavéana on vesi- ja viemarilaitoksen suunnittelu ja rakentaminen seka jarjestelmien kaytto ja yllapito
toiminta-alueella. Liikelaitos tuottaa laadukasta talousvetté ja huolehtii jateveden vastaanotosta ja kasittelysta.

Vesilaitoksella on asiakkaita noin 20 500 ja jatevesiasiakkaita 17 800 henkil6a. Liikelaitos toteuttaa vesihuoltolaitosten ja —

verkoston rakentamista ja kunnossapitoa.

Toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat suunnitelmakaudella

Suunnitelmakaudella pyritdan pitdAmaén talous tasapainoisena. Vuotovesien maaraa pyritaan jarjestelmallisesti vahenta-
maan. Verkoston saneerausta jatketaan saneerausohjelman mukaisesti. Taman lisaksi suunnataan toimia huleveden va-

hentamiseksi jatevesiviemareissa.

Valtuustotason sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle 2024, 1000 €
Tulostavoite 0
Korvaus peruspddomasta 0 tilapaisesti vuonna 2024
Toiminta-avustus liikelaitokselle 0
Kunnan pddomasijoitus liikelaitokseen 0
Liikelaitoksen pddoman palautus kunnalle 0
Ulkoisen lainanoton enimmaismaara 1900
Kokonaisinvestointien nettomaara -2 000
Vuonna 2024 toteutettavat yli 500 000 euron hankkeet Kustannukset 2024 Kokonaiskustannusarvio
Vuonna 2024 ei ole yli 500 000 euron hankkeita.
Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet
Strateginen va- Liikelaitoksen kau-
linta 9 punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toimenpiteet 2024
johdettu tavoite
Hyvinvointia Tukea uudisrakenta- | Vesihuollon rakenta- | Tarpeen kattaminen Vesihuollon rakentaminen
asumiseen ja misella uusien raken- | minen kayttéon tule- madrarahojen puitteissa tar-
eldmiseen nuskelpoisten tonttien | ville uusille tonteille peen varmistuttua
saamista myyntiin maadrarahojen puit-

teissa ja tarpeen var-

mistuttua
Hyvinvointia Vuotovesien maaran | Vuotovesien pitkén Vuotovesien pitk&n Suunnitelmallinen verkosto-
asumiseen ja vahentaminen ajan keskiarvon alene- | ajan keskiarvo saneeraus annettujen maa-
elamiseen minen rarahojen puitteissa
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)
Mittari TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Vesiasiakkaita (liittymia) 19 970 20 560 20 500 20 440 20 380
(6 100) (6 310) (6 325) (6 340) (6 355)
Laskutettu vesi m3 999 325 998 000 987 000 976 000 966 000
Jatevesiasiakkaita (liittymia) 17 680 17 810 17 760 17 710 17 660
(5 130) (5 030) (5 040) (5 050) (5 060)

Laskutettu jatevesi m3 921 978 944 000 934 000 924 000 914 000
Tuloarviot ja maararahat

Sastamalan Vesi -liikelaitos

Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Ei sitova, sitovuusmaadrittely tulostasolla*

Toimintatuotot (+) 6 592 6 892 6 889 7 056 6 986
Valmistus omaan kayttdoon (+) 229 193 193 197 201
Toimintakulut (-) -4 885 -5 276 -5 242 -5 329 -5 369
Toimintakate, netto* (+/-) 1936 1809 1840 1924 1818
Poistot ja arvonalentumiset (-) -1 683 -1726 -1724 -1751 -1 763
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) 253 83 116 173 55
Lisatiedot
SASTAMALAN VESI LIIKELAITOKSEN INVESTOINTISUUNNITELMA
(1000 €)

Sastamalan vesi liikelaitos TA 2024 | TS2025| TS 2026 TS 2024-26

Kaupunkistrategian muk. Koht

uudet kaava-alueet

asuntoalueet 200 100 200 500

teollisuusalueet 200 200

Vesilaitoksen yllapitoinvestoinnit

vesilaitoksen kohteet 200 200 200 600

viemdrilaitoksen kohteet 300 250 150 700

Haja-asutusalueen vesihuolto 200 100 200 500

Vesihuoltolinjojen saneeraus 1100 1350 1050 3500

Investointi menot 2 000 2 000 2 000 6 000

Rahoitusosuudet 0 0 0 0

Kayttbomaisuuden myynnit 0 0 0 0

Yhteensa 2 000 2 000 2 000 6 000
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SASTAMALAN VESI LIIKELAITOKSEN TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA

TULOSLASKELMA 1000 € SASTAMALAN VESI

ulk+sis TA2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 6 889 7 056 6 986
Valmistus omaan kayttoon 193 197 201
Toimintakulut -5 242 -5 329 -5 369
Toimintakate 1841 1924 1818
Verotulot 0 0 0
Valtionosuudet 0 0 0
Rahoitustuotot ja kulut -117 -265 -309
Vuosikate 1724 1 659 1509
Poistot -1724 -1 751 -1 763
Tulos 0 -92 -254
Tuloksenkasittelyerét 90 90 89
Yli/alijagama 90 -3 -166
RAHOITUSLASKELMA 1000 € SASTAMALAN VESI

ulk+sis TA2024 TS2025 TS2026
Vuosikate 1724 1659 1509
Tulorah korjauserat 0 0 0
Toiminnan rahavirta 1724 1 659 1509
Investointimenot -2 000 -2 000 -2 000
Rahoitusosuudet 0 0 0
Myynnit 0 0 0
Investointien rahavirta -2 000 -2 000 -2 000
Toiminnan ja investointien

rahavirta -276 -341 -491
Antolainojen muutos ulk 0 0 0
Antolainojen muutos sis 0 0 0
Lainanotto 1900 2 000 2 300
Pitk&aik lainojen lyhennys ulk -1 297 -1322 -1 465
Pitkdaik lainojen lyhennys sis -296 -296 -296
Rahoitustoiminta 307 382 539
Vaikutus maksuvalmiuteen 31 41 48




