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Arviointikertomus 2021

Sastamalan kaupungin tarkastuslautakunta

SASTAMALA

sopivasti syketta

Johdanto

Vuonna 2021 koronapandemia vaikutti yha kaupungin
toimintaan ja talouteen seka tunnuslukuihin. Koronan
kanssa on opittu elamaan, mutta silla oli yha vaikutusta
toimintatapoihin ja tarjottuihin palveluihin. Koronan
vaikutuksista on kerrottu myéhemmin.

Tarkastuslautakunta keskittyy vuoden 2021 arvioinnissa
yleisesti taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden

saavuttamiseen, paatdoksentekoprosessin linjakkuuteen
sekd erityisesti sosiaali- ja terveystoimeen.
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Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta kasitteli vuoden 2021 asioita yhteensa 12
kertaa 3.9.2021-13.5.2022. Kuntavaalien myo6ta uusi
tarkastuslautakunta aloitti toimintansa 3.9.2021.

Tarkastuslautakunnalle jarjestettiin koulutusta lautakunnan
toiminnasta ja sille kuuluvista tehtavista.

Tarkastuslautakunta on valvonut kuntalain 84 §:n mukaista
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
kehottanut henkilditda, joiden ilmoitus puuttui tdyttdmaan
sidonnaisuusilmoituksensa. Sidonnaisuusilmoitukset on mydés
saatettu valtuustolle tiedoksi 13.12.2021.

Kaupungin vastuunalainen tilintarkastaja on esitellyt
tarkastuslautakunnalle lakisaateisen tarkastuksen tybohjelmany
valiraportin ja loppuraportin.
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Arviointikertomuksen valmistelu

Tarkastuslautakunta on osana toiminnan ja talouden
arviointia kuullut kaupunginjohtajaa, talousjohtajaa,
sosiaali- ja terveysjohtajaa, maankayttbjohtajaa, teknista
johtajaa ja sivistyksen talous- ja hallintopaallikk6a.

Tarkastuksen erityisena kohteena on ollut sosiaali- ja
terveystoimi. Talta toimialalta on kuultu sosiaali- ja
terveystoimen johtajan lisaksi johtavaa ylilaakaria, perhe-
ja sosiaalipalvelujohtajaa, ikdihmisten avopalvelujohtajaa
seka asumispalvelujohtajaa.
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Koronapandemian vaikutukset

Koronapandemia on vaikuttanut kaupungin palveluihin v. 2021 osin
vahentavasti, kun kansallisten sulkutilojen mydta palveluja on jouduttu
hetkellisesti keskeyttdmaan. Toisaalta pandemia on muuttanut kaupungin
paatdksentekokulttuuria. Nykyisin on mahdollista osallistua kokouksiin
myds etana eli pitdaa ns. hybridikokouksia, joissa osa osallistujista [asna
fyysisesti ja osa etayhteyden kautta. Myo6s etatyd on ollut osalle
tydntekijoista mahdollista.

Vuoden 2021 ja 2020 tuloslaskelman luvut eivat ole keskendan taysin
vertailukelpoisia, esimerkiksi valtion maksamia koronatukia on vuonna
2021 kirjattu toimintatuottoihin valtionavustuksena ja vuonna 2020

valtionosuuksiin. Lisaksi koronatukia on saatu tilapdisesti kasvaneena
yhteisétulovero-osuuksina.
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Koronapandemian vaikutukset

Kaupungin tulos nousi koronatukien ansiosta positiiviseksi vuosina
2021 ja 2020. Koronatuet kattoivat koronasta aiheutuneet
verotulomenetykset ja lisakustannukset. Ilman koronatukia
kaupungin tulokset olisivat jaaneet alijaamaisiksi yli 0,5 miljoonaa
euroa v. 2021 ja n. 3 miljoonaa euroa v. 2020. On kuitenkin myods
huomioitava, ettd koronasta aiheutui menoja.
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta — tuloslaskelma ja
kayttotalous

Kaupungin tulos oli 4,6 miljoonaa euroa ja
tilinpaatodssiirtojen jalkeen tilikauden ylijadmaksi
muodostui 3,91 miljoonaa euroa. Kaupungin
toimintakate heikkeni vuodesta 2020 noin 6,0
miljoonalla eurolla (4,3 %). Toimintakate toteutui 1,51
miljoonaa euroa lopullista talousarviota parempana.

Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta — tuloslaskelma ja
kayttotalous

Euromaaraisesti tarkasteltuna toimintakate kehittyi talousarviossa
ennakoitua positiivisemmin konsernipalvelujen, tilakeskuksen ja
teknisen toimen (ilman tilakeskusta) seka koko sosiaali- ja
terveystoimen osalta.

Konsernipalvelut kokonaisuutena alitti alkuperaisen talousarvion
0,77 miljoonalla eurolla ja tilakeskus 0,53 miljoonalla eurolla.
Tekninen toimi alitti alkuperaisen talousarvion 0,50 miljoonalla
eurolla. Sosiaali- ja terveystoimi kokonaisuutena ylitti
alkuperaisen talousarvion 1,07 miljoonalla eurolla, mutta alitti
muutetun talousarvion 0,03 miljoonalla eurolla. Sivistystoimen
osalta toimintakate oli 0,26 miljoonaa euroa talousarviota
heikompi.
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta — tuloslaskelma ja
kayttotalous

Kaupungin verotulot toteutuivat vuoden 2021 aikana
1,96 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
suurempina kasvaen edellisvuoden tasosta 7,70
miljoonaa euroa (9,3 %). Verotulot toteutuivat myos
alkuperaista arviota 4,5 miljoonaa euroa suurempina.
Yhteis6verotulot kasvoivat talouden elpymisen ja
yhteisdveron jako-osuuskorotuksen myo6ta 2,6 miljoonaa
euroa (tilinpaatés s.10 ja s.36). Lisaksi 0,75 prosentin
korotus tuloveroon lisasi verotuloja 2,6 miljoonalla
eurolla (tilinpaatds s. 36).
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta — tuloslaskelma ja
kayttotalous

Valtionosuuksien toteuma oli 0,07 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota parempi ja 2,78 miljoonaa euroa pienempi kuin
vuonna 2020. Heikentyneen toimintakatteen ja pienentyneiden
valtionosuuksien mydéta kaupungin vuosikate huononi 1,1
miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Vuosikate toteutui
kuitenkin 3,9 miljoonaa euroa lopullista talousarviota parempana.

Valtionosuudet toteutuivat vuotta 2020 pienemping, tahan vaikutti
se, ettd koronatuet maksettiin v. 2020 osana valtionosuuksia,

mutta v. 2021 koronatuet haettiin erikseen valtionavustuksina ja
kirjattiin toimintatuottoihin.
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta — tuloslaskelma ja
kayttotalous

Vuoden 2021 aikana budjetoitua lainanottoa ei kaytetty
kokonaisuudessaan. Uutta lainaa nostettiin 6,5 miljoonaa
euroa, josta Tilakeskukselle kohdentui 5,0 miljoonaa euroa ja
Sastamalan Vedelle 1,5 miljoonaa euroa. Lainamaara pieneni
nettona 4,1 miljoonaa euroa. Lainakorkojen matala taso johti
siihen, etta rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat 0,34 miljoonaa
euroa budjetoitua parempana.
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta — tuloslaskelma ja
kayttotalous

Kaupungin tilikauden tulos, 4,6 miljoonaa euroa, paatyi
selvasti ylijadmaiseksi, joka oli lopullista talousarviota (1,6
miljoonaa euroa) 3,0 miljoonaa euroa parempi.

Taulukoissa 1 ja 2 on esitetty tiivistetysti, miten alkuperdinen
talousarvio muuttui koko talousarvion tasolla. Poikkeamat
muutettuunkin talousarvioon ovat toimintakatteen jalkeisissa
erissa melko suuria ja erityisesti verotulot yllattivat
suuruudellaan. Lopullisen talousarvion taloudelliset tulokset
saavutettiin.

12
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta — tuloslaskelma ja
kayttotalous

Luvut M€ . Muutettu |
Talousarvio . | Tilinpaatos
talousarvio alkuperdinen ta muutettu ta
-147,4 -0,7 -148,1 -146,6 0,8 15
83 18 10,1 14,0 5,7 3,9
0,2 18 16 46 4,8 3,0
Yli-/alijadma 0,05 1,8 1,9 3,9 3,9 2,1

Investoinnit, netto -8,2 -1,0 -9,2 -7,8 0,5 1,5

Taulukko 1. Talousarviomuutokset ja poikkeamat (tilinpaatos s. 22).

Merkittavat talousarviomuutokset, M€
Sosiaali- ja terveystoimi

- Asumispalvelut 1,1
- Eldva maaseutu 0,02
- Yhteiset erat 0,4
2,5 Taulukko 2. Merkittavimmat talousarviomuutokset tuloslaskelmaan (tilinpaatos s. 3 7
13
Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta — tuloslaskelma ja
kayttotalous
Seuraavalla dialla olevassa taulukossa on verrattu sitovien
nettomaararahojen ja nettotuloarvioiden toteumaa
alkuperdiseen talousarvioon. Taulukosta kay ilmi, etta
poikkeamat alkuperdiseen talousarvioon eivat olleet
euromaaraisesti kovin merkittavia asumispalveluja
lukuunottamatta.
Tarkastuslautakunta arvioi, etta vuoden 2021 talousarvio ei
kaikilta osin ollut realistinen.
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisesta — tuloslaskelma ja kayttoétalous
| | Nettomdriirahat (1000eu) | Nettotuloarviot (1000eur) |
. Alkup. Alkup.
talousarvio Toteutuma Poikkeama € Poikkeama % talousarvio Toteutuma Poikkeama € Poikkeama %
- Kons'ernipal.l'velut 4094 3920 -173 -4,3% Taulukko 3. Yhteenveto
M hteiset erat 250 698 448 179,2%  maararahojen ja tuloarvioiden
- Maankaytto 1078 929 -149 -13,8% (toimintakate) toteutumisesta
(tilinpaatos s. 102).
- Varhaiskasvatus 11607 11643 36 0,3%
- Perusopetus 23762 24301 539 23%
- Lukiokoulutus 2567 2510 -57 -2,2%
- Elamanlaatu 6791 6535 -257 -3,8%
- Tilakeskus (taseyksikkd) 3784 4314 531 14,0%
[ Yhdyskuntatekniikka 2748 2607 -141 51%
- Turvallisuus 1949 1912 -37 -1,9%
- Eldva maaseutu 511 191 -320 -62,6 %

Sosiaali- ja terveystoimi

- Sote-hallinto

- Perhe- ja sosiaalipalvelut 18953 18 879 -74 -0,4%
- Kotihoitopalvelut 8305 8662 357 4,3%
- Asumispalvelut 10813 11738 925 8,6 %
- Perusterveydenhuolto 21839 21555 -284 -1,3%
. Ymparistoterveydenhuol
to 638 645 7 1,1% g
- Erikoissairaanhoito 37500 37643 143 0,4% £ SASTAMALA
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta - investoinnit

Investoinnit toteutuivat paaosin suunnitellulla tasolla. Kaupungin nettoinvestointi-
menojen toteuma oli 7,1 miljoonaa euroa. Tama oli 2,1 miljoonaa euroa budjetoitua
pienempi.

Konsernihallinnon investointiohjelman osalta maanhankintamenot olivat noin 762.000
euroa, kun muutetussa talousarviossa niiden arvioitiin olevan 300.000 euroa.
Maanhankintatulot puolestaan olivat 979.000 euroa, kun muutetussa talousarviossa
ne olivat 600.000 euroa. Konsernihallinnon tonttien myyntivoitot n. 698.000 euroa
ylittivat muutetun talousarvion 48.000 eurolla.

Tilakeskuksen kayttdomaisuuden myynnit toteutuivat suunnitellusti. Tilakeskuksen
nettoinvestointimenot toteutuivat 540.000 euroa alle talousarvion.
Yhdyskuntatekniikka alitti nettoinvestointimaararahansa noin 210.000 eurolla.

Investointien luvut vaihtelevat vuosittain eivatka kaikki luvut ole vertailukelpoisia
edelliseen vuoteen. Investoinneissa voi olla merkittaviakin kertaeria.

22 sAszmALA
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta - investoinnit

Suurimpia investointikohteita vuonna 2021 olivat Vammalantien jatke,
Tuomiston kiertoliittyma-Aarnontie (n. 1,4 miljoonaa euroa), VT 11
alikulku ja Tiisalantie-Mustianoja rinnakkaisvayla (n. 0,5 miljoonaa euroa),
Varilan liikuntahalli (n. 0,5 miljoonaa euroa), Suodenniemen urheilutalo
(n. 0,2 miljoonaa euroa), Haijaan paivakoti (n. 0,1 miljoonaa euroa) seka
Mouhijarven yhteiskoulu (n. 0,1 miljoonaa euroa).

Vammalantien jatkeen rakentamiselle osoitettiin 560.000 euron
lisamaararaha. Lisdksi sille siirrettiin 230.000 euroa tilakeskukselta.
Sastamalan Veden maararahaa korotettiin 300.000 eurolla Puiskolantien
vesihuollon rakentamiskustannusten kattamiseksi. Valtatie 12 valaistuksen
taydentdmiseen mydnnettiin 120.000 euron maararaha. Yhdyskunta-
tekniikalta puolestaan siirrettiin 45.000 euroa VT 11 alikulku ja Tiisalantie
-hankkeelle. Konsernihallinnon maanhankinnan meno- ja tuloarvioihin
tehtiin molempiin 400.000 euron korotus.

17
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta

Vuosikate suhteessa poistoihin

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin
ja lainan lyhennyksiin. Kunnan tulorahoituksen oletetaan yleisesti olevan
riittava, mikali vuosikate on vahintaan poistojen suuruinen. Oletusta
voidaan pitaa patevana kuitenkin vain, jos poistot vastaavat kunnan
keskimadaraista vuotuista investointitasoa.

Kaupungin vuosikate suhteessa poistoihin oli vuonna 2021 150 % (2020:
141 %), mika johtaa ylijaamaiseen tulokseen.

18
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta

Kuviossa 1 on esitetty, miten kaupungin vuosikate on riittdnyt kattamaan poistot vuodesta 2017
ldhtien. Vuonna 2021 vuosikate asukasta kohden oli 582,5 euroa, mika kattoi poistot (poistot 389,2
euroa per asukas). Investointeihin kaytettiin 370,5 euroa per asukas.

Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot eur/ as

700,0

600,0

500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

0,0

2017 2018 2019

2020 2021

2021).

mm Nettoinvestoinnit eur/as  mmmmm Vuosikate eur/as Poistot eur/as
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta

Verotulot ja valtionosuudet euroa asukasta kohden

Sastamalan kaupungin vuoden 2021 verotulot olivat 90,6 miljoonaa euroa ja 7,7
miljoonaa euroa suuremmat kuin vuonna 2020. Verotuloja arvioitiin alun perin
saatavan 86,1 miljoonaa euroa, mutta muutostalousarviossa tuloarviota suurennettiin
2,5 miljoonalla eurolla.

Yhteisdverotulot kasvoivat talouden elpymisen ja yhteiséveron jako-osuuskorotuksen
myota 2,6 miljoonalla eurolla. Lisdksi 0,75 prosentin korotus tuloveroon lisasi
verotuloja 2,6 miljoonalla eurolla. Sastamalan kaupungin verotulojen kehitys oli koko
maan kasvun mukaista.

Sastamalan kaupungin vuoden 2021 valtionosuudet olivat 69,9 miljoonaa euroa
pienentyen 2,8 miljoonaa euroa vuodesta 2020. Valtion koronatuki Sastamalan

kautta 7,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 valtion koronatukea maksettiin
verorahoituksen kautta n. 2 miljoonaa euroa. Toimintatuottoihin kirjattavana
valtionavustuksena koronatukea saatiin n. 3 miljoonaa euroa.

20
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta

Verotulot ja valtionosuudet eur/as Kaupunki voi itse vaikuttaa kaupungin
tuloveron ja kiinteistéveron suuruuteen

8000,0 . P, . - .
ja valillisesti yhteisétuloveroon esim.

7000,0 tarjoamalla yrityksille sijoittumis-
6000,0 paikkoja kaupungin alueelle. Kaupunki
ei kuitenkaan voi vaikuttaa tuloveroista
5000,0 tehtdvien vahennysten maaraan ja
4000,0 toisaalta yhteisdveroa jaetaan koko
—_— Suomen yhteiséveroista lasketun jako-

3000,0 osuuden perusteella.

2000,0

1000,0

0,0
2017 2018 2019 2020 2021

e \/erotulot eur/as Valtionosuudet eur/as Yhteensa

Kuvio 2. Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys
2017-2021, euroa/asukas (Léhde: kaupungin
tilinpaatokset 2017-2021).
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta

Lainakanta euroa/asukas

Lainakanta euroa per asukas -tunnusluku kuvaa kaupungin ja
kaupunkikonsernin velkaantuneisuuden kehitysta suhteutettuna
asukaslukuun. Vuonna 2019, jolloin toiminnan rahavirta ei riittanyt
kattamaan investointien rahavirtaa, lainakanta kasvoi selvasti seka
kaupungin etta konsernin osalta. Lainakanta on ollut suurimmillaan
vuonna 2020 ja on laskenut hieman vuonna 2021.

Lainakannan kasvu ei ole aina huono asia, jos kaupunki on kasvava ja
kasvu vaatii investointeja. Esitetyt luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia
keskendaan, vaan esimerkiksi konsernirakenne vaikuttaa lukuihin.
Lainamaara ei myodskaan kerro kaupungin tuottamien palvelujen laadusta.

22 sAsTAMALA
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta

Kaupungin lainakanta, euroa/asukas Konsernin lainakanta, euroa/asukas
4000 8000
3500
3000 6000
2500
2000 4000
1500
1000 2000
500
0 0
Sastamala Pirkanmaa Koko maa Sastamala Pirkanmaa Koko maa
W2017 ®2018 m2019 m2020 m2021
m2017 m2018 m2019 m=2020 m2021
Kuvio 3. Kaupungin lainakannan kehitys 2017- Kuvio 4. Kaupunkikonsernin lainakannan kehitys
2021 Sastamalassa, Pirkanmaalla ja Suomessa 2017-2021 Sastamalassa, Pirkanmaalla ja
(Lahde: kaupungin tilinpaatékset 2017-2021 ja Suomessa (Lahde: kaupungin tilinpaatokset
Tilastokeskus). 2017-2021 ja Tilastokeskus), vuoden 2021

Pirkanmaan ja koko Suomen konsernin
lainakantaa ei vielé saatavilla.

sopivastl sykettd
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta

Investointien tulorahoitus

Rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan
on jo tunnusluku, jonka positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka
ottamalla lisaa lainaa. Tunnusluvussa voi olla vuosittain isoja poikkeamia
ja erityisesti isot investointimenot vievat tunnusluvun helposti
negatiiviseksi.

24
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta

Toiminnan ja investointien rahavirta, eur/as

400,00 Sastamalan kaupungin tulorahoitus
300,00 (vuosikate ja satunnaiset erat) on
200,00 riittényt kattamaan investointien
100,00 nettomenot vuosina 2017, 2020 ja
| _ 2021. Vuoden 2019 heikko
sastaals - PirkIaa | KoIaa vuosikate suhteessa investointeihin

0,00

-100,00 ., . s o
20000 johti lainamaaran kasvuun.

-300,00
-400,00

-500,00

W2017 W2018 W201S 2020 m2021 Kuvio 5. Toiminnan ja investointien rahavirran
kehitys Sastamalassa, Pirkanmaalla ja Suomessa
2017-2021 (Léhde: kaupungin tilinpaatokset
2017-2021 seka Tilastokeskus).
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Kunnat voivat investoida suoraan omaan taseeseensa tai vuokrata
esimerkiksi tiloja tai koneita. Pelkkaa lainakannan kehitysta vertailemalla
voi jaada huomioimatta erilainen palvelujen tuottamistapa.
Vuokravastuiden kehityksen perusteella voidaan arvioida kaupungin
vastuiden kehittymista kokonaisvaltaisemmin. Seuraavalla dialla ndhdaan
Sastamalan kaupungin ja konsernin lainojen ja vuokravastuiden kehitys
ajalla 2017-2021. Kaupungin ja konsernin vuokravastuiden kehitys on
pysynyt varsin vakaana.

26
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta

Lainat ja vuokravastuut eur/as

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

2017 2018 2019 2020 2021

Kuvio 6. Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas,
kaupunki ja konserni 2017-2021. (Lahde:

. . kaupungin tilinpaatokset 2017-2021).
== \/uokravastuut eur/as, kaupunki ====\Vuokravastuut eur/as, konserni pung P )

mm Lainat eur/as, kaupunki Lainat eur/as, konserni
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Kaupunki on uutta lainaa ottamalla saanut laskettua keskimaaraista ottolainojen
korkoprosenttia (taulukko 4), koska korkotaso on ollut erittdin matala. Uudet lainat
on nostettu kiintealla korolla (taulukko 5). Talléd on saatu pienennettya
tulevaisuudessa mahdollisesti nousevista koroista johtuvaa riskia.
Tarkastuslautakunnan mielestd tdmda osoittaa hyvda ennakointia ja johtamista.
Lainojen laskennallinen keskikorko
vuoden lopussa (painotettu 1500000 kiinted 10 v 0,317 %
lainamaaralla Tilakeskus 5000 000 kiinted 10 v 0,317 %
0’85:/0 Taulukko 5. Vuonna 2021 otetut uudet lainat ja
2017 0,84 % niiden korot. (Lahde: Sastamalan kaupunki)
2018 0,74 %
2019 0,55 %
EXZTI o.50 %
2021 0,45 %
Taulukko 4. Sastamalan lainojen
laskennallinen keskikorko 2016-
2021. (L&hde: Sastamalan ’
kaupunki) <
* sasTAMALA
28
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta

Konsernitason taloudellisen tuloksen arviointi

Kuntakonsernin taloudelliseen tulokseen vaikuttaa myds tytaryhtididen ja
osakkuusyhteisdjen tulos. Sastamalan Vesi Liikelaitoksen tulos on mukana kaupungin
luvuissa ja sen tavoitteiden toteutumista kasitelldan teknisen toimen kohdalla.
Tytaryhteisdissa tapahtui seuraavia konsernin tulokseen merkittavasti vaikuttavia asioita.

Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy:n liikevaihto kasvoi hieman yli 5 %
edellisvuoteen verrattuna, koska palveluita laajennettiin nykyisille asiakkaille ja v. 2020
koronapandemia aiheutti toimintojen supistuksia. Henkiléstokulut ja materiaaliostot
kasvoivat liikevaihdon kasvua nopeammin. Yhtion tilinpaatés muodostui tappiolliseksi
neljantena vuotena perakkain. Yhtié on kaynnistdnyt tasapainottamisohjelman.

Sastamalan Tukipalvelu Oy:n tuottamat tietohallintopalvelut siirtyivat liiketoimintasiirtona
Kuntien Tiera Oy:lle vuoden 2021 alusta lukien. Muut SaTun toiminnot olivat siirtyneet jo
aiemmin Sotesin ja Monetra Pirkanmaan hoidettaviksi. Yhtion lakkautus saatetaan loppuun
vuoden 2022 aikana.

29

Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta

Sastamalan Vuokratalot Oy teki liiketappiota vuodelta 2021. Syyna oli korjauskustannusten,
kayttd-, huolto- ja henkildstokulujen talousarvioylitykset. Suurimpia remontteja oli
parvekelinjasaneeraukset Marttilan kerrostaloihin, kuntoarvioiden teettdminen ja
maalaukset osaan kohteista.

Vuoden 2021 aikana purettiin 2 kohdetta. Vuonna 2021 paatettiin purkaa yksi kohde ja
siihen saadaan ARA:n avustusta. Purku toteutuu vuonna 2022. Yhtion tilojen kayttoasteen
keskiarvo oli vuonna 2021 90,39 % (2020: 86,6 %, 2019: 87,55 %).

Tarkastuslautakunta kysyy, onko kayttéasteen kasvu loogista huomioiden purettujen
kohteiden mééra.

Tarkastuslautakunta pyytdéd selvitystd, miten Sastamalan Vuokratalot Oy:n huolto- ja
kunnossapitopalveluiden ulkoistus on vaikuttanut palvelujen laatuun ja miten ulkoistus on
vaikuttanut yhtién talouteen.

Liséksi tarkastuslautakunta kysyy, milld perusteella on valittu alueet, jotka on ulkoistett

joissa tehddén omana tyéna. . sAsTAMALA
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Arvio valtuuston asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta

Kiinteistdé Oy Hopunkallion vuoden 2021 tulos oli voitollinen. Kiinteiston
hoitokulut toteutuivat talousarviota matalampina, korjauksia ei tarvinnut
tehda suunnitellusti. Yhtion kulurakennetta on saatu pienennettya
suunnitelmallisesti. Vuodelle 2022 Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut
Oy:n vuokria lasketaan n. 50.000 euroa ja lisaksi selvitetdan Hopunkallion
laina-aikojen pidentamista, jotta vuosikulut saataisiin pienemmiksi ja siten
kohtuullistettua perittavia vuokria.

Sastamalan Lampd Oy:n vuoden 2021 tulos oli voitollinen. Liikevaihto
kasvoi poikkeuksellisen kylman vuoden johdosta. Yhtié rakensi vuonna
2021 rengaslinjan uuden Vammalantien jatkeen alle.

sssssssssssssss
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta - konsernihallinto

Konsernipalvelut johtaa ja ohjaa koko kaupungin konserni-
organisaatiota.

Konsernipalvelujen kokonaiskustannukset alittuivat 4,2%
(174 000 euroa).

Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat
vaihtelevasti. Tyoéllisyystavoite tydllisyyskokeilun kohderyhmassa
toteutui. Tarkein syy muiden tavoitteiden osittaiseen
toteutumiseen tai kokonaan toteutumattomuuteen on ollut
koronaepidemia, joka on estanyt Iahitapahtumien jarjestamista ja
on aiheuttanut epavarmuutta esimerkiksi yrittajyydesta
kiinnostuneiden maaraan.

sssssssssssssss
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta - konsernihallinto

Maankaytté vastaa kaupungin yleis- ja yksityiskohtaisesta kaavoituksesta seka valvoo
maankayttd- ja rakennuslain mukaista rakentamista, myontaa lupia ja neuvoo
rakentamiseen liittyvissa kysymyksissa. Maankaytté myds vastaa kaupungin maapolitiikan
toteutuksesta.

Maankdytdn valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ovat toteutuneet. Keskustan
kehittamissuunnitelman kaavoitus kaynnistettiin Pororannan alueella. Torialueen
kunnostaminen kaynnistyi vuoden 2021 alussa. Tonttien myyntimaarat ja haettujen lupien
maarat ovat kasvaneet, mutta silti rakennuslupien keskimaarainen kasittelyaika on pysynyt
kahdessa viikossa. Lupien maaran kasvu nakyy myos toimintatuotoissa, jotka ylittivat
talousarvion n. 184.000 eurolla (42,8 %).

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota maapoliittisen ohjelman puuttumiseen.
Maapoliittinen ohjelma on asiakirja, jossa valtuusto maarittelee maapoliittiset tavoitteet ja
periaatteet.

33

Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta — konsernihallinto

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota taloussuunnitelmissa
2021-23 ja 2022-24 oleviin sanamuotoiluihin suhteessa
tuulivoimarakentamiseen. Aiemmassa taloussuunnitelmassa oli
viittaus maakuntakaavan mukaisten tuulivoimapuistojen
edistamiseen. Sen sijaan vuosille 2022-24 laaditussa
taloussuunnitelmassa viittaus maakuntakaavan mukaisiin
tuulivoimapuistoihin on poistettu.

Tarkastuslautakunta kysyy, miksi suunnitelmaa edistaa
maakuntakaavan mukaisen tuulivoimarakentamisen
kaavoitusta on laajennettu koskemaan kaikkea
tuulivoimarakentamista. Onko avoimuus muutosprosessissa
toteutunut?

22 SasT AMALA
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta - konsernihallinto

Tarkastuslautakunta kehottaa ymparistdlautakuntaa kiinnittamaan
huomiota siihen, ettd poikkeamislupien edellytykset tulevat
harkituiksi maankaytté- ja rakennuslain mukaisella tavalla,
paatoksen perustelut perustuvat oikeaan tietoon ja yksittaisten
poikkeamispdatdsten kohdalla harkitaan vaikutukset voimassa
olevien oikeusvaikutteisten kaavojen osoittamaan
yhdyskuntarakenteeseen ja alueiden kayttoétarkoituksiin.

Tarkastuslautakunta kysyy, onko ympadristélautakunta ottanut
padatdéksenteossaan huomioon yksittdisten paatésten
kerrannaisvaikutukset ympdéristén laatuun, palvelutuotantoon ja
kuntatalouteen. Miten turvataan kuntalaisten ja maanomistajien
tasapuolinen kohtelu lupapéétbksissa?

sssssssssssss
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta — konsernihallinto

Tarkastuslautakunta kysyy, milla tavalla varmistetaan,
ettd niin luottamushenkilbt kuin virkavastuulla toimivat
palvelussuhteessa olevat tunnistavat omat
esteellisyytensa.

Téamé on tdrkedé, jotta pdatosten kumoutuminen

muutoksenhaussa ei toisi kaupungille taloudellista tai
mainehaittaa eika viivastyttaisi etenkaan elinvoiman
kannalta merkittdvid hankkeita.

nnnnnnnnnnnnn

36

18



13.5.2022

Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta — sivistystoimi

Sivistystoimi on toteuttanut eri talouden sopeutustoimenpiteitd ja osan
paatetyista sopeutustoimenpiteista sivistyslautakunta tai kaupunginvaltuusto
on muuttanut tai siirtéanyt. Sivistystoimelle asetettu euromaardinen
sopeutustarve 550.000 euroa on toteutunut.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, etta sopeutustoimista
paattaminen on vaikeaa ja kuntavaalien my6ta osa paatetyista
sopeutustoimista on haluttu peruuttaa. Paatéksenteossa tulevat puntariin
sitoutuminen aiempiin paatdksiin ja toisaalta oikeus muuttaa jo tehtyja
paatoksia.

Tarkastuslautakunta kehottaa huolehtimaan, ettei jo tehtyjé paatoksia

muutettaessa unohdeta talouden sopeutustarvetta, joka ei ole muuttunut.
Tarkastuslautakunta kehottaa kiinnittémaan huomiota myds paatosten
vaikutuksiin kaupungin toimintaan laajemmalti, esimerkiksi henkiléstén
saatavuuteen ja jaksamiseen.

sssssssssssssss
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta - sivistystoimi

Tarkastuslautakunta toivoo selvitysta siitd, mihin tietoon
palveluverkkoselvityksen pohjalta tehdyisté linjauksista
poikkeavat pdatbkset perustuivat ja kuinka laajasti
pdéatosten vaikutuksia on punnittu?

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota myés
koulukuljetuksia koskevaan paatbékseen ja toivoo
vastaavaa selvitysta tastéd padatoksentekoprosessista.
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta — sivistystoimi

Varhaiskasvatuksen talousarvio toteutui kokonaisuutena
varsin hyvin, toimintakulujen ylitys johtui padosin
sijaiskustannuksista, mutta myos toimintatuotot ylittivat
talousarvion.

Varhaiskasvatuksen tavoitteet toteutuivat.

Tarkastuslautakunta kiittéda siitd, etta vaikeasta vuodesta
mm. poissaoloista huolimatta, palvelut on pystytty
jarjestamaan.

39
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta - sivistystoimi

Perusopetuksen toimintaa vaikutti vuonna 2021 edelleen korona
ja sen aiheuttamat opetusjarjestelyt. Kevaalla 2021 koulut olivat
etdopetuksessa ja muutenkin korona aiheutti lisatyota ja -
kustannuksia poissaolojen ja sijaisjarjestelyjen vuoksi.
Koronarahoituksella on voitu jarjestaa oppilaille tukea
koulunkayntiin, mutta vaikutusten korjaamiseen on varauduttava
my0s jatkossa.

Perusopetuksen kustannukset ovat ylittaneet talousarvion n. 1,1
miljoonalla eurolla. Syyna ylitykseen on mm. sijaiskustannukset,
koronasta aiheutuneet lisdhankinnat seka ylimaaraiset kulut
liittyen ruoka- ja puhtaanpitopalveluihin. Myds

tietotekniikkakustannukset (Tiera) ylittivat talousarvion.

40
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta — sivistystoimi

Toiminnallisista tavoitteista on toteutunut kaksi kolmesta.
Koulu-uupumusta ja koulustressia kokevien oppilaiden maara
ei ole vahentynyt vaan kasvanut.

Tarkastuslautakunta pitaa térkednd, etta sivistystoimi on
seurannut koulu-uupumuksen ja koulustressin maaréa
oppilaiden keskuudessa.

Tarkastuslautakunta kysyy, millaisin toimenpitein sivistystoimi
puuttuu koulu-uupumuksen ja -stressin lisdantymiseen
Sastamalassa ja miten toimenpiteiden vaikutusta arvioidaan.
Lasten ja nuorten uupumus ja stressi aiheuttavat
kauaskantoisia seurauksia.

sopivastl sykettd
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta - sivistystoimi

Oppivelvollisuus laajeni 1.8.2021 alkaen toisen asteen
opintoihin, mika on aiheuttanut lukiokoulutuksen
kustannusten kasvua. Lukiokoulutuksen kustannukset
kuitenkin toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti ja
kustannukset nousivat vuodesta 2020 vain noin 41.000
euroa, joten muuta toimintaa on sopeutettu.

Lukiokoulutuksen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, etta
oppivelvollisuuden laajeneminen ei ole aiheuttanut
merkittdvaa kustannusten nousua kaupungille.

sopivasti sykettd
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta — sivistystoimi

Elamanlaatu-palveluihin korona vaikutti sulkemalla kevaalla 2021 liikunta- ja nuorisotiloja
ja rajoittamalla kirjastopalveluja ja Sastamalan Opiston toimintaa. Sulkuaikana pystyttiin
tarjoamaan rajatumpaa kerhotoimintaa ja koulu-uinteja seka verkkonuorisotyodta. Syksylla
2021 perustoiminnat pystyttiin jalleen jarjestamaan.

Kirjastojen kavija- ja lainausmaarat jaivat rajoitusten purkamisten jalkeen alhaisimmiksi
kuin ennen pandemiaa.

Sastamalan Opiston toimintaa toteutettiin syksylla 2021 lahes normaalisti ja tuntikertyma
oli tavoitteen mukainen. Musiikkiopiston toiminta toteutui suunnitellun mukaisesti
koronasta huolimatta.

Sastamalan Opiston ja musiikkiopiston yhteinen hallinto aloitti toimintansa 1.8.2021.

Elamanlaadun toimintakate toteutui talousarviota parempana. Vaikka toimintatuottoja ei
saatu koronasulkujen vuoksi arvioitua maaraa, niin myoés toimintakuluista tuli merkittavia
saastoja.

Elamanlaadun toiminnalliset tavoitteet toteutuivat vain osittain.
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta - sivistystoimi

Tarkastuslautakunta pitédd hyvana tuloksena, ettd osa elédménlaatu-palveluiden
toiminnallisista tavotteista on saavutettu koronasta huolimatta (musiikkiopisto).

Tarkastuslautakunta kysyy, onko tehty suunnitelmia elédménlaatupalveluiden
houkuttelevuuden lisddmiseksi, esimerkiksi kirjaston toiminnasta tiedottaminen,
ihmisten houkuttelemiseksi takaisin palveluihin koronasulun jalkeen. Palveluilla ja
sosiaalisilla kontakteilla, joita niissé syntyy, on suuri merkitys kuntalaisten
hyvinvoinnin kannalta.

Tarkastuslautakunta kysyy, millé tavalla kirjastotoimeen kohdennetut selvitykset on
otettu kdytdntéoén? Kuinka varmistetaan kirjastopalveluiden alueellinen saatavuus ja
laadullinen monipuolisuus nyKkyisiin resursseihin ndhden?

22 sAszmALA
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta - tekninen toimi

Tilakeskuksen toimintakate toteutui talousarviota parempana (n.
531.000 euroa). Tilakeskus on luopunut osasta kiinteistdista ja
asunto-osakkeista. Lisaksi vanhoja rakennuksia on purettu.

Valtuuston asettamat tavoitteet toteutuivat toimialan oman arvion
mukaan osittain. Vuokra-asuntojen tayttdaste ei toteutunut ja
tyhjien tilojen maara on hyvin lahella asetettua 5 %:a
rakennusmaarasta.

Tarkastuslautakunta kysyy, mihin tietoon p&atos esimerkiksi
Kiikan uimahallin myynnistd perustui ja miten laajasti myynnin
vaikutuksia oli punnittu.

Tarkastuslautakunta toivoo selvitysta siitd, mihin tietoon
viranhaltijoiden valmisteluista poikkeavat paatokset perustwvat
kuinka laajasti paatésten vaikutuksia on punnittu?

45
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta - tekninen toimi

Yhdyskuntatekniikan taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet toteutuivat.

Tarkastuslautakunta pitda hyvéana kevyen
liikenteenvédylien rakentamista ja tasoristeysten poiston
suunnittelua, koska se liséa liikenneturvallisuutta ja

viihtyvyytta.
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta - tekninen toimi

Lempaalan lomituksen paikallisyksikkd yhdistyi 1.1.2021 alkaen
Sastamalan kaupungin yksikk6édn ja se on nostanut eldavan maaseudun
toimintatuottoja ja —kuluja. Myds lomituspalveluiden kysynnan kasvu on
nostanut osaltaan tuottoja ja kuluja. Lisaksi metsanmyyntitulot ja
kertaluonteinen METSO-suojelukorvaus ovat nostaneet elavan maaseudun
tuloja. Eldvan maaseudun toimintakate on toteutunut merkittavasti
muutettua talousarviota parempana (340.000 euroa).

Toiminnallisista tavoitteista lomituspalvelujen asiakastyytyvaisyys toteutui
tavoitteen mukaisena.

ssssssssssssss
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta - tekninen toimi

Sastamalan Vesi liikelaitos on hallinnollisesti osa teknista
toimea.

Liikelaitoksen valtuuston nahden sitova tulostavoite ylitettiin n.
530.000 eurolla eli liikelaitoksen tulos oli voitollinen n.
353.000 euroa. Erityisesti liikelaitoksen tuotot toteutuivat yli
talousarvion, mika tilinpaatéksen mukaan huomioidaan
taksankorotustarvetta tarkasteltaessa.

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd Sastamalan Vesi liikelaitos
saavutti taloudelliset tavoitteensa huolimatta
komponenttipulan aiheuttamasta investointien
lykkdantymisesta.

nnnnnnnnnnnnnn
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta — sosiaali- ja
terveystoimi

Sosiaali- ja terveystoimen vuoteen vaikutti edelleen
koronapandemia ja siitd aiheutuva ylimaarainen tydmaara.

Lisaksi henkildéstépulaan erityisesti sijaisten osalta ei ole
nahtavillda muutosta parempaan.

Perhe- ja sosiaalipalvelut kokonaisuutena alitti talousarvionsa
hieman. Toiminnallisista tavoitteista ennalta ehkadisevien
palvelujen lisadminen toteutui, mutta asiakastyytyvaisyys
kyselyn mukaan perhe- ja sosiaalipalvelut ei saavuttanut
tavoitettaan verkostoyhteistydn toimivuudesta (tavoite 80 %
vastanneista on tyytyvainen verkostoyhteisty6hon).

ssssssssssssss
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta — sosiaali- ja
terveystoimi

Lastensuojeluilmoitusten maara, 640 kpl Sastamalan alueella, on kasvanut
vuodesta 2020, jolloin ilmoituksia tehtiin vain 397 kpl (v. 2019 525 kpl).
Vuoden 2020 ilmoitusten pienempaan maaraan on saattanut vaikuttaa
koronapandemian aiheuttamat sulut esimerkiksi kouluissa. Lapsia
koskevat yhteydenotot ovat kuitenkin kasvaneet vuosittain.

Aikuissosiaalityon asiakkaiden kanssa tehtyjen asiakassuunnitelmien
maara, 140 kpl, on jaanyt merkittavasti talousarviosta (500 kpl).
Asiakassuunnitelmien maara on alhainen myds verrattuna vuosiin 2019-
2020.

Tarkastuslautakunta ilmaisee huolensa sosiaalitoimen resursseista.
Tarkastuslautakunta kysyy, mista johtuu asiakassuunnitelmien maaran
huomattava vahéisyys.
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta — sosiaali- ja
terveystoimi

Ikdantyneiden avopalvelut ylittivat talousarvionsa toimintakatteen
n. 360.000 eurolla. Ylitys johtui mm. asiakasmaksulain muutoksen
aiheuttamasta tulojen vahenemisesta, koronapandemian
aiheuttamasta lisakustannuksista (henkiléston suojautuminen,
tehostettu siivous) seka omaishoidontuen palvelujen kysynnan
kasvusta.

Toiminnalliset tavoitteet ovat paaosin toteutuneet.
Ymparivuorokautiseen hoivaan tehtyjen lahetteiden maara ei
laskenut vuodesta 2020 vaan kasvoi. Painetta
ymparivuorokautiseen hoivaan vahentaisi valimuotoisen asumisen
lisadminen. Valimuotoiselle asumiselle ei ole kuitenkaan 16ytynyt
soveltuvia tiloja ja palvelu tarvitsee myds rahaa.

sopivastl sykettd
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta — sosiaali- ja
terveystoimi

Ikaihmisten asumispalvelut alitti muutetun talousarvionsa,
mutta ylitys alkuperdiseen talousarvioon oli n. 925.000 euroa.
Toimintatuotot toteutuivat lopulta arvioitua suurempina
Valtiokonttorin veteraanien kotona asumista tukeviin
palveluihin myontaman tdydennysmaararahan seka
koronakorvausten vuoksi. Ikaihmisten asumispalveluiden
henkildostokulut kasvoivat n. 550.000 euroa.

Toiminnallisista tavoitteista ei toteutunut yksikaan tavoite.

Tarkastuslautakunta kysyy, ovatko tavoitteet olleet kaikilta
osin realistisia ja mihin tavoitteiden alitus perustuu? Mihin
toimenpiteisiin on ryhdytty tavoitteiden saavuttamiseen 202

sopivasti sykettd
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta — sosiaali- ja
terveystoimi

Terveyspalvelujen toimintaan vaikutti vuonna 2021 merkittavdsti koronapandemia.

Terveyspalvelujen toimintakate toteutui |Idhes talousarvion mukaisena, mutta seka
toimintatuotot etta -kulut ylittivat talousarvion yli 3 miljoonalla eurolla. Kuluja
kasvattivat koronapandemian hoito (mm. rokotukset, laboratoriokulut) seka
sijaishenkil6ston tarve. Toisaalta valtio on korvannut naita koronatukena, mika nakyy
toimintatuotoissa.

Toiminnallisista tavoitteista on toteutunut asiakastyytyvaisyys. Muilta osin tavoitteet
ovat toteutuneet osittain tai ei lainkaan.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota, ettéd terveyspalveluilla, ikddntyneiden
avopalveluilla ja asumispalveluilla on kaikilla yhteinen tavoite ympéarivuorokautiseen
hoivaan tehtyjen ldhetteiden mééran kaantdmisesta laskuun. Tavoitteen

53
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta - sosiaali- ja
terveystoimi

Ymparistdjaoksen tekemissa ymparistolupapaatdksissa
tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota riittavien
vakuuksien asettamiseen.

Lisdksi lautakunta kysyy, miten ympéaristé- ja maa-
aineslupien valmistelussa tehdéan yhteistyéta
maankaytdén kanssa ja miten varmistetaan
sdaannénmukainen tiedon vaihto kasiteltdvista asioista.
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta — henkilosto

Sastamalan kaupungin henkildstomaara kasvoi vuonna 2021 yhteensa 82
henkil6lla. Tahan vaikutti erityisesti vuoden 2021 alusta tapahtunut
lomituspalveluiden laajentuminen, jossa Lempaaldan lomitusyksikdsta siirtyi
Sastamalan kaupungin palvelukseen 48 tydntekijaa.

Ikaihmisten avopalveluihin, asumispalveluihin ja vammaispalveluihin
perustettiin 14 liikkuvan hoitajan vakituista vakanssia vuoden 2020
lopussa ja kevaan 2021 aikana. Vuokratydvoiman saatavuus on viime
vuosina heikentynyt ja osin sen vuoksi on palkattu omaa vakituista
varahenkilostoa.

Koronapandemiasta johtuvista poissaoloista on aiheutunut maaraaikaisen
henkiléstdén tarpeen kasvu.
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Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta - henkilosto

Henkildstdn sairauspoissaolot ovat kasvaneet vuonna 2021.
Sairauspoissaoloja oli vuonna 2021 19,1 kalenteripdivaa per tydntekija
(2020: 16,4). Sairauspoissaolojen kehitysta on seurattu aktiivisesti ja
toimenpiteita tydkyvyn tueksi on toteutettu. Kaupunki on toteuttanut koko
henkildstdlle suunnatun korona-ajan tyohyvinvointikyselyn huhtikuussa
2021 kolmannen kerran. Kyselyn tuloksia on hyddynnetty suunniteltaessa
toimen[l)(iteité, koulutuksia ja jaksamisen tukea ja toimenpiteista on sovittu
tydyksikkdkohtaisesti.

Etatydmahdollisuudesta on sovittu normaaliohjeistusta laajemmassa
muodossa niissa tehtdvissa, joissa etatyd on mahdollista.

Tarkastuslautakunta pitda hyvéna, ettd tybhyvinvointikyselyja on tehty ja
niiden tuloksia hydédynnetdén toiminnassa.

Tarkastuslautakunta kysyy, onko suunnitelmissa toimenpiteiden
vaikuttavuuden arviointia?
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Paatelmat

Tarkastuslautakunta toteaa, etté tilikauden 2021 taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisessa kaupunginjohto/tilivelvolliset
ovat onnistuneet hyvin epdvarmassa tilanteessa.

Toiminnalliset tavoitteet on pddosin saavutettu. Korona-
pandemiasta johtuen kaikkia tavoitteita ei ole saavutettu.
Kaupungissa on riittdvasti onnistuttu turvaamaan palvelut ja
palvelujen laatu. Palvelujen mé&darédaikaiset sulut ovat johtuneet
valtakunnallisista suluista.

sopivastl sykettd
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Paatelmat

Sopeutusohjelman 2020-2023 toimenpiteitd on toteutettu
vuonna 2021. Osa sopeutustoimenpiteistd on muutettu tai
siirretty.

Kaikenkaikkiaan tarkastuslautakunta kehottaa kiinnittémaan
huomiota paatéksentekoprosessien kokonaisuuteen;
toimielinten, luottamushenkilbiden ja viranhaltijoiden
yhteistybhdn, tietoperusteiseen paatoksentekoon, strategiaan
nojautumiseen, suunnitelmallisuuteen yli valtuustokausien ja
kaupungin toiminnan kokonaisuuden huomioimiseen.

sopivasti sykettd

58

29



13.5.2022

Tarkastuslautakunta kiittda kaupungin henkildstda
yhteistydsta tilikauden arvioinnissa.
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