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KATSAUS KERTOMUSVUOTEEN

Poikkeuksellinen tilanne koronapandemian vuoksi jatkui koko vuoden. Muuttuviin tilantei-
siin oli edelleenkin reagoitava nopeasti ja kehiteltdva uusia toimintamalleja. Korona-ajan
kuormitus on vaihdellut suuresti toimialoittain ja tydntekijaryhmittain. Tyonantajan toimesta
on toteutettu tukitoimenpiteita niin yksilo-, tyoyksikko- kuin toimialatasollakin. Henkilokun-
taa huomioitiin hyvin tehdysta tydsta ja joustamisesta rahapalkkiolla seka omavalintaisella
lahjalla paikallisista yrityksista. Lisaksi huomiointiin sisaltyi liikunta- ja kulttuurietuuden se-
ka tyhy-rahan korotus vuodesta 2022 alkaen.

Huhtikuussa 2021 toteutettiin kolmannen kerran koko henkildstdlle suunnattu korona-ajan
tyohyvinvointikysely. Kyselylla haluttin saada tietoa niin henkilokunnan jaksamisesta,
my0s niistd kaytanteista ja toimenpiteista, joita henkildkunta odottaa tydnantajan toteutta-
van jaksamisensa tukemiseksi niin pandemia-aikana kuin sen jalkeen. Kysely tuotti arvo-
kasta tietoa henkildston nakemyksista ja kyselyn tuloksia on hyddynnetty laajasti suunni-
teltaessa toimenpiteita, koulutuksia seka jaksamisen tukea. Kysely tullaan toistamaan jat-
kossakin, kunnes akuutti pandemia hellittaa.

Sastamalan ja Lempaalan lomitusyksikdiden yhdistyminen toteutui vuoden alusta. Kau-
pungin henkilostomaara kasvoi n. 50 henkildlla ja kaupungin toiminta-alue laajeni koske-
maan lahes koko Pirkanmaata.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta ja hyvinvointialueiden perustamista koskeva lain-
saadanto tuli voimaan vaiheittain 1.7.2021 alkaen. Kuntien sosiaali- ja terveystoimen, pe-
lastustoimen ja sairaanhoitopiirin palvelut siirtyvat hyvinvointialueen vastuulle vuoden 2023
alusta. Sastamalan kaupungista Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyy sosiaali- ja terveys-
toimen (lukuun ottamatta ymparistdéterveydenhuoltoa) tyontekijat, opetustoimesta opiske-
luhuollon kuraattorit ja psykologit seka kuntouttavan tyotoiminnan tyontekijat. Pirkanmaan
hyvinvointialueelle siirtyy n. 780 tyontekijaa, n. 46 % kaupungin kokonaishenkilostomaa-
rasta. Hyvinvointialueen valmistelusta kaynnistettiin syksylla jatkuvan yhteistoimintamenet-
telyn periaatteiden mukaiset neuvottelut eli hyvinvointialueen ajankohtaisia asioita kasitel-
laan saanndllisesti yhteistyotoimikunnassa ja henkilostopalavereissa. Lisaksi henkilosto- ja
palvelussuhdetietojen luovuttamisesta hyvinvointialueelle on pidetty erilliset yhteistoimin-
taneuvottelut.

Sastamalan Tukipalvelu Oy:n tuottamat talous- ja henkilostohallinnon palvelut siirtyivat
likkeenluovutuksena Monetra Pirkanmaa Oy:n hoidettavaksi vuoden 2020 alusta. Syksylla
2020 Monetran Personec -palkkajarjestelmaan ja ESS-sahkdiseen asiointijarjestelmaan
tehtyjen tietokantamuutosten aiheuttamat ongelmat jatkuivat eri tasoisina lahes koko ker-
tomusvuoden. Toiminnallinen hairié on ilmennyt mm. eri ohjelmien valisissa tiedonsiirrois-
sa seka jarjestelmasta tuotettavan aineiston puutteellisuutena.

Tietohallintopalvelut siirtyivat Kuntien Tiera Oy:n hoidettaviksi vuoden 2021 alusta lukien.
Siirtoprojekti kesti syyskuun loppuun saakka ja sen jalkeen siirryttiin Tieran palvelukonsep-
tin mukaisiin palveluihin

Henkilostokertomus sisaltda henkilostéa kuvaavia tunnuslukuja, jotka kertovat henkiloston
tilasta, toiminnasta ja kustannuksista. Henkilostokertomus tuottaa tietoa niin paattajille kuin
kaupungin johdolle, esimiehille seka henkildstolle kehittamiskohteiden maarittelyn tueksi.
Henkilostokertomuksessa arvioidaan myos hyvinvointisuunnitelman seka tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutumista.



1. STRATEGIA JA HENKILOSTO

Sastamalan strategian mukaan kaupunki on vetovoimainen ja pidetty tydnantaja. Kaupunki
kantaa vastuun tyontekijoista, luo turvallisen tydympariston, edistaa henkiloston tyohyvin-
vointia ja avointa vuorovaikutusta seka tukee osaamista monipuolisella tarve- ja asiakas-
lahtoisella koulutuksella. Henkiloston vahva sitoutuneisuus, positiivisuus ja halu kehittya
luovat edellytykset kaupungin toiminnan asiakasystavallisyydelle seka tehokkuudelle. Tata
tukevat kannustava ja vastuullinen johtaminen ja palkkaus.

Strategian tavoitteiden toteuttamiseksi vuoden 2021 painopisteena oli tydhyvinvoinnin
edistdminen, esimiestydn tukeminen ja esimiehen roolin selkeyttdminen sekad osaamisen
kehittaminen toiminnan vaatimuksien mukaiseksi. Talousarviossa maariteltyja painopistei-
ta paastiin toteuttamaan vain osittain johtuen koronapandemiatilanteen jatkumisesta koko
vuoden.

2. HENKILOSTOVOIMAVARAT

2.1. Henkiloston maara

Henkilostomaaralla tarkoitetaan vuoden lopussa olleiden palvelussuhteiden maaraa. Hen-
kilostomaarassa ovat mukana myos ne tyontekijat, jotka eivat ole aktiivitydssa, mutta hei-
dan palvelussuhteensa ovat voimassa.

Sastamalan kaupungin ja Vesi liikelaitoksen palvelussuhteessa oli vuoden viimeisena pai-
vana 1686 henkiloa. Henkilostosta vakituisia oli 1295 (77 %) ja maaraaikaisia 391 (23 %).
Henkilostdsta naisia oli 83,3 % ja miehia 16,7 %.

Palvelussuhteiden méaéara 31.12.2021 tilanteessa:

Muutos%

Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset Yhteensa 2021 | Yhteensa 2020 | ed. vuodesta
Vakinaiset 219 1076 1295 1218 6,3
Maaraaikaiset 63 328 391 386 1,3

- joista tydllistettyja 7 3 10 8 25,0

- joista oppisopimussuhteisia 2 13 15 10 50,0
Yhteensa 282 1404 1686 1604 51
Henkilbstén méaéaréa toimialoittain 2020-2021:

31.12.2020 31.12.2021
vakinaiset =~ maaraaikaiset yhteensa vakinaiset =~ maaraaikaiset yhteensa
Konsernihallinto 47 14 61 46 12 58
Sivistystoimi 449 154 603 456 150 606
Tekninen toimi 146 47 193 190 34 224
- sis. Lomatoiminta 85 40 125 132 28 160

Sosiaali- ja terveystoimi 563 171 734 590 195 785
Sastamalan Vesi 13 0 13 13 0 13
KAIKKI YHTEENSA 1218 386 1604 1295 391 1686

Vakituisen henkiloston maara lisaantyi edelliseen vuoteen verrattuna 77 henkilolla eli 6,3
% ja kokonais-henkildstomaara kasvoi 82 henkildlla eli 5,1 %. Vakituisen henkildston maa-
ran lisaantymiseen vaikutti erityisesti vuoden 2021 alusta tapahtunut lomituspalveluiden
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laajentuminen Lempaalan lomitusyksikolla, josta siirtyi kaupungin palvelukseen 48 vaki-
tuista tyontekijaa. lkaihmisten avopalveluihin, asumispalveluihin ja vammaispalveluihin
perustettiin 14 liikkuvan hoitajan vakituista vakanssia vuoden 2020 lopussa ja kevaan
2021 aikana. Lisaksi perhe- ja sosiaalipalveluiden nuorisotiimiin perustettiin kolme vakans-
sia.

Vuokratydovoimaa kaytettiin perusterveydenhuollon paivystyksessa ja hammashuollossa
korvaamaan virkalaakareiden vajetta seka Sotesin hoitohenkiloston lyhytaikaisissa (alle 3
kk) sijaisuuksissa. Vuonna 2021 kustannukset olivat |adkareiden osalta 0,6 milj. euroa (v.
2020 0,7) ja hoitohenkildston sijaisuuksien osalta 1,2 milj. euroa (v. 2020 1,4) eli yhteensa
1,8 milj. euroa (v. 2020 2,3 milj. euroa). Hoitohenkildston vuokratyo-voimakustannusten
vahenemiseen vaikutti oman vakituisen varahenkildston palkkaaminen seka vuokratyo-
voiman saatavuuden vaikeutuminen.

Maaraaikaisissa palvelussuhteissa oli yhteensa 391 henkiloa, joista tyollistettyja oli 10
henkil6a ja oppisopimuskoulutuksessa 15 henkil6a. Maaraaikaisen henkildston maara oli
samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Maaraaikaisen henkiloston maara vaihtelee
kausiluontoisesti riippuen mm. lukuvuoden kulusta ja vuodenajasta.

Henkiléstébmaéra 31.12.2021 toimialoittain ja liikelaitoksittain; vakinaiset/mééréaaikaiset
seka koko-/osa-aikaiset:

TOIMIALAT Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
osa- osa-
aikaisten aikaisten

kokoaik. osa-aik. yht. %-osuus|kokoaik. osa-aik. yht. %-osuus | kokoaik. osa-aik. yht.
Konsernihallinto 43 3 46 6,5 11 1 12 8,3 54 4 58
Sivistystoimi 408 48 456 10,5 114 36 150 24,0 522 84 606
Tekninen toimi 132 58 190 30,5 15 19 34 55,9 147 77 224
-sis.Lomituspalvelut 78 54 132 40,9 9 19 28 67,9 87 73 160
Sosiaali- ja terveystoimi 495 95 590 16,1 167 28 195 14,4 662 123 785
Sastamalan Vesi 13 13 , 13 0 13
KAIKKI YHTEENSA 1091 204 1295 15,8 307 84 391 21,5 1398 288 1686

Vakinainen henkilost631.12.2021
1,0% 3,6 %

45,6 % 35,2%
14,
7%
= Konsernihallinto Sivistystoimi Tekninen toimi

Sosiaali- ja terveystoimi = Sastamalan Vesi




Maaraaikainen henkilost631.12.2021
0,0% 3,1%

49,9%

8,7%

m Konsernihallinto ® Sivistystoimi Tekninen toimi

Sosiaali- ja terveystoimi ® Sastamalan Vesi

Vakinaisen ja m&&réaikaisen henkilbstén kehitys toimialoittain ja liikelaitoksittain 2017-
2021

Vakinainen henkilostd 2017-2021 Maaraaikainen henkildstd 2017-2021
1600 450
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2 T e [
200 50
[ ([T | I P [[M [
Kons.erm— Sivistys | Tekninen Sote Vesi yhteensa Kons.emlr Sivistys | Tekninen Sote Vesi yhteensd
hallinto hallinto
m31.12.2017 44 485 178 617 13 1337 m31.12.2017 18 149 4 145 1 355
m31.12.2018 43 463 165 563 13 1247 m31.12.2018 19 143 47 143 352
31.12.2019 43 467 157 546 13 1226 31.12.2019 19 154 29 156 1 359
31.12.2020 47 449 146 563 13 1218 31.12.2020 14 154 47 11 0 386
W31.12.2021 46 456 190 590 13 1295 W31.12.2021 12 150 34 195 391

2.2. Henkilotyovuodet

Henkildstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkildstosta
vaikuttavat siihen, etta henkilétyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa
ollutta tydvoimaa kuin henkiléstomaara.

Henkilétydvuodet kuvaavat tarkemmin henkildstomaaran kehitysta. Henkildtydvuodella
tarkoitetaan koko vuoden/tarkasteluajanjakson kokoaikatyossa ollutta henkiléa. Osa-
aikaisesti tydskentelevan henkildn tai palkattomalla virka- tai tydvapaalla olleen henkilon
tydpanos on laskettu tehdyn tyGajan suhteessa. Henkilotyovuodesta ei vahenneta vuosi-
lomia tai muita palkallisia poissaoloja. Henkilotyovuosi sisaltaa palkallisten palveluksessa



olopaivien lukumaaran kalenteripaivina jaettuna 365:11a (vuoden kalenteripaivat). Henkilo-
tydvuosi kuvaa todellisen tehdyn tydajan.

Yhteensd | Yhteensd | Muutos htv | Muutos%

Toimiala Vakinaiset | Mairaaikaiset | TyoOllistetyt 2021 2020 ed. vuodesta | ed. vuodesta
Konsernihallinto 43,73 6,26 8,49 58,48 59,24 -0,76 -1,3
Sivistystoimi 394,25 160,36 554,61 548,17 6,44 1,2
Tekninen toimi 163,48 46,48 1,67 211,63 162,79 48,84 30,0
Sosiaali- ja terveystoimi 495,09 178,55 0,38 674,02 635,89 38,13 6,0
Sastamalan Vesi 12,92 0,70 i 13,62 14,20 -0,58 -4,1
Yhteenséa 1109,47 392,35 10,54 1512,36 1420,29 92,07 6,5
Vuonna 2020 1065,81 345,09 9,39 1420,29

Vuonna 2019 1083,26 341,08 15,92 1440,26

Vuonna 2018 1130,99 330,42 16,56 1477,97

Tarkasteltaessa henkiloston maaraa henkildtydvuosina kertyi henkilotydvuosia 1512,36,
joka on 6,5 % enemman kuin vuonna 2020.

Henkilostomaara on vuoden viimeisen paivan tilanne, jossa on mukana kaikki voimassa
olevat palvelussuhteet rippumatta varsinaisesta tydssaolosta tai tydpanoksen maarasta.
Henkilotyovuoteen lasketaan todellinen tyopanos tehdyn tydajan suhteessa eli huomioon
otetaan erilaisilla vapailla olevat tyontekijat seka osa-aikaiset ja maaraaikaiset tyontekijat.
Taulukosta selviaa toimialoittain henkilostomaarat ja henkityovuodet seka niiden muutok-
set.

Henkilost6- | Henkilosto-
Toimiala maara 2020 | maara 2021 | Muutos% | Htv 2020 | Htv 2021 | Muutos%
Konsernihallinto 61 58 -4,9 59,24 58,48 -1,3
Sivistystoimi 603 606 0,5 548,17 554,61 1,2
Tekninen toimi 193 224 16,1 162,78 211,63 30,0
Sosiaali- ja terveystoimi 734 785 6,9 635,90 674,02 6,0
Sastamalan Vesi 13 13 0,0 14,20 13,62 -4.1
Yhteensa 1604 1686 5,1 1420,29 1512,36 6,5

Kokonaishenkilostomaara lisaantyi 82 henkilolla eli 5,1 %. Henkilotyovuodet lisaantyivat
92,07 eli 6,5 %. Henkilotydvuosien voimakkaamman kasvun aiheutti maaraaikaisen
henkiloston tarpeen lisaantyminen erityisesti koronapandemiasta johtuvien poissaolojen
VUOKSi.

Sosiaali- ja terveystoimen lyhytaikaisiin (alle 3 kk) sijaisuuksiin on Sarastia rekrylta ostettu
hoitohenkiloston tydpanosta n. 37 000 tuntia (v. 2020 n. 51 000), joka on henkilotyovuosik-

si muutettuna n. 19 htv (v. 2020 n. 26). Lisaksi tydpanosta on ostettu kiirevastaanoton 1aa-
karipalveluihin seka hammaslaakaripalveluihin.

2.3. Henkiloston maara sukupuolen mukaan

Koko henkiléstén mééré 31.12.2021 sukupuolen mukaan oli seuraava:



Naiset Miehet Yht.
Henkiloston maara sukupuolen
i il mukaan vakinaiset ja maaraaikaiset
prosessin prosessin
maara- henkils- maara- henkiltis- 1076
vak. ak  yht.  tostd |vak. ak. yht tostd

Konsernihallinto K| 5 36 62,1 15 7 22 37.9 53
Sivistystoimi 88 131 519 856 | 68 19 87 144 606
Tekninen toimi 100 18 18 52,7 90 16 106 473 224
Sosiaali- ja teveystoin 554 174 728 27 | %/ 21 &7 7.3 785
Sastamalan Vesi 3 3 231 10 10 769 13
:;::nnis:miesten 1076 328 1404 219 63 282 1686 VAKIN. M-AIK.
%-osuudet koko 83,3 16,7 ¥ naiset ™ miehet
henkilostomaarasta

Naisten osuus koko kaupungin henkilostomaarasta on 83,3 % (v. 2020 82,9 %) ja miesten
osuus 16,7 % (v. 2020 17,1 %).

2.4. Henkiloston ikarakenne

Vakituisen henkiloston ikdrakenne Maaraaikaisen henkiloston
ikdrakenne

317

228
= 194 =

ALLE 30 30-39 40-49 50-59 60-68 68- ALLE 30 30-39 40-49 50-59 60-68 68-

Vakituisesta henkilostosta 34,0 % (v. 2020 34,6 %) sijoittuu ikaryhmaan 50-59-vuotiaat.
Alle 30-vuotiaiden osuus vakituisesta henkilostomaarasta on 5,2 % (v. 2020 4,8 %) ja 60-
vuotiaiden tai sitd vanhempien osuus on 14,9 % (v. 2020 15,9 %). Vakituisesta henkilOs-
tosta 50-vuotiaita tai sitd vanhempia on 48,9 % (v. 2020 50,5 %).

2.5. Henkiloston keski-ika

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli vuoden 2021 lopussa 47,8 vuotta. Naisten keski-ika oli
47,6 vuotta ja miesten 48,5 vuotta. Maaraaikaisen henkiloston keski-ika oli vuoden 2021
lopussa 38,4 vuotta. Naisten keski-ika oli 38,4 vuotta ja miesten 38,7 vuotta.

Vakinaisen ja mééréaikaisen henkilbston keski-ikd toimialoittain 31.12.2021 tilanteessa:

Vakinaiset Mééréaikaiset
yhteensi | yhteensa yhteensid yhteensa

Toimiala naiset miehet 2021 2020 |Toimiala naiset miehet 2021 2020
Konsemihallinto 53,0 45,5 .5 52,1 |Konsemihallinto 44 559 50,9 48,5
Sivistystoimi 481 4589 48,2 48,3  |Siistystoimi 389 351 38,4 18,7
Tekninen toimi AT 7 48,5 481 49,6 |Tekninen toimi 33,8 40 36,7 36,2
Sosiaali- ja terveystoimi - 46,9 46.4 46,9 471 |Sosiaali- ja terveystoimi 38,3 362 38,0 35
Sastamalan Vesi 493 546 534 52,9 |Sastamalan Vesi

Kaikki yhteensa 47,6 48,5 47,8 48,1 |Kaikki yhteensa 384 38,7 384 38,2




Vakituisen henkiloston keski-ika Maaraaikaisen henkiloston keski-ika
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2.6. Henkiloston vaihtuvuus

Toimialojen ja liikelaitoksen palveluksesta on lahtenyt vuoden 2021 aikana 109 vakituista
henkil6a, joista vanhuuselakkeelle siirtyi 37 henkilda, tyokyvyttomyyselakkeelle 11 henki-
168, irtisanoutui 53 henkiloa ja muilla syilla 7 henkild6a. Vapautuneista vakituisista tehtavista
jatetaan tayttamatta ainakin 9 tehtavaa.

Toimialojen ja liikelaitosten palvelukseen on tullut uusia vakituisia tyontekijoitd 184 henki-
I64. Alkaneiden vakituisten palvelusuhteiden maaraan vaikutti lomituspalveluiden muutos
seka lahinna sosiaali- ja terveystoimen uudet tehtavat.

Alkaneet Paattyneet Vakituinen
vakituiset vakituiset henkilostd
palvelusuhteet Vaihtuvuus % palvelusuhteet Vaihtuvuus % 31.12.2020
Konsernihallinto 5 10,6 5 10,6 47
Sivistystoimi 33 7,3 26 5,8 449
Tekninen toimi ja Vesi 64 40,3 20 12,6 159
sis. Lomatoiminta 59 69,4 13 15,3 85
Sosiaali- ja terveystoimi 82 14,6 58 10,3 563
Yhteensa 184 15,1 109 8,9 1218

Henkildstoraportointisuosituksen mukaisesti vaihtuvuusprosentti on laskettu suhteuttamal-
la henkilostomaa-rat edellisen vuoden lopun vakinaisen henkiloston kokonaismaaraan.
Paattyneiden palvelusuhteiden vaihtu-vuusprosentti on 8,9.

Kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaan nimikkeet, patevyysvaati-
mukset ja tehtavat ovat sukupuolineutraaleja. Tasa-arvolaki ja yhdenvertaisuuslaki seka
muut syrjintaa kieltadvat sadadodkset otetaan huomioon haastatteluun kutsuttaessa ja palve-
lussuhteeseen valittaessa. Tyopaikkailmoitusten tulee edistaa kaikkien sukupuolten tasa-
puolista hakeutumista ja sijoittumista eri tehtaviin. Seurattavana mittarina kaytetaan suku-
puolijakaumaa rekrytoiduista henkildista.



Vakinaiset rekrytoidut sukupuolen mukaan:

Vakinaiset rekrytoidut sukupuolen

mukaan 2021
77 _ .
21
3 2 29 4 43 5
KOMNSERMNIHALLINTO SIVISTYSTOIMI TEKNINEN TOIMI JA SOSIAALI-JA
VESI TERVEYSTOIMI

naiset miehet

2.7. Henkilosto sopimusaloittain

Vakinainen ja maérédaikainen henkiléstd sopimusaloittain 31.12.2021:

vakituiset maaraaikaiset yvhteensa |[%-osuus 2021
SOTE-sopimus 532 173 705 41,8
KVTES 382 125 507 30,1
Opetusala 255 BA 320 19.0
Laakarit 46 19 65 3.9
Tekniset 54 4 58 3.4
Tuntipalkkaiset 26 4 30 1.8
Ei tydehtosopimusta 0 1 1 0.1
Yhteensa 1295 391 1686 100,0

Sosiaali- ja terveydenhuollon tyo- ja virkaehtosopimus astui voimaan 1.9.2021. Vuoden
2021 lopussa sen piirissa tyoskenteli 41,8 % henkilostostd. Kunnallisen yleisen virka- ja
tydehtosopimuksen piirissa tyoskenteli 30,21 % ja Kunnallisen opetushenkiloston virka- ja
tydehtosopimuksen piirissa 19,0 % henkildstdsta. Muiden virka- ja tydehtosopimusten so-
veltamisalalla tyoskenteli selvasti vahemman henkilostoa.

2.8. Yleisimmat tehtavanimikkeet
Yleisimmat tehtavanimikkeet ovat lahihoitaja (297) ja maatalouslomittaja (149). Viidella-

toista yleisimmalla tehtavanimikkeelld tydskentelevien osuus on 65,7 % kaupungin henki-
I0stosta. Yhteensa kaupungilla oli kaytossa 241 tehtavanimiketta.
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Tehtavanimike Naiset Miehet Yhteensa %-osuus
Lahihoitaja 287 10 297 17.6
Maatalouslomittaja 100 49 149 8.8
Sairaanhoitaja 136 B 142 g.4
Lastenhoitaja a9 0 89 53
Luckanopettaja &7 12 69 4.1
Koulunkaynninchjaaja a6 B 6.2 3.7
“Warhaiskasvatuksen opettaja 83 0 53 3.1
Lehtari 34 16 50 3.0
Terveyskeskuslaikarn 26 14 A0 24
Palvelusihteeri 37 1 38 2.3
Terveydenhoitaja 34 0 34 2.0
Perhepaivahoitaja &3 0 Ky | 1.8
Hammashoitaja 21 0 21 1,2
Fysioterapeutti 14 4 18 1.1
Kiinteisténhoitaja 0 15 15 0.9
2.9. Henkildston jakautuminen virka- ja tyosuhteisiin
Henkilbstén jakautuminen virka- ja tybsuhteisiin:
virka %h-osuus tydsuhde Yh-osuus yhteensa
Konsernihallinto 20 45 38 3.1 58
Sivistystoimi 267 59,6 339 274 606
Tekninen toimi 15 3.3 209 16,9 224
Sosiaali- ja terveystoimi 144 321 641 51,8 785
Sastamalan Vesi 2 0.4 11 0.9 13
yhteensa 448 100.0 1238 100.0 1686
Ye-0suus 26,6 734 100

Henkilostosta tydsuhteisia oli 73,4 % ja virkasuhteisia 26,6 %. Henkilosto palkataan ensi-

sijaisesti tyosuhteeseen, ellei tehtava vaadi julkisen vallan kayttoa.

2.10. Konsernin henkiloston maara

Sastamalan kaupunkikonsernin palvelutuotantoa on yhtiditetty. Naista merkittdvimmat ovat

Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy (Servi) ja Sastamalan Vuokratalot Oy.

Kaupungin konserniohjeen mukaan kaupunkikonsernissa noudatetaan kaupungin henki-

|6stdpolitiikan periaatteita ja tavoitteita. Henkildstdon rekrytoinnissa huomioidaan konsernin

sisaiset tydmarkkinat.
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Konsermin henkiléstomaéaréa 31.12 tilanteessa:

31.12.2020 31.12.2021
vakinaiset maardaikaiset yhteensa | vakinaiset maaraaikaiset yhteensa
Konsernihallinto 47 14 61 46 12 58
Sivistystoimi 449 154 603 456 150 606
Tekninen toimi 146 47 193 190 34 224
Sosiaali- ja terveytoimi 563 171 734 590 195 785
Sastamalan Vesi 13 13 13 13
KAUPUNKI YHTEENSA 1218 386 1604 1295 391 1686
Sastamalan Tukipalvelu 9 1 10 0
Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut 156 10 166 159 14 173
Sastamalan Lampo 2 2 2 2
Vuokrataloyhtio 7 7 7 7
KONSERNI YHTEENSA 1392 397 1789 1463 405 1868

Sastamalan Tukipalvelu Oy:n tuottamat talous- ja henkilostohallinnon palvelut siirtyivat
likkeenluovutuksena Monetra Pirkanmaa Oy:n hoidettavaksi vuoden 2020 alusta ja tieto-
hallinnon palvelut siirtyivat liikkeenluovutuksessa Kuntien Tiera Oy:lle 1.1.2021 alkaen.
Yhtion toiminta on paattynyt vuoden 2021 aikana.

Sastamalan ruoka- ja puhtauspalvelujen henkiléstomaaran hienoinen kasvu johtuu palve-
luiden laajenemisesta. Ennusteen mukaan merkittavia muutoksia ei ole tulossa. Tehosta-
mistoimet vahentavat henkilotydvuosia jatkossa, mutta toisaalta palveluiden laajeneminen

jatkuu ja sen myota myos tarvittavan tydpanoksen maara hieman kasvaa.

3. HENKILOSTOKUSTANNUKSET

3.1. Henkilostomenot

Henkilostomenot (palkka- ja sivukulut) olivat vuonna 2021 yhteensa n. 78,0 milj. euroa.
Henkilostdmenot kasvoivat edellisesta vuodesta n. 6,6 milj. euroa eli 9,2 %.

Henkil6sto- Henkilosto- Muutos
kulut 2020, kulut 2021,
1000 € %-osuus 1000 € %-osuus | Muutos €| 2020-2021
Konsernihallinto 3432 4,8 3602 4,6 170 5,0
Sivistystoimi 26314 36,8 27 701 35,5 1387 5,3
Tekninen toimi, iiman Lomituspalveluja 3515 4,9 3292 4,2 -223 -6,3
Lomituspalvelut 4022 5,6 6 545 8,4 2523 62,7
Sosiaali- ja terveystoimi 33466 46,8 36 143 46,3 2677 8,0
Sastamalan Vesi 731 1,0 750 1,0 19 2,6
kaikki yhteensa 71 480 78033 6553 9,2
osuus ulkoisista toimintamenoista, % 40,3 40,5

Henkilostomenoja kasvatti virka- ja tyoehtosopimuksiin sisaltyneet yleiskorotukset sopi-
musalasta riippuen 0,72-1,0 % seka paikalliset jarjestelyerat kaikissa sopimuksissa 0,8 %
1.4.2021 alkaen. Lisaksi henkilostomenoja kasvatti lomituspalveluiden laajeneminen
Lempaalan yksikodlla, sivistystoimen ja sosiaali- ja terveystoimen uudet vakanssit seka si-
jaiskustannusten kasvu erityisesti koronapandemiasta johtuvien sairauspoissaolojen vuok-
Si.
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Lomarahojen osuus palkkakustannuksista oli n. 2,7 milj. euroa, keskimaarin 1572
€/tyontekija. Lomarahaa vaihtoi vapaaksi 136 tyontekijaa ja lomarahasaastda kertyi n. 180
000 €.

Vuokratydvoimaa kaytettiin perusterveydenhuollon paivystyksessa ja hammashuollossa
korvaamaan virkalaakareiden vajetta seka Sotesin hoitohenkiloston lyhytaikaisissa (alle 3
kk) sijaisuuksissa. Vuonna 2021 kustannukset olivat |ladkareiden osalta 0,6 milj. euroa (v.
2020 0,7) ja hoitohenkildston sijaisuuksien osalta 1,2 milj. euroa (v. 2020 1,4) eli yhteensa
1,8 milj. euroa (v. 2020 2,3 milj. euroa). Hoitohenkiloston vuokratyOovoimakustannusten
vahenemiseen vaikutti oman vakituisen varahenkildéston palkkaaminen seka vuokratyo-
voiman saatavuuden vaikeutuminen.

4. POISSAOLOT

4.1. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyotapa-
turmista, tydmatkatapaturmista, kuntoutuksista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Terveysperusteiset poissaolot:

% palkka-
Terveysperusteiset Kalenteri- % 1000 |kustannuk-
poissaolot paivat |tyoajasta| euroa sista

Lyhyet poissaolot alle 4 pv 4 684 1,12 395 0,65
4 - 29 pv 10 781 2,59 862 1,42
30 - 60 pv 4 569 1,10 362 0,59
61 - 90 pv 2 930 0,70 216 0,35
91 - 180 pv 4 432 1,06 298 0,49
Yli 180 paivaa 9 707 2,33 377 0,62
Kaikki yhteensi 37103 891 2510 4,12
Joista
- Tyotapaturmat 930 0,22 71 0,12
- Tyomatkatapaturmat 89 0,02 5 0,01
- Ammattitaudit tai -epailyt 53 0,01 4 0,01
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Terveysperusteiset poissaolot

B Lyhyet poissaolot alle 4 pv

H4-29pv
B 30-60pv
61-90pv
m91-180pv
B Yli 180 paivaa
4.2. Sairaus- ja tapaturmapoissaolot
Sairaus- ja tapaturmapoissaolot kalenteripdivina:
Toimiala Sairauspoissaolot Tapaturmapoissaolot
kpv/koko kpv/koko sairaus-
henkilostd henkildstd poissa-olo 2020 2021
2020 2020 2021 2021 % kpv Kpv
Konsernihallinto 562 9,2 351 6,1 2,3 3 1
Sivisty stoimi 8775 14,6 9436 15,6 6,1 72 113
Tekninen toimi 3538 18,3 4268 19,1 7,4 451 648
- siitd Lomituspalvelut 2758 22,1 3040 19,0 7,9 440 630
Sosiaali- ja terveystoimi 13160 17,9 17994 22,9 9,6 302 257
Sastamalan Vesi 197 15,2 162 12,5 4,7 0 [0}
Sastamala yhteensa 262327 1 6,4 32211 19,1 7,7 828 1019
% -muutos ed. vuoteen 1,1 22,8 -33,0 23,1
henkilostomaara 31.12. 1604 1686
henkilostomaaran % -muutos 1,2 5,1
Kpv/koko henkilosto 16,4 19,1 0,52 0,64
Kpv/henkilotyovuosi 18,5 21,3 0,58 0,67
Sairauspoissaolo% 6,7 7,7

Sairauspoissaoloja lasketaan koko henkilostéé kohden seké henkilbtybvuotta kohden. Sai-
rauspoissaolo-prosentti kuvaa sairauspoissaolojen osuutta teoreettisesta sdannollisesta
tybajasta.

Sairauspoissaoloja oli yhteensa 32211 kalenteripaivaa, jossa on lisaysta edelliseen vuo-
teen 22,8%. Sairauspoissaolot olivat 19,1 kpv tyontekijaa kohden ja 21,3 kpv henkilotyo-
vuotta kohden. Sairauspoissaoloprosentti oli 7,7.

Tyo- ja tydmatkatapaturmapoissaoloja oli kertomusvuonna 1019 kalenteripaivaa (0,64 kpv/
tyontekija). Tyo- ja tydmatkatapaturmapoissaolot lisdantyivat edellisesta vuodesta 23,1%.
Poissaoloja aiheuttaneita tydtapaturmia tapahtui 54 tyontekijalle (v. 2020 40 tydntekijalle)
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ja tydmatkatapaturmia 5 tyontekijalle (v. 2020 7 tyontekijalle). Vakavampia tyotapaturmia,
joissa poissaolomaara ylittda 40 kpv tapahtui 7 tyontekijalle (v. 2020 5 tyontekijalle) ja
naista aiheutui yhteensa 526 poissaolopaivaa (v. 2020 273 poissaolopaivaa).

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot pituuden mukaan:

Konserni- Sivistys- Tekninen | Sosiaali- ja | Sastamalan
hallinto toimi toimi terveystoimi Vesi yhteensa Y%-osuus
alle 4 pv 70 1989 486 2641 20 5206 15,7
4 - 29 pv 247 4707 2716 8377 75 16122 48,5
30 - 60 pv 35 1328 848 3584 67 5862 17,6
61 - 90 pv 0] 716 435 1957 0 3108 9,4
91 - 180 pv 0 607 431 1508 0 2546 7,7
yli 180 paivaa 0 202 0 184 0 386 1,2
yhteensa 352 9549 4916 18251 162 33230 100,0
Sairauspoissaolot pituuden mukaan Sairauspoissaolot toimialoittain
m adlle 4pv ' e,
420 m Konsernihallinto
Sivistystoimi
30-60pv
Tekninen toimi
PR Sosiaali- ja terveystoimi
m91-180 pv
i 180 pakaa m Sastamalan Vesi

Sairauspoissaoloista 1-3 paivan poissaoloja oli yhteensa 5206 kalenteripaivaa, 15,7 %
kokonaismaarasta. Sairauspoissaolojen kokonaismaara 1-3 paivan poissaolojen osalta
kasvoi edellisesta vuodesta, vaikka prosenttiosuus kokonaismaarasta vaheni.

4-29 paivan sairauspoissaoloja on kokonaismaarasta selkeasti eniten, yhteensa 16122
kalenteripaivaa ja 48,5 %. Naidenkin poissaolojen kokonaismaara kalenteripaivien osalta
kasvoi selvasti. Yli 60 paivan sairauspoissaoloja oli yhteensa 6040 kalenteripaivaa, 18,3%
kokonaismaarasta. Pitkien sairauspoissaolojen kokonaismaara kasvoi myos.

Sairauspoissaolojen maarassa tapahtui vuonna 2021 merkittavaa kasvua. Pitkittyneen
koronaepidemian kuormitus ja sen vaikutus tyokykyyn oli havaittavissa selkeasti. Sairaus-
poissaolojen kehitysta on seurattu aktiivisesti ja toimenpiteita tyokyvyn tueksi on toteutettu
niin yksilo- kuin tydyhteisétasolla.

Sairauspoissaoloja seurataan tyoterveyshuollossa diagnooseittain. Tavoitteena on saada
lisatietoa sairauspoissaoloista ja mahdollistaa ennaltaehkaisevien ja korvaavien toimenpi-
teiden suuntaamisen oikeisiin asioihin. Pitkid sairauspoissaoloja aiheuttavat eniten tuki- ja
likuntaelinsairaudet ja mielenterveysongelmat.
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Terveystalon jérjestelméén kirjatut sairauspoissaolot diagnoosiryhmittéin ja ikdryhmittéin:

Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittain

m Tuki- ja likuntaelinsairaud et

m Muut

m Mielenterveyden hairiot
Infektiot

m Tapatunmat

m Verenkierto- ja

agineenvaihduntasairaudet

m Direet ja vaivat

Tyoterveyshuollon raportoimien poissaolojen diagnoosiryhmakohtaista kasvua tapahtui
mielenterveyden hairidista johtuvissa poissaoloissa seka muut syyt -kohdan alle raportoi-
tuvissa poissaoloissa. Muiden syiden alle ohjautuvat mm. esihenkildiden myontamat sai-
rauspoissaolot.

4.3. Kaikki poissaolot kalenteripaivina

Koko henkiléstdn poissaolot kalenteripéivanéa:

Tyomatka Vuorot- Loma-
Tyotapa- tapa- Perhe- Lapsi Opinto- telu- Kuntou- Vuosi- raha-
koko henkildstd Sairaus turma turma vapaa sairas vapaa vapaa tus loma vapaa Muut |Yhteensi
Konsemihallinto 351 1 264 11 100 9 2566 70 257 3629
Sivistystoimi 9436 84 29 5252 677 2020 409 129 12591 667 12350 43644
Tekninen toimi 4268 589 59 1885 75 738 92 916 7403 483 2950 19458
Sosiaali- ja terveystoimi 17994 256 1 10015 678 3621 392 149 26241 421 11137 70905
Sastamalan Vesi 162 549 711
yhteensa 32 211 930 89 17416 1441 6379 993 1203 49350 1641 26 694| 138347
Y%-osuus 23,3 0,7 0,1 12,6 1,0 4,6 0,7 0,9 35,7 1,2 19,3 100,0
naiset 28 474 757 37 17236 1338 5688 901 796 42647 1121 23818 122813
%-osuus paivista 88,4 81,4 41,6 99,0 929 89,2 90,7 66,2 86,4 68,3 89,2
miehet 3737 173 52 180 103 691 92 407 6703 520 2876 15534,
%-osuus paivista 11,6 18,6 58,4 1,0 71 10,8 9,3 33,8 13,6 31,7 10,8

Muut kohdassa on mm. saastdvapaa, aktiivivapaa, palkattomat virkavapaat ja tydlomat,
julkinen tehtava, ylitydvapaa seka toisen vakanssin hoito.
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Vuosilomien osuus poissaoloista oli 35,7 %, sairauslomien osuus 23,3 % ja perhevapaiden
osuus 12,6 %.

Kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaan tyénantaja helpottaa tyon
ja perhe-elaman yhteensovittamista seka tukee tydssa jaksamista. Toimenpiteina ovat
mm. etatydmahdollisuus, tydajan lyhentaminen ja vuorotteluvapaa. Seurattavana mittarina
kaytetaan vuorotteluvapaan kayttd/sukupuoli seka perhevapaiden kayttd/sukupuoli, naiden
toteutuma nakyy ylla olevasta taulukosta.

5. HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkiloston ammatillisen osaamisen yllapitamista ja kehittamista toteutetaan vuosittain
laadittavan koulutussuunnitelman perusteella. Henkiloston koulutukseen kaytettiin yhteen-
sa 267 859 euroa eli 207 euroa vakinaisessa palvelussuhteessa olevaa tyontekijaa koh-
den. Tassa esitetyt koulutusmaararahat tarkoittavat henkiléston koulutuspalveluihin kirjat-
tuja osallistumismaksuja ja vastaavia, luvut eivat sisalla koulutusajan palkkakustannuksia.

Koulutukseen kéytetyt méérérahat:

[ 2020 €lvak. | 2021 €/vak.
€ tyontekija € tyontekija
Konsernihallinto 19 591 417 23 436 509
Sivisty stoimi 29 723 66 31 046 68
Tekninen toimi 29 803 204 22 920 121
Sosiaali- ja terveystoimi 166 458 296 189 625 321
Sastamalan vesi 832 64
yhteensa 245 575 202 267 859 207

Laki ammatillisen osaamisen kehittamisesta tuli voimaan vuoden 2014 alusta. Tydnantajan
on mahdollisuus saada tyontekijan koulutuksesta taloudellinen kannuste. Koulutuskor-
vauksen tarkoituksena on parantaa tyénantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen
ammatillista osaamista kehittdvaa koulutusta. Koulutuskorvauksen saa enintaan kolmelta
6 tunnin koulutuspaivalta tyontekijad kohden vuodessa. Koulutuskorvauksen saamisen
edellytyksena on ennakkoon laadittu koulutussuunnitelma ja koulutuksen sisaltyminen laa-
dittuun suunnitelmaan. Koulutuskorvauksen maara on koulutuspaivaa kohden 10 % kes-
kimaaraisesta paivapalkasta

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli yhteensa 1252 (v. 2020 1257) ja koulu-
tuskorvausta haettiin n. 25 300 euroa (v. 2020 n. 20 000 euroa).

Opintovapaalla oli vuoden aikana 58 tydntekijaa (v. 2020 59) ja opintovapaapaivia kertyi
yhteensa 6379 kalenteripaivaa (v. 2020 7350).

6. HENKILOSTON ELAKOITYMINEN

6.1. Vanhuus- ja osa-aikaelakkeet

Vanhuuselakkeelle voi jaada joustavasti 63-68 vuoden ikaisena tai henkilokohtaisessa
elakeiassa. Kuntien elakelain (KuEL) piiriin kuuluu valtaosa kuntien tyontekijoista. Opetta-
jista KuEL:n piiriin kuuluvat ne lukion ja peruskoulun opettajat, jotka ovat syntyneet 1970

tai sen jalkeen ja joiden tydsuhde on alkanut 1999 tai sen jalkeen. Muut lukion ja perus-
17



koulun opettajat kuuluvat valtion eldkelain piiriin (VaEL). Valtion eldkelain piiriin kuuluvilla
opettajilla on mahdollisuus jaada vanhuuselakkeelle 60 vuoden iassa.

Vuoden aikana kaupungin palveluksesta siirtyi vanhuuselakkeelle 37 henkil6a 2,9 % vaki-
tuisen henkiloston maarasta. Vanhuuselakkeelle jaaneiden keski-ika oli 64,3 vuotta.

Vanhuuselékkeelle siirtyneet:

Vanhuus- % osuus Vanhuus- % osuus

eldakkeelle toimialan eldkkeelle toimialan

siirtyneet vakituisesta | siirtyneet vakituisesta

2020 Keski-ika | henkilostosta 2021 Keski-ika | henkilostosta

Konsernihallinto 2 65,8 4,3 5 64,8 10,9
Sivistystoimi 7 62,1 1,6 10 63,6 2,2
Tekninen toimi ja Vesi 2 64,4 1,3 6 65,0 3,0
Sosiaali- ja terveystoimi 10 64,2 1,8 16 64,4 2,7
yhteensa 21 63,7 1,7 37 64,3 2,9

Kevan ennusteen mukaan seuraavan 10 vuoden aikana eli vuosina 2022-2031 vanhuus-
elakkeelle siirtyy vajaa 400 tyontekijaad. Ennusteessa on mukana viela myos uudelle Hy-
vinvointialueelle siirtyva henkilosto. Vuosittain vanhuuselakkeelle jaa ennusteen mukaan
30-50 tyontekijaa.

Kevan elakoitymisennuste eldkelajeittain 2022-2041

El&ksitymisennuste % (5
m— Vanhuuseldke Taydet tydkyvyttdmyyseldkkeet = Osatydkywyttomyyseldke
Henkilca — Werrokki
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50 . K. . . .
a0 1 o me ™MD .
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= |
20 i
10 I
0]
2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040

Vuosi

6.2. Tyokyvyttomyyselakkeet

Vuoden 2021 aikana eri tydokyvyttomyyselakkeille siirtyneitéa tyontekijoita oli yhteensa 40
henkil6a eli 2,3% koko henkildstosta. Taydelle tyokyvyttdmyyselakkeelle siirtyi 11 tydnteki-
jaa (v. 2020 9 tyontekijaa), joiden keski-ika oli 60,9 vuotta (v. 2020 57,1 vuotta). Osatyoky-
vyttdmyyselakkeelle siirtyi 15 tydntekijaa (v.2020 8 tydntekijaa), joiden keski-ika oli 59,5
vuotta (v. 2020 58,3 vuotta). Kokoaikaiselle kuntoutustuelle siirtyi v. 2021 9 tydntekijaa, joi-
den keski-ika oli 28,8 vuotta. Osa-aikaiselle kuntoutustuelle eli maaraaikaiselle osatydky-
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vyttomyyselakkeelle siirtyi vuoden aikana 5 tyontekijaa (v. 2020 3 tyontekijaa), joiden
keski-ika oli 55,5 vuotta (v. 2020 46,1 vuotta). Kuntoutustuelle siirtyviin ja mahdollisimman
pikaiseen tydhon paluuseen voidaan vaikuttaa tyossa jatkamisen ja jaksamisen tukemistoi-
menpiteilld, esim. tehtavakohtaisilla jarjestelyilld, kevennetylld tydnkuvalla tai osa-
aikatyoratkaisuilla. Tarkeaa on riittdvan varhain tehtavat toimenpiteet tyokyvyn tueksi.

Tybkyvyttémyyselékkeelle siirtyneet:

% koko
henkilosto-
lukumaara| maarasta | keski-ika
Tyokyvyttdmyyselakkeille siirtyneet yhteens3, joista 40 2,3 % 56,2
osatyokywttdmyyselakkeelle siirtyneita 15 0,9 % 59,5
taydelle tydkywttdmyyseldkkeelle siirtyneita 11 0,7 % 60,9
osa-aikaiselle kuntoutustuelle siirtyneita 5 0,3 % 55,5
kuntoutustuelle siirtyneita 9 0,5 % 48,8

7. YHTEISTOIMINTA JA TYOSUOJELU
7.1. Yhteistyotoimikunta

Sastamalan kaupungilla on "Yhteistoimintaohjeet Sastamalan kaupungin ja henkiloston
valisesta yhteistoiminnasta” yhteistoimintamenettelylain mukaisesti. Kaupunkitason yhteis-
toimintaelimena toimii yhteistyotoimikunta, jossa on 17 jasenta, joista 7 edustaa tyonanta-
jaa ja 10 henkilostoa.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2021 aikana 7 kertaa kasitellen normaalien talous-
ja henkilostdasioiden lisaksi mm. strategian paivitysta, koronaviruspandemian vaikutuksia
henkildstéon ja toimintaan seka Pirkanmaan hyvinvointialueen valmistelua.

7.2. Tyosuojelutoimikunta

Sastamalan kaupungin yhteisty6toimikunta toimii lakisaateisena ja kunnallisen alan tyo-
suojelusopimuksen mukaisena tyosuojelutoimikuntana.

Tyosuojelujaosto ja sisailmatyoryhma

Yhteistydtoimikunnan jaostona toimii tydsuojelujaosto, jonka tehtdavana on valmistella tyo-
suojelun piiriin kuuluvia asioita. Tyosuojelujaostoon kuuluu 10 jasenta, jotka ovat: henkilOs-
tdjaoston puheenjohtaja, henkildstojohtaja, tydhyvinvointikoordinaattori, tydsuojelupaallikot
ja nelja tyosuojeluvaltuutettua seka tyoterveyshuollon edustaja tai naiden henkildiden va-
rahenkil6t. Jaosto voi kutsua kokouksiinsa asiantuntijoita. Tydsuojelujaosto toimii lisaksi
Sastamalan kaupungin sisailmatyoryhmana. Talloin jaostoon kuuluvat edella mainittujen
lisaksi Tilakeskuksen edustaja, ymparistoterveydenhuollon edustaja ja henkildston edusta-
ja tyOpaikasta/tyopisteesta, jossa on sisdilmaongelma seka tilanteen mukaan muita asian-
tuntijoita. Sisailmatyéryhma kokoontui vuonna 2021 nelja kertaa.

Tyosuojeluorganisaatio

Sastamalan kaupungin tyosuojeluorganisaatio 2021:
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Tehtava Toimihenkildiden Tydntekijoiden Tydntekijéiden Tydntekijéiden
edustaja edustaja edustaja edustaja

Varsinainen Jouni Kankaanpaa Anssi Jarvinen Tarja Pietila Arja Herckman

valtuutettu

| varavaltuutettu Ari Andersson Sirpa Paso Teresie Makinen | Arja Kiviniemi

Il varavaltuutettu | Maire Lonnqvist Jussi Hautaniemi Tero Kollin

Tyo6suojelupaallikot:
Risto Ekonen
Merja Pirkkalaniemi (lomatoiminta)

7.3. Tyosuojelutarkastukset

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston (AVI) Tyosuojelun vastuualue on Sastamalan
kaupungin lakisaateinen tydsuojeluviranomainen ja tekee tyopaikkojen tarkastuksia suun-
nitelmansa mukaisesti. Vuoden 2021 aikana AVI:n toimesta tehtiin yhteensa 4 tyésuojelu-
tarkastusta.

7.4. Sastamalan kaupungin sisdinen tydsuojelutoiminta

Tyoterveyshuolto teki tyopaikkaselvityksia yhteensa 9 (Anninpirtti, vammaispalvelutoimis-
to, toimintakeskus, Kiikan, Toukolan ja Vareliuksen koulu, Kiikan ja Toukolan esikoulu ja
yhdyskuntatekniikka).

Sisaisen tyosuojelutoiminnan tarkeana asiana on ollut koronaviruspandemian aiheutta-
mien riskien arviointi ja sitd varten perustettiin Turva-Arviin arviointikierros: Pandemia
2020. Arviointikierroksella kirjattiin, miten kussakin tyossa voidaan koronaviruspandemian
aiheuttamilta riskeiltd suojautua. Paivityskierros on tehty syksylla 2021.

Edelleen on tarkeana asiana tyohyvinvoinnin edistaminen ja riskien arvioinnin paivittami-
nen. Arviointi tehdaan kuuden eri vaara- tai haittatekijan nakdkulmasta, joita ovat: fysikaa-
liset vaaratekijat, fyysinen kuormittuminen, hallinta ja toimintatavat, kemialliset vaaratekijat
ja psykososiaaliset kuormitustekijat. Tama tarkoittaa jokaisen tyoyksikdbn oman arvioinnin
perusteella tehtavaa tyopaikan riskien kirjausta, arviointia, toimenpiteita, vastuutahoa ja
aikataulua tarvittaville toimenpiteille. Tydsuojeluvaltuutetut antavat asiantuntija-apua ris-
kien arvioinnissa ja Turva-Arvi -ohjelman kaytossa.

Tarked osa tyosuojeluorganisaation toimintaa on osallistuminen sisailmatyéryhman ko-
kouksiin ja kaynteihin kohteessa paikan paalla. Sisailmatydryhma kokoontui nelja kertaa
vuonna 2021. Kokouksissa kasitellaan eri kiinteistojen sisailmaongelmiin liittyvia asioita ja
tehdaan ehdotuksia tarvittavista toimenpiteista.

Turvallisuuspoikkeamailmoituksilla raportoidaan tydhon liittyvistd vahinkotapauksista ja
lahelta piti tilanteista, jonka avulla osa vaaratilanteista saadaan selville ja pystytaan myos
poistamaan. Sivistystoimen ja sosiaali- ja terveystoimen ilmoituksia on tullut edelleen run-
saasti. Asiakkaiden taholta ovat lisaantyneet erilaiset vakivallan uhkaan liittyvat tapaukset.
Toistuvien samankaltaisten turvallisuuspoikkeamailmoitusten aiheuttamiin toimenpiteisiin
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on tarkoitus kehittaa toimintamalli, jossa jokaisella toimijalla on riittavat ja oikeat tiedot sa-
manaikaisesti ja riittdva tuki henkilostolle.

8. TYOHYVINVOINTI

Vuonna 2021 edelleen jatkunut COVID19-pandemia korosti tydhyvinvoinnin merkitysta
entisestaan. Korona-ajan kuormitus on vaihdellut suuresti toimialoittain ja tyontekijaryhmit-
tain. Tyonantajan toimesta on toteutettu tukitoimenpiteita niin yksild-, tydyksikko- kuin toi-
mialatasollakin. Esimerkkeja tasta ovat lukuisat tyoterveysneuvottelut ja Aktiivisen tuen
mallin  mukaiset keskustelut, tydnohjaustoiminta seka tydyksikkd- tai ammatti-
ryhmakohtaiset koulutukset.

Tukitoimenpiteita on vuoden 2021 suunnattu erityisesti tyokykyongelmissa tukemiseen ja
ratkaisujen ldytamiseen osatyokykyisten tyontekijdiden kohdalla. Taman lisaksi tydhyvin-
vointia on tuettu henkilostda palkitsemalla ja kiittamalla korona-aikana tehdysta tyosta se-
ka joustamisesta pandemian aikana. Perinteista tydohyvinvointia tukevaa toimintaa yksikko-
tasolla on pyritty toteuttamaan koronarajoitusten sallimissa rajoissa.

Huhtikuussa 2021 toteutettiin kolmannen kerran koko henkilostolle suunnattu korona-ajan
tydhyvinvointikysely. Kyselyllda haluttiin saada tietoa niin henkildkunnan jaksamisesta,
myos niista kaytanteista ja toimenpiteista, joita henkilokunta odottaa tyonantajan toteutta-
van jaksamisensa tukemiseksi niin pandemia-aikana kuin sen jalkeen. Kysely tuotti arvo-
kasta tietoa henkiloston nakemyksista ja kyselyn tuloksia on hyodynnetty laajasti suunni-
teltaessa toimenpiteita, koulutuksia seka jaksamisen tukea. Kysely tullaan toistamaan jat-
kossakin, kunnes akuutti pandemia hellittaa.

8.1. Tyokyvyn tukeminen ja tyokykyjohtaminen

Tyokyvyn tukemisen ja tyokykyjohtamisen perusasioita ovat tyon ja tydympariston kehit-
taminen, erilaisten tydkykyriskien varhainen tunnistaminen ja niihin tarttuminen. Sastama-
lan kaupungilla otettiin kayttoon Aktiivisen tuen malli loppuvuodesta 2021, jonka tavoittee-
na on pyrkia ennakoimaan ja ehkaisemaan tyokyvyttomyydesta aiheutuvia ongelmia yksi-
|6- ja yhteisotasolla. Toimintamallin avulla pyritdan varmistamaan, etta jokainen tyontekija
saa tarvitsevansa avun ja tuen tyokykynsa tueksi riittdvan varhaisessa vaiheessa. Lisaksi
toimintamallin avulla selkeytetaan eri toimijoiden rooleja tyokykyprosessissa. Tyokyvyn
tukeminen on yhteisty6ta. Aktiivisen tuen mallissa on kuvattu ohjeet ja vastuut seka esi-
henkilGille etta tyontekijoille tydossa jaksamisen ja tyokyvysta huolehtimisen tueksi. Aktiivi-
sen tuen malli luo raamit sairauspoissaolojen ja tyokyvyttdmyyden seurantaan, osatyoky-
kyisten huomioimiseen seka seurantaan ja selkeyttaa toimia tydohon paluun tukemiseksi.

TyOkykyprosesseissa tukena toimii tydhyvinvointikoordinaattori, jonka tehtavina on koordi-
noida tyokykyjohtamista, kehittaa tyohyvinvointia seka toimia tyoterveyshuollon ja tyoela-
keyhtiokumppanuuksien yhteyshenkildona. Tyohyvinvointikoordinaattori on jarjestanyt
Teams-koulutuksia niin tyontekijoille kuin esihenkilotyossa toimiville Aktiivisen tuen mallin
jalkautuksen yhteydessa, jossa tyokyvyn tukikeinoja ja kykyprosessia on kayty lapi eri toi-
mijoiden nakokulmasta.

Erityishuomiota kiinnitettiin edelleen esihenkildtydn tukemiseen ja esihenkilotydssa toimi-
vien henkildiden tyossa jaksamiseen. Tassa yhteistyokumppanina toimii vahvasti tyohyvin-
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vointikoordinaattori. Lisaksi tyoterveyshuolto toteutti jo edellisena vuonna kayttoon otetut
esimiessoitot, joiden teemana on esihenkildétyon tukeminen ja kehittdminen seka esihenki-
Iotyota tekevien tyossa jaksamisen tukeminen. Toimintamalli jatkuu edelleen.

Sastamalan kaupungille myonnettiin Kelan toimesta kaksi ammattiryhmakohtaista Kiila-
kuntoutusta vuodelle 2021. KIILA-kuntoutuksen tavoitteena on parantaa tyokykya ja tukea
pysymista tyoelamassa. Esimiesten kuntoutus alkoi kesakuussa 2021 ja maatalouslomitta-
jien marraskuussa 2021. Molempien kuntoutuskurssien yhteydessa toteutetaan yhteistyo-
paiva, johon osallistuivat esimiehet, tyohyvinvointikoordinaattori seka tyoterveyshuolto.
Kuntoutuskurssit jatkuvat edelleen vuoden 2022 puolella.

8.2. Tyoterveyshuolto

Sastamalan kaupungin tyontekijoiden tyoterveyshuollon palvelut tuottaa Suomen Terveys-
talo Oy. Sopimus sisaltaa lakisaateisen tydterveyshuollon lisaksi tyéterveyshuoltopainot-
teisen yleislaakaritasoisen sairaanhoidon.

TyoGterveysyhteistydn painopistealueina vuonna 2021 olivat tyon terveysriskien hallinta,
terveyden ja tyokyvyn tukeminen, osatyokykyisten tyossa jaksamisen tukeminen ja varhai-
nen tyokykyriskien tunnistaminen seka tyokykyjohtamisen tukeminen. Edella mainittuja
toteutettiin tiiviilla ja saannollisella yhteistyolla tyoterveyshuollon kanssa, ennaltaehkaise-
valla toiminnalla terveystarkastusten ja tyopaikkaselvitysten muodossa, Kiila-kuntoutusten
avulla seka esimiestyota tukemalla mm. esimiessoittojen avulla.

Edelleen jatkunut Covid 19 -pandemia aiheutti vuonna 2021 muutoksia myods tyoterveys-
huollon toimintaan ja toimintatapoihin. Painopiste siirtyi henkiloston jaksamisen tukemi-
seen, jolloin edelleen osa tyopaikkaselvityksista jouduttiin siitdmaan seuraavalle vuodelle.
Tyoterveyshuolto tarjosi henkilostolle korona-naytteenottoa sekd mahdollisuuden ko-
ronarokotuksiin.

Tyéterveyshuollon toimintaa 2021

TyGterveys- | Tyoterveys- | Tyofysio- | Tyoterveys-
ladkari hoitaja terapeutti | psykologi
Lakisaateiset terveystarkastukset, kpl 35 162 20
Muut terveystarkastukset, kpl 961 280 48 3
Sairausvastaanottokaynnit, kpl 1752 308 86
Yksilon ohjaus- ja neuvontakaynnit, kpl 290 276 437 301
Ryhman neuvonta ja ohjaus, tunti
(sis. mm. tyoterveysneuvottelut ja en-
siapukoulutukset) 118,0 65,0 1,5
Tyopaikkaselvitykset, tuntia
(sis. my0s tydsuojelu- ja yhteistyotmk,
sisdilmatyoryhma & muut kokoukset 40,5 164,5 78,5 9,0

Tyoterveyshuollon paapainon tulisi olla lakisaateisessa eli ennaltaehkaisevassa toimin-
nassa. Vuoden 2021 toiminnassa lakisdateisen toiminnan osuus oli 60 % ja tyoterveys-
huoltopainotteisen sairaanhoidon osuus oli 35 %. Ennaltaehkaisevan toiminnan osuus
kasvoi edellisesta vuodesta.
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Tydterveyshuollon toiminnan jakautuminen Kelan korvausluokittain ja tuoteryhmittéin:

Tyoterveyshuollon kdyntien jakautuminen Kela tuoteryhméi

W Tybterveyslaakarit
| aboratorio
B . e | Sairauskaynti
W Tydterveyshoitajat 16 % ATy
Radiologia 11 % ML
M Erikoislaakarit Laboratorio
B Tyofysioterapeutit = Yksildn neuvonta ja ohjaus
W Tydterveyspsykologit m Puhelu
W Muut kdyttékustannukset
Terveystalon kéyntien jakautuminen:
Ennaltaehkaisevien kayntien vastaanottaja Sairauskdyntien vastaanottaja
W Tyoterveysaakart m Tydterveyden sairmanhoito
m Tybterveyshoitajat m Tydterveysldakari
W Tyofysioterapeutit m Ty terveyshoitaja
Tydterveyspsykologt Erikoisldakari
B Muu asiantuntija m Sairaanhoitaja
Tydterveyshuollon bruttokustannukset toimialoittain ja liikelaitoksittain:
2019 2020 2021
€/ € €
Toimiala € tyontekijat | tyontekija € tyontekijat | tyontekija € tyontekijat| tyontekija
Konsernihallinto 23465 62 378 24312 61 399 24051 58 415
- kaikkia koskevat kustannuk set 15152 1585 10 16769 1604 10 24759 1686 15
Sivistystoimi 267720 621 431 332025 603 551 248412 606 410
Tekninen toimi 67049 186 360 97173 193 503 99373 224 444
Sosiaali- ja terveystoimi 332873 702 474 381960 734 520 468580 785 597
Sastamalan Vesi 3816 14 273 5176 13 398 6393 13 492
yhteensé 710075 1585 448 857415 1604 535 871568 1686 517

Tyo6terveyshuollon kaikkia koskeviin kustannuksiin kuuluu mm. tyéterveyshuollon yhteis-
tyoryhman, yhteis-tyotoimikunnan ja tyosuojelujaoksen kokoukset, koulutustilaisuuksien
tydterveyshuollon esitykset seka tydterveyshuollon suunnitelmien ja korvaushakemusten
valmistelu.

8.3. Henkilostokysely

Kaupungin henkildstokyselya ei toteutettu vuonna 2021, vaan henkiloston hyvinvointia
seurattiin korona-ajan hyvinvointikyselyn avulla jo kolmannen kerran. Kyselyn yhteenveto
on ollut koko henkildston nahtavilla intrassa ja se on kasitelty yt-toimikunnassa. Kyselyn
jatkotoimenpiteena henkildstopalveluista on lahetetty sahkdpostikysely kaikille esimiehille,
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jossa tiedusteltiin tyoyhteisdjen jaksamista. Toimenpiteita sovittiin tyoyksikkOkohtaisesti,
mm. toteuttaen tydyhteisdtyoskentelya yhteistydssa esimiesten kanssa seka tarjoten tyon-
ohjausta. Koko henkildstolle jarjestettiin tyoterveyshuollon organisoimat jaksamisen tuen
Teams-koulutukset tammi-helmikuussa 2021. Lisaksi sovittiin normaaliohjeistusta laajem-
masta etatydmahdollisuudesta niissa tehtavissa, joissa etatydo on mahdollista seka tehtiin
poissaolo-ohjeistukseen tilapainen muutos, jolloin esihenkildon luvalla on mahdollista olla
pois tyosta hengitystieoireissa 7 paivaa. Henkilokohtaista jaksamisen tukea tarjottiin laa-
jasti sitéa tarvitseville yhdessa esimiesten, henkilostopalveluiden seka yhteistydbkumppa-
neiden, kuten tyoterveyshuollon kanssa.

Kolmas korona-ajan tyohyvinvointikysely huhtikuussa 2021 kerasi 313 vastausta. Kysely
haluttiin pitaa lyhyena ja se sisalsi 8 vaittamaa, joita arvioitiin asteikolla 1-4 (1=taysin eri
mielta, 2= jokseenkin eri mielta, 3=jokseenkin samaa mielta ja 4=taysin samaa mielta).
Lisaksi kyselyssa oli 3 avointa kysymysta siita, minkalaisia toimenpiteita tydnantajalta toi-
votaan kriisin keskella ja sen edelleen pitkittyessa tai siina vaiheessa, kun paluu normaa-
liin koittaa.

Asteikkokysymyksissa parhaat arviot kerasivat vaittamat "Tydyhteisomme on toiminut hy-
vin ja toisiamme tukien koronakriisin aikana” (keskiarvo 3,1), "Olen kokenut, etta tyonanta-
ja suhtautuu riittavalla vakavuudella koronakriisin vaatimiin toimenpiteisiin” (keskiarvo 3)
seka "Olen pystynyt hallitsemaan tyossani tapahtuneet muutokset koronakriisin aikana”
(keskiarvo 3). Heikoin arvosana tulee vaittamasta "Olen kokenut, etta tyétani arvostetaan’
(keskiarvo 2,5). Avointen kysymysten vastauksissa toivottiin erityisesti esimiehen lasna-
oloa, kuulumisten kysymista, ajantasaista tiedottamista, tydnohjausta ja joustavuutta tyon
tekemisen muodoissa seka henkildston palkitsemista.

8.4. Liikunnan tukeminen ja virkistystoiminta

Kaupunki tuki henkildstonsa liikuntaa keskimaarin kahdella ilmaisella tai tuetulla kayntiker-
ralla kaupungin kuntosaleissa ja rantasaunoilla seka Vinkin vapaa-aikakeskuksen kaytolla.
Liikunnan ja hyvinvoinnin tukemismuotona on myds kulttuuri- ja liikuntasetelit. Korona-ajan
rajoituksista johtuen liikuntapaikat ovat olleet suljettuina osan vuotta ja tama on luonnolli-
sesti vaikuttanut kayntimaariin alentavasti.

Liikunnan tukemisen ja kulttuuri- ja liikuntaseteleiden kustannukset vuonna 2021 olivat n.
8000 euroa.

Kéyntiméérét tuetussa liilkunnassa seké seteleitd lunastaneiden méaéarét:

2017 2018 2019 2020 2021
Llimahallit 2430 1427 116 3 0
Vinkki 2603 2808 3122 2349 454
Kuntosalit 870 704 695 671 238
Rantasaunat arg 345 338 265 322
yhteensa 6282 5284 4271 3188 1014
Seteleiden lunastusmaara 443 453 416 283 273

Kayntimaarien vahenemiseen vaikutti kaupungin liikuntatilojen sulut kevaalla koronapan-
demian vuoksi.
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TyOpaikat ovat voineet kayttaa yhden tyopaivan vuodessa henkildokunnan virkistystoimin-
taan. Paiva voidaan viettda myds kahtena jaksona ja se voidaan toteuttaa myos kaupungin
yhteisena tapahtumana.

Koronatilanteesta johtuen vuoden lopulla ei voitu kokoontua perinteiselle jouluaterialle,
vaan henkildkuntaa muistettiin Sastamala-aiheisella joulupaketilla.
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