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KATSAUS KERTOMUSVUOTEEN

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen koronaviruspandemian vuoksi. Poikkeusolot ja korona hallitsivat vahvasti
koko vuotta. Muuttuviin tilanteisiin oli reagoitava nopeasti ja uusia toimintatapoja otettiin kayttdon nopealla
tahdilla. Kevaalla poikkeusolojen vuoksi suljettujen toimintojen henkilost6d varhaiskasvatuksesta,
perusopetuksesta ja liikkuntapalveluista siirrettiin sotesille seka elamanlaatupalveluiden henkilostéa siirrettiin
kaupungin muille toimialoille toimintojen sulkemisen ajaksi.

Vuosi oli poikkeuksellinen my6s yhteistoimintaneuvottelujen osalta. Kevaalla neuvottelut koskivat niita
henkildita tai tyontekijaryhmia, jotka olivat estyneitd tekemasta tyotaan, tai joiden tyétehtavat vahenivat tai
muuten olennaisesti muuttuivat koronaviruspandemian aikana. Yhteistoimintaneuvottelujen piirissa oli n. 90
tyontekijaa.

Syksyn yhteistoimintaneuvottelut koskivat talouden tasapainottamisen ja sopeutusohjelman henkilstoon
kohdistuvien toimenpiteiden toteuttamista. Yhteistoimintaneuvottelujen piiriin kuului koko kaupungin henki-
I6std. Neuvotteluissa kasiteltiin henkildstokuluja aiheuttavia menoerié ja henkildstokuluja saastavia toimen-
piteita.

Kaupungin sopeutusohjelmaa 2020-2023 valmisteltiin kevaan ja kesan aikana ja se kasiteltiin valtuustossa
kahdessa vaiheessa kesdkuussa ja marraskuussa. Joidenkin toimenpiteiden vuodelle 2020 suunniteltu
kaynnistaminen siirtyi koronatilanteesta johtuen.

Palveluverkkoselvityksessa 2030 valtuusto hyvaksyi kevaalla periaatelinjaukset sivistystoimen palveluiden
jatkoselvitystydlle. Lahtokohtana on vaestonmaaran kehityksen mukainen palveluverkon sopeuttaminen tu-
levaan palvelutarpeeseen Sastamalassa vuonna 2030.

Sastamalan Tukipalvelu Oy:n tuottamat talous- ja henkiléstéhallinnon palvelut siirtyivat liikkeenluovutuksena
Monetra Pirkanmaa Oy:n hoidettavaksi vuoden 2020 alusta. Monetran Personec -palkkajarjestelmaan ja
ESS-sahkdiseen asiointijarjestelméaén tehdyt tietokantamuutokset marraskuun alussa aiheuttivat mittavat
ongelmat henkildstdohjelmien kayttamiselle. Toiminnallinen hairid on ilmennyt mm. eri ohjelmien valisissa
tiedonsiirroissa seka jarjestelmésta tuotettavan aineiston puutteellisuutena. Ongelmat jatkuivat pitkalle
alkuvuoteen 2021 haitaten myds tilinpaatoksen valmisteluaikataulua ja henkildstdraportointia.

Alkuvuodesta 2020 palkattiin  tyohyvinvointikoordinaattori  koordinoimaan tyokykyjohtamista seka
tyhyvinvoinnin ja ty6terveyshuolto- sekad tybelakeyhtiokumppanuuksien kehittamista. Tyokykyjohtamisen
ohjausryhmé@n toimintaa jatkettin yhdessd kaupungin johtoryhmén, tyosuojelun, henkildston,
tyoterveyshuollon ja tyoelakevakuutusyhtion edustajien kanssa. Ohjausryhmén keskeisina tavoitteina olivat
tydhyvinvoinnin kehittdminen, tydssa jaksaminen, osatyokykyisten jaljella olevan tyokyvyn hytdyntaminen
sekd tyokyvyttdmyyden ennaltaehkéisy. Ohjausryhmassa kasiteltin myds Kevan vuonna 2019 toteuttamaa
tyokykyjohtamisen 360-analyysia ja keskusteltiin analyysin pohjalta tarvittavista kehittamistoimenpiteista.
Tarkeimmiksi kehittdmistoimenpiteiksi nostettiin tarve systemaattiselle tyokykyjohtamisen kehittadmiselle,
varhaisen tuen mallin aktiivinen kayttd seka korvaavan tyén mallin valmistelu.

Henkilostokertomus siséltdd henkildstéd kuvaavia tunnuslukuja, jotka kertovat henkildston tilasta,
toiminnasta ja kustannuksista. Henkildstbkertomus tuottaa tietoa niin paattgjille kuin kaupungin johdolle,
esimiehille sekd henkildstolle kehittamiskohteiden maarittelyn tueksi. Henkildstokertomuksessa arvioidaan
myo6s hyvinvointisuunnitelman seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutumista.



1. STRATEGIA JA HENKILOSTOSUUNNITELMA 2020-2025

Strategia

Sastamalan strategian mukaan kaupunki on vetovoimainen ja pidetty tydnantaja. Kaupunki kantaa vastuun
tyontekijoista, luo turvallisen tydympariston, edistaa henkildstén tybhyvinvointia ja avointa vuorovaikutusta
sekd tukee osaamista monipuolisella tarve- ja asiakaslahtdisellda koulutuksella. Henkiléstén vahva
sitoutuneisuus, positiivisuus ja halu kehittya luovat edellytykset kaupungin toiminnan asiakasystavallisyydelle
seka tehokkuudelle. Tata tukevat kannustava ja vastuullinen johtaminen ja palkkaus.

Henkilostésuunnitelma 2020-2025

Henkilostosuunnittelun avulla huolehditaan palvelujen edellyttdméan henkildston oikeasta maéarasta ja raken-
teesta seka turvataan riittdva osaaminen kaupungin tavoitteiden saavuttamiseksi.

Henkildstdésuunnittelussa huomioidaan myés vaestdkehityksesta johtuvat palveluiden kysyntdéan ja resurs-
sien kohdentamiseen sekad henkiloston elakoitymiseen liittyvat muutostarpeet. Toimialojen tulee selvittaa ja
ottaa kayttdoon toimintatapoja ja uudelleenjarjestelyja, joissa nykyista henkilostda tarvittaessa valmennetaan
ja koulutetaan uusiin tehtaviin.

Toimialueiden tuli valmistella henkiléstosuunnitelmat 31.3.2020 mennessd. Koronapandemian tuomat
haasteet toiminnan suunnitteluun ja jarjestamiseen vaikuttivat henkildstosuunnitelmien valmisteluun. Liséksi
Monetran Personec -palkkajarjestelmééan ja ESS-séhkdiseen asiointijarjestelmaan tehdyt tietokanta-
muutokset marraskuun alussa aiheuttivat mittavat ongelmat ohjelmien kayttamiselle. Toiminnallinen h&irié on
ilmennyt mm. jarjestelmasta tuotettavan aineiston puutteellisuutena. Ongelmat jatkuivat pitkalle alkuvuoteen
2021 haitaten henkilostéraportointiin ja henkildstdsuunnitelmiin tarvittavien pohjatietojen saatavuutta.
Henkildstésuunnitelmien valmistelu on siirtynyt kevaaseen 2021.

2. HENKILOSTOVOIMAVARAT

2.1. Henkilostén maara

Henkilostomaaralla tarkoitetaan vuoden lopussa olleiden palvelussuhteiden maaraa. Henkildstomaardssa
ovat mukana myos ne tyontekijat, jotka eivéat ole aktiivityossd, mutta heiddn palvelussuhteensa ovat
voimassa.

Sastamalan kaupungin ja Vesi liikelaitoksen palvelussuhteessa oli vuoden viimeisend paivana 1604
henkil6d. Henkilostosta vakituisia oli 1218 (76 %) ja maaraaikaisia 386 (24 %). Henkilostdsta naisia oli 83 %

ja miehia 17 %.

Palvelussuhteiden maara 31.12.2020 tilanteessa:

Yhteensa Yhteensa MuutosSe
Palvelussuhde 31.12. Mighet Maiset 2020 2019 ed. vuodesta
Vakinaiset 206 1012 1218 1226 0.7
Madraaikaiset 6a 318 386 359 7.5
- joista tydllistetty)d B 2 B 14 429
- joista oppisopimussuhteisia 10 10 13 231
Yhteensa 274 1330 1604 1585 1,2




Henkiloston maara 2019-2020:

31.12.2019 31.12.2020
vakinaiset mAadraaikaiset vyhteensd | vakinaiset mé&iraikaiset  yhteensd

Konsernihallinto 43 19 62 47 14 61
Sivistystoimi 467 154 621 449 154 603
Tekninen toimi 167 25 186 146 47 193

-sis. Lomatoiminta 93 17 110 83 40 123
Sosiaali- ja terveystoimi 546 156 702 563 171 734
Sastamalan Vesi 13 1 14 13 13
KAIKKI YHTEENSA 1226 359 1585 1218 386 1604

Vakituisen henkildston maara vaheni edelliseen vuoteen verrattuna 8 henkildlla eli 0,7 % ja kokonais-
henkilostomaara kasvoi 19 henkilolla eli 1,2 %. Sivistystoimessa vakinaisen henkiléston osalta varauduttiin
Palveluverkko2030 -selvityksen tuomiin muutoksiin henkildstomaaran tarpeessa. Teknisessa toimessa
lomituspalveluiden vakituisen henkiléston maara vaheni edelleen palvelujen kysynnédn vahenemisen vuoksi.
Uusia vakituisia tehtavia tuli konsernihallintoon maankayttojohtaja, sivistystoimeen erityisnuorisotydntekija
seka sosiaali- ja terveystoimeen 11 lahihoitajaa kotihoitopalveluihin, joista 8 henkil6a toimii ns. liikkuvina
hoitajina korvaamaan ulkopuolisten sijaisten tarvetta.

Vuokratyévoimaa kaytettiin mielenterveys- ja paihdepalveluissa, perusterveydenhuollon paivystyksessa ja
hammashuollossa korvaamaan virkalddkareiden vajetta seka sotesin hoitohenkiléston lyhytaikaisissa (alle 3
kk) sijaisuuksissa. Vuonna 2020 kustannukset olivat ladkareiden osalta 0,7 milj. euroa (v. 2019 0,6), mt- ja
paihdepalveluissa 0,2 milj. euroa (v. 2019 0,2) ja hoitohenkiloston sijaisuuksien osalta 1,4 milj. euroa (v.
2019 1,9) eli yhteensd 2,3 milj. euroa (v. 2019 2,7 milj. euroa). Hoitohenkildstén vuokratyt-
voimakustannusten vdhenemiseen vaikutti hoitohenkildstdn saatavuuden vaikeus.

Maaraaikaisissa palvelussuhteissa oli yhteensa 386 henkiloa, joista tyollistettyja oli 8 henkiléa ja oppisopi-
muskoulutuksessa 10 henkildd. Maaraaikaisen henkiloston maara kasvoi edellisen vuoden lopun tilanteesta
27 henkildlla. Lomatoiminnan maaraaikaisen henkildston maara oli vuoden lopussa huomattavasti suurempi
kuin edellisend vuonna, johtuen lomituspalveluiden kysynnén ajoittumisesta aiempaa enempi vuoden-
vaihteeseen.

Henkilostomaara 31.12.2020 toimialoittain ja liikkelaitoksittain; vakinaiset/mééaraaikaiset sekd koko-/osa-aikaiset:

TOIMIALAT Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
kokoaik. osa-aik.  yht. kokoaik. osa-aik.  yht. kokoaik. osa-aik. yht.
Konsernihallinto 44 3 A7 12 2 14 56 5 61
Sivistystoimi 398 51 449 111 43 154 509 94 603
Tekninen toimi 99 47 146 40 T 47 139 54 193
-sis. Lomituspalvelut 40 45 85 33 7 40 73 52 125
Sosiaali- ja terveystoimi 479 84 563 139 32 17 618 116 734
Sastamalan Vesi 13 0 13 0 0 0 13 0 13
KAIKKI YHTEENSA 1033 185 1218 302 84 386 1335 269 1604
Vakinainen henkilosto 31.12.2020 Maaraaikainen henkilosto 31.12.2020
1,1% 3,9% 00% ,3.6%
s62% | 369% “u3% Esoex
12,0 12,2 %
u e a m ckninen toim W Konse = ~ cknine




Vakinaisen ja maéaraaikaisen henkildston kehitys toimialoittain ja liikelaitoksittain 2016-2020

Vakinainen henkiléstd 2016-2020 Maéaraaikainen henkilostd 2016-2020

30
250
200
150
[ | | I I |
50
- nin P (M |

Kﬁ; ;:;III ni- Sivistys Tekninen Vesi yhteensd Kﬁ; ;:;Itl ni- Sivistys Tekninen & yhiteensd
31122016 26 471 204 612 14 1327 31122016 12 152 44 188 356
31.12.2017 44 485 178 617 13 1337 31.12.2017 18 145 42 145 1 355
W3112.2018 43 463 165 563 13 1247 W3112.2018 19 143 47 143 352
31122019 43 457 157 546 13 1226 31122018 13 154 L 156 358
m311232020 47 445 146 563 13 1218 m3112.2020 14 154 47 171 1] 386

2.2. Henkiloty6vuodet

Henkiléstémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstdsta vaikuttavat siihen,
ettd henkilotydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin
henkilostomaara.

Henkilbtybvuodet kuvaavat tarkemmin henkiléstomaaran kehitysta. Henkildtyévuodella tarkoitetaan koko
vuoden/tarkasteluajanjakson kokoaikatydssa ollutta henkiléd. Osa-aikaisesti tydskentelevan henkilon tai
palkattomalla virka- tai tyovapaalla olleen henkilon tyopanos on laskettu tehdyn tydajan suhteessa.
Henkilotyévuodesta ei véhennetda vuosilomia tai muita palkallisia poissaoloja. Henkilotyovuosi sisaltaa
palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaaran kalenteripédivina jaettuna 365:11a (vuoden kalenteripaivat).
Henkilotyévuosi kuvaa todellisen tehdyn ty6ajan.

Yhteensd | Yhteensd | Muutos htv | Muutos%
Toimiala Vakinaiset |Maaraaikaiset| Tyollistetyt 2020 2019 ed. vuodesta |ed. vuodesta
Konsernihallinto 45,66 6.25 7.33 59,24 99,54 -0.30 0.5
Sivistystoimi 394 60 153,57 548,17 567,74 19,57 -3.4
Tekninen toimi 129,31 31,55 1,93 162,79 176,66 -13.87 -7.9
Sosiaali- ja terveystoimi 48324 162 65 635,89 622,41 13,48 22
Sastamalan Vesi 13,00 1,07 0,13 14,20 13,1 0,29 2.1
F

Yhteensa 1065,81 345,09 9,39 1420,29 1440,26 19,97 1,4
WVuonna 2019 1083,26 341,08 15,92 1440,26

WVuonna 2013 1130,99 330,42 16,56 147797

Tarkasteltaessa henkiloston maaréa henkildtydvuosina kertyi henkilotydovuosia 1420,29, joka on 1,4 %
vahemman kuin vuonna 2019.

Kokonaishenkilostomaara lisdantyi 19 henkillla eli 1,2 %. Henkilétydvuodet vahenivat 19,97 eli 1,4 %.
Henkilésttméara on vuoden viimeisen paivan tilanne, jossa on mukana kaikki voimassa olevat
palvelussuhteet riippumatta varsinaisesta tydssdolosta tai tyopanoksen maarastd. Henkildtybvuoteen
lasketaan todellinen ty6panos tehdyn tydajan suhteessa eli huomioon otetaan erilaisilla vapailla olevat
tyontekijat seka osa-aikaiset ja maardaikaiset tyontekijat. Taulukosta selvida toimialoittain henkildstomaarat
ja henkityévuodet seka niiden muutokset.

Henkildsto- | Henkilosto-
Toimiala maara 2019 | maara 2020 | Muutos% | Htv 2019 Htv 2020 | Muutos%o
Konsernihallinto 62 61 -1,6 59,54 59,24 -0,5
Sivistystoimi 621 603 -2,9 567,74 548,17 -3,4
Tekninen toimi 186 193 3,8 176,66 162,78 -7,9
Sosiaali- ja terveystoimi 702 734 4,6 622,41 635,9 2,2
Sastamalan Vesi 14 13 -7,1 13,91 14,2 2,1
Yhteensa 1585 1604 r 1,2 1440,26 1420,29 -1,4




Sosiaali- ja terveystoimen lyhytaikaisiin (alle 3 kk) sijaisuuksiin on Seuturekryltéd ostettu hoitohenkiloston
tydpanosta n. 51 000 tuntia (v. 2019 n. 73 000), joka on henkilétydvuosiksi muutettuna n. 26 htv (v. 2019 n.
37). Liséksi tyopanosta on ostettu kiirevastaanoton laakaripalveluihin, hammaslaakaripalveluihin seka
mielenterveys- ja paihdepalveluihin.

2.3. Tydajan jakautuminen

Tybajan jakautumisella esitetddn, miten tydntekoon tarkoitettua tydaikaa todellisuudessa on kaytetty. Pal-
velutarpeiden edellyttdmien henkiléstéresurssien oikean mitoituksen, kohdentamisen ja kuormituksen suun-
nittelu perustuu tietoon tydajoista ja poissaoloista.

Taulukossa on esitetty sdanndllisen vuositybajan jakautuminen tehtyyn tyéhon ja poissaoloihin vuoden
aikana. Terveysperusteiset poissaolot ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapaturmista,
tydmatkatapaturmista, kuntoutuksista sekd ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Tehdyn tydajan osuus
saannollisesté vuositydajasta oli 77,7 %.

TyOajan jakautuminen, sis. myds OVTES:n alaisen henkildston lukuun ottamatta sivutoimisia tuntiopettajia

% teoreett.
saann. % palkkakus
tyOpéivat | vuositydajasta 1000 € tannuksista
Teoreettinen saanndllinen vuositydaika (tyopaivia) 389 252 100,0 58 887 100,0
(Kalenterivuoden paivat vahennettyna lauantait,
sunnuntait ja tydaikaa lyhentavat arkipyhét)
Véahennetaan tyopaivina:
- Vuosilomat ja muut lomat 34 735 8,9 4530 7,7
- Terveysperusteiset poissaolot 19703 51 1931 3,3
- Perhevapaat 13 068 3,4 382 0,6
- Koulutus 1865 0,5 229 0,4
- Muut palkalliset lakisaat. 370 0,1 41 0,1
- Muut palkalliset poissaolot 2217 0,6 273 0,5
- Muut palkattomat poissaolot 18 524 4,8
Lisataan tyopaivina:
Rahana korvatut lis&- ja ylity 6t 3842 1,0 607 1,0
TEHTY VUOSITYOAIKA 302612 77,7 52 108 88,5

2.4. Henkilostén maara sukupuolen mukaan

Koko henkildstdn méara 31.12.2020 sukupuolen mukaan oli seuraava:

Naiset Miehet Yht. H T e -
enkiléstdn miird sukupuolen mukaan
% osuus % osuus T g
prosessin prosessin vakinaiset ja m&irdaikaiset
mé.éré- henkilds- mé.éré- henkilgs- 1500
vak. alk  yht. téstd [vak. ak yht. tosta 1
Konsernihallinto 33 9 42 68,9 14 5 19 A 61 1000
Sivistystoimi 380 129 509 844 69 25 9 15.6 603
. - 318
Tekninen toimi 68 24 92 47,7 7% 23 101 523 193 500 206 T
Sosiaali- ja terveystoimi | 528 156 6384 93.2 35 18 50 6.8 734 e lL
Sastamalan Vesi 3 3 231 10 10 76,9 13 g
Yhteensi 1012 318 1330 06 68 274 1604 aKn. MA
%-osuudet koko » ]
t het
henkilostomasrasta 82,9 17,1 Enaiset @ miel

Naisten osuus koko kaupungin henkiléstomaarasta on 82,9 % (v. 2019 82,6 %) ja miesten osuus 17,1 %
(v. 2019 17,4 %).



2.5. Henkiloston ikdrakenne

Vakituisen henkiloston ikdarakenne

ALLE 30 30-39 40-49 50-59 60-68

68-

Maaraaikaisen henkiloston
ikdarakenne

ALLE 30 30-39 40-49 50-59 60-68 68-

Vakituisesta henkilostosta 34,6 % (v. 2019 35,5 %) sijoittuu ikdryhmaan 50-59-vuotiaat. Alle 30-vuotiaiden
osuus vakituisesta henkilostomaarasta on 4,8 % (v. 2019 4,5 %) ja yli 60-vuotiaiden osuus on 15,9 % (v.
2019 13,7 %). Vakituisesta henkildstdsta yli 50-vuotiaita on 50,5 % (v. 2019 49,2 %).

2.6. Henkiloston keski-ika

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli vuoden 2020 lopussa 48,1 vuotta. Naisten keski-ika oli 48 vuotta ja
miesten 48,6 vuotta. Maardaikaisen henkilostdén keski-ikd oli vuoden 2019 lopussa 38,2 vuotta. Naisten

keski-ika oli 38,5 vuotta ja miesten 36,8 vuotta.

Vakinaisen ja maardaikaisen henkiloston keski-ik& toimialoittain 31.12.2020 tilanteessa:

Vakinaiset Maaraaikaiset
yhteensa | yhteensi yhteensa |yhteensi
Toimiala naiset miehet 2020 2019 |Toimiala naiset miehet 2020 2019
Konsernihallinto 545 484 52,7 52,7 |Konsemihallinto 476 502 48,5 46,9
Sivistystoimi 432 487 48,3 475 |Sivistystoimi 393 356 38,7 r.a
Tekninen toimi 496 495 49,6 492 |Tekninen toimi 3_3 3rz2 36,2 39.9
Sosiaali- ja terveystoimi 47,2 450 47,1 471 |Sosiaali- ja terveystoimi 37,8 337 3.5 r4a
Sastamalan Vesi 433 5472 52.9 53.3 |Sastamalan Vesi 58.0
Kaikki yhteensa 48,0 48,6 481 47,8 |Kaikki yhteensa 38,5 36,8 38,2 384
Vakituisen henkil6ston keski-ikd 31.12.2020 Maéraaikaisen henkildston keski-ikd 31.12.2020
KONSERNIHALLINTO KONSERNIHALLINTO
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2.7. Henkiloston vaihtuvuus

Toimialojen ja liikelaitoksen palveluksesta on lahtenyt vuoden 2020 aikana 89 vakituista henkil6a, joista
elakkeelle siirtyi 22 henkil6a, tyokyvyttomyyseldkkeelle 9 henkil6d, irtisanoutui 52 henkilda ja tydnantaja
irtisanoi 6 henkildd. Vapautuneista vakituisista tehtavista jatetdan tayttdmatté ainakin viisi tehtéavaa.

Toimialojen ja liikelaitosten palvelukseen on tullut uusia vakituisia tyontekijoitd 82 henkil6a, joista sosiaali- ja
terveystoimeen 66 henkil6a, sivistystoimeen 7 henkilda, konsernihallintoon 4 henkilda seka tekniseen
toimeen 5 henkilda.

Vakinaisen henkildston vaihtuvuus:

Vakituinen

Alkaneet Paattyneet henkilosto

palvelusuhteet | Vaihtuwus % | palvelusuhteet | Vaihtuwus % 31.12.2020
Konsernihallinto 4 9,3 2 4,7 47
Sivistystoimi 7 1,5 21 4.5 449
Tekninen toimi ja Vesi 5 3,2 16 10,2 159
Sosiaali- ja terveystoimi 66 12,1 50 9,2 563
Yhteensa 82 r 6,7 89 r 7,3 1218

Henkilostoraportointisuosituksen mukaisesti vaihtuvuusprosentti on laskettu suhteuttamalla henkil6sto-
maarat edellisen vuoden lopun vakinaisen henkilostén kokonaismaaraan. Paattyneiden palvelusuhteiden
vaihtuvuusprosentti on 7,3.

Kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaan nimikkeet, patevyysvaatimukset ja tehtavéat
ovat sukupuolineutraaleja. Tasa-arvolaki ja yhdenvertaisuuslaki sekd muut syrjintdd kieltavat sdadokset
otetaan huomioon haastatteluun kutsuttaessa ja palvelussuhteeseen valittaessa. Tydpaikkailmoitusten tulee
edistaad kaikkien sukupuolten tasapuolista hakeutumista ja sijoittumista eri tehtaviin. Seurattavana mittarina
kaytetaan sukupuolijakaumaa rekrytoiduista henkildista.

Vakinaiset rekrytoidut sukupuolen mukaan:

Vakinaiset rekrytoidut sukupuolen
mukaan 2020

60
2 2 6 1 5 o i 6
KONSERNIHALLINTO SIVISTYSTOIMI TEKNINEN TOIMI JA SOSIAALI-JA
VESI TERVEYSTOIMI

naiset miehet

2.8. Henkil6std sopimusaloittain

Vakinainen ja maaraaikainen henkilostd sopimusaloittain:

vakituiset maaraaikaiset yvhteensa Yo-osuus 2019 (%-osuus 2018
KVMTES 888 302 1190 74,2 73,2
Opetusala 203 51 264 16.5 17.0
Laakarit 45 16 61 3.8 3.8
Tekniset 56 2 58 3,6 3.8
Tuntipalkkaiset 26 5 31 1.9 21
Ei tydehtosopimusta 0 0 0 0.0 0.1
Yhteensa 1218 386 1604 100,0 100,0




Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen piirissa tydskentelee 74,2 % ja Kunnallisen opetus-
henkiléstdon virka- ja tydehtosopimuksen piirissd 16,5 % henkilostostd. Muiden virka- ja tydéehtosopimusten
soveltamisalalla on selvasti vahemman henkilostoa.

2.9. Yleisimmat tehtavanimikkeet

Yleisimmat tehtavanimikkeet ovat lahihoitaja (293) ja sairaanhoitaja (122). Viidellatoista yleisimmalla
tehtavanimikkeella tydskentelevien osuus on 65,3 % kaupungin henkiléstostd. Yhteensa kaupungilla ol
kaytossa 236 tehtavanimiketta.

Tehtavanimike Naiset Miehet Yhteensa ‘Ye-osuus
Lahihoitaja 280 13 293 16.3
Sairaanhoitaja 117 5 122 7.6
Maatalouslomittaja 72 46 118 7.4
Lastenhoitaja T 0 T7 4.8
Luokanopettaja 60 16 76 4.7
Koulunkaynninchjaaja 58 5 63 3.9
Lehtori 36 16 52 3.2
Warhaiskasvatuksen opettaja L2 0 52 3.2
Palvelusihteer ar 1 38 2.4
Temveyskeskuslaakari 25 13 38 24
Perhepaivihoitaja 34 0 34 2.1
Temveydenhoitaja 28 0 28 1.7
Hammashoitaja 20 0 20 1,2
Tuntiopettaja (sivutominen) 1R B8 19 1,2
Fysioterapeutti 15 2 17 1.1
2.10. Henkildston jakautuminen virka- ja tydsuhteisiin
Henkildston jakautuminen virka- ja tydsuhteisiin:
virka Yh-osuus tyosuhde Yh-osuus yhteensa
Konsernihallinto 19 42 42 3.6 61
Sivistystoimi 280 61,8 323 28.1 603
Tekninen toimi 16 3.5 177 15,4 193
Sosiaali- ja terveystoimi 136 30,0 598 52,0 734
Sastamalan Vesi 2 0.4 11 1.0 13
yhteensa 453 100.0 1151 100.0 1604
%-osuus 28,2 71,8

Henkilostosta tydsuhteisia oli 71,8 % ja virkasuhteisia 28,2 %. Henkildstd palkataan ensisijaisesti tydsuhtee-
seen, ellei tehtava vaadi julkisen vallan kayttoa.
2.11. Konsernin henkil6ston maara

Sastamalan kaupunkikonsernin palvelutuotantoa on yhtiditetty. Naistda merkittdvimmat ovat Sastamalan
Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy (Servi), Sastamalan Tukipalvelu Oy (SaTu) ja Sastamalan Vuokratalot Oy.

Kaupungin konserniohjeen mukaan kaupunkikonsernissa noudatetaan kaupungin henkiléstdpolitiikan
periaatteita ja tavoitteita. Henkiloston rekrytoinnissa huomioidaan konsernin sisaiset tydmarkkinat.
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Konsernin henkilostomaara 31.12 tilanteessa:

31.12.2019 31.12.2020
vakinaiset maardaikaise yhteensd | vakinaiset mdardaikaise yhteensa
Konsernihallinto 43 19 62 47 14 61
Sivistystoimi 467 154 621 449 154 603
Tekninen toimi 157 29 186 146 47 193
Sosiaali- ja terveytoimi 546 156 702 563 171 734
Sastamalan Vesi 13 1 14 13 13
KAUPUNKI YHTEENSA 1226 359 4 1585 1218 386 1604
Sastamalan Tukipalvelu 24 3 27 9 1 10
Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut 151 18 169 156 10 166
Sastamalan Lamp6 2 2 2 2
Vuokrataloyhtio 6 6 7 7
KONSERNI YHTEENSA 1409 380 1789 1392 397 1789

Sastamalan Tukipalvelu Oy:n tuottamat talous- ja henkilostéhallinnon palvelut siirtyivat liikkeenluovutuksena
Monetra Pirkanmaa Oy:n hoidettavaksi vuoden 2020 alusta ja tietohallinnon palvelut siirtyvat
likkeenluovutuksessa Kuntien Tiera Oy:lle 1.1.2021 alkaen. Yhtiossa ei ole enda taman jalkeen palkattua
henkilékuntaa.

3. HENKILOSTOKUSTANNUKSET
3.1. Henkildstbmenot

Henkilostomenot (palkka- ja sivukulut) olivat vuonna 2020 yhteensa n. 71,5 milj. euroa. Henkildstémenot

kasvoivat edellisesta vuodesta n. 0,1 milj. euroa eli 0,1 %.

Henkildsto- Henkilésto-
kulut 2019, kulut 2020, Muutos%
1000 € %-osuus 1000 € %-osuus | Muutos € | 2019-2020

Konsernihallinto 3452 4.8 3432 4,8 -20 -0,6
Sivistystoimi 27 060 37,9 26 314 36,8 -746 -2,8
Tekninen toimi 7854 11,0 7 537 10,5 -317 -4,0
Sosiaali- ja terveystoimi 32296 45,2 33 466 46,8 1170 3,6
Sastamalan Vesi 725 1,0 731 1,0 6 0,8
kaikki yhteensa 71 387 71480 93 0,1
osuus ulkoisista toimintamenoista, % 40,0 40,3

Henkiléstémenoja kasvatti virka- ja tydehtosopimuksiin sisaltyneet yleiskorotukset sopimusalasta riippuen
0,87-1,65 % 1.8.2020 alkaen. Yleiskorotuksista huolimatta henkilostokustannusten kasvu oli vain 0,1 %.
Henkilostokustannuksia alensi mm. 20 henkildtyévuoden vaheneminen sek& sivukulujen muutokset.
Lomarahojen osuus palkkakustannuksista oli n. 2,4 milj. euroa, keskimaarin 1499 €/tydntekija. Kilpailukyky-
sopimuksen mukainen lomarahojen 30 %:n leikkaus paéattyi, joten lomarahoja maksettiin n. 0,6 milj. euroa
enemman kuin edellisenéd vuonna. Lomarahaa vaihtoi vapaaksi 116 tyontekijda ja lomarahasaéstoa kertyi n.
190 000 €.

Vuokratydvoimaa kaytettiin mielenterveys- ja paihdepalveluissa, perusterveydenhuollon paivystyksessa ja
hammashuollossa korvaamaan virkalddkéareiden vajetta seka sotesin hoitohenkiléston lyhytaikaisissa (alle 3
kk) sijaisuuksissa. Vuonna 2020 kustannukset olivat ladkareiden osalta 0,7 milj. euroa (v. 2019 0,6), mt- ja
paihdepalveluissa 0,2 milj. euroa (v. 2019 0,2) ja hoitohenkildstén sijaisuuksien osalta 1,4 milj. euroa (v.
2019 1,9) eli yhteensé 2,3 milj. euroa (v. 2019 2,7 milj. euroa).
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4. POISSAOLOT

4.1. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka ty6tapaturmista,
tydmatkatapaturmista, kuntoutuksista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Terveysperusteiset poissaolot:

% palkka-
Terveysperusteiset  |Kalenteri- % 1000 kusFt)annuk- Terveysperusteset poissaolot
poissaolot paivat |tyoajasta| euroa sista
Lyhyet poissaclot alle 4 pv 3925 1,01 329 0,56
4-29 pv 9493 2,44 733 1,24 m Lyhyet poissaolot alle 4 pv
30-60 pv 4438 1,14 336 0,37
m 4-29pv
61-90 pv 3274 0,84 157 0,27
91 - 180 pv 4004 1,03 274 0,47 30- 60 pv
¥li 180 paivaa 447 1,15 127 0,22
Kaikki yhteensa 29605 7,61 1956 3,32 Sl pe
Joista m91- 180 pv
- Tydtapaturmat 514 0,13 37 0,00
- Tydmatkatapaturmat 313 0,08 19 0,03 m Yli 180 paivaa
- Ammattitaudit tai -epailyt 63 0,02 5 0,01

4.2. Sairaus- jatapaturmapoissaolot

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot kalenteripéivina:

Toimiala Sairauspoissaolot Tapaturmapoissaclot
kpwkoko kpwikoko sairaus4
henkiléstd henkiléstd poissa-| 2019 2020
2019 20189 2020 2020 olo %% kp kpv
Konsernihallinto ara 14 1 562 9.2 3.7 4 3
Sivistystoimi 8206 13.2 877s 14.6 5.8 176 T2
Tekninen toimi 3661 19,7 3538 18.3 8.1 596 451
- siitd Lomituspalvelut 2423 22,0 2758 251 11,5 540 440
Sosiaali- ja terveystoimi 13178 18.8 13160 17.9 7.5 460 302
Sastamalan Vesi 24 1.7 197 15,2 5.5 0 0
Sastamala yhteensa 25941 16,4 26232 16,4 6,7 1236 828
Y-muutos ed. vuoteen 1.4 1,1 iy | -33,0
henkilostomaara 31.12. 1585 1604
henkilostomaaran %-muutos 0,9 1,2
Kpv/koko henkilosto 16,4 16,4 0,78 0,52
Kpv/henkilotyovuosi 18,0 18,5 0,86 0,58
Sairauspoissaclo% 6,7 6,7

Sairauspoissaoloja lasketaan koko henkilostéd kohden sekd henkiltydvuotta kohden. Sairauspoissaolo-
prosentti kuvaa sairauspoissaolojen osuutta teoreettisesta saannéllisesta tydajasta.

Sairauspoissaoloja oli yhteensa 26232 kalenteripdivaa, jossa on lisdysta edelliseen vuoteen 1,1 %.
Sairauspoissaolot olivat 16,4 kpv tydntekijad kohden ja 18,5 kpv henkilétydvuotta kohden. Sairaus-
poissaoloprosentti oli 6,7.

Tyo- ja tydmatkatapaturmapoissaoloja oli kertomusvuonna 828 kalenteripdivaa (0,52 kpv/ tyontekijda). Tyo-
ja tydmatkatapaturmapoissaolot vahenivat edellisestd vuodesta 33 %. Poissaoloja aiheuttaneita tydtapa-
turmia tapahtui 40 tydntekijalle ja tydomatkatapaturmia 7 tyontekijalle. Vakavampia tyotapaturmia (poissaolo
yli 40 kpv) tapahtui 5 tyontekijélle ja naisté aiheutui yhteensa 273 poissaolopaivaa.
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Sairauspoissaolot pituuden mukaan:

Konserni- Sivistys- Tekninen | Sosiaali- ja | Sastamalan
hallinto toimi toimi terveystoimi Vesi yhteensa Yo-0sUUS
alle 4 pv 118 1718 327 2469 11 4643 17,2
4-29 pv 230 4208 1759 7183 72 13452 49,7
30 - 60 pv 128 1102 881 2034 53 4198 15,5
61 - 90 pv 89 i 353 842 61 2116 7.8
91 - 180 pv 0 743 301 559 0 1603 5,9
yli 180 pavaa 0 305 368 375 0 1048 39
yhteensa 565 a84y 3989 13462 197 27060 100,0
Sairauspoissaolot toimialoittain Sairauspoissaolot pituuden mukaan
1% 2%
u alle 4pv
® Konsernihallinto
H 4-29pv
W Sivistystoimi
kninen toimi e
50 % m Tekninen 61-50p4
Sosiaali- ja terveystoimi
m91-180pv
® Sastamalan Vesi

m yli 180 paivaa

Sairauspoissaoloista 1-3 paivan poissaoloja oli yhteensd 4643 kalenteripaivaa, 17,2 % kokonaismaarasta.
Yli 60 paivan sairauspoissaoloja oli yhteensa 4767 kalenteripaivad, 17,6 % kokonaismaarasta.
Sairauspoissaoloista 4-29 pdivan sairauspoissaolot ovat kasvaneet 62 % suhteessa edelliseen vuoteen
(13 452 paivaa vs 8 295 paivad). Covid-19 pandemian testaaminen seka siihen liittyvat varo-ajat selittinevat

suuren osan kasvusta, mutta tietosuojasyista tarkempaa erittelyd pandemiaan liittyvisté sairauspoissaoloista
ei ole mahdollista saada.

Sairauspoissaoloja seurataan tydterveyshuollossa diagnooseittain. Tavoitteena on saada lisatietoa sairaus-
poissaoloista ja mahdollistaa ennaltaehkédisevien ja korvaavien toimenpiteiden suuntaamisen oikeisiin
asioihin. Pitkid sairauspoissaoloja aiheuttavat eniten tuki- ja likuntaelinsairaudet ja mielenterveysongelmat.

Terveystalon jarjestelméaan kirjatut sairauspoissaolot diagnoosiryhmittain ja ikéryhmittain:

Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittain

M Tuki- ja lilkuntaelinsairaudet

= Muut

m Mielenterveyden hairiot
Infektiot

m Tapaturmat

m Verenkierto- ja

aineenvaihduntasairaudet
W Oireet ja vaivat
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4.3. Kaikki poissaolot kalenteripaivina

Koko henkiléstén poissaolot kalenteripaivana:

Tyomatka Vuorot- Ma Loma-
Tyotapa- tapa- Perhe- Lapsi Koulu- Opinto- telu- Kuntou-kuntou Vuosi- raha-
koko henkilosto Sairaus turma turma vapaa sairas ftus vapaa vapaa tus tustuki loma vapaa Muut [Yhteensd
Konsernihallinto 562 3 i 7 10 94 14 0 g 0 26M 151 410 3994
Sivistystoimi 8774 69 3 B632 417 689 2736 660 70 517 13143 485 12225 45421
Tekninen toimi 3538 281 170 1558 32 126 851 0 142 366 5240 M7 1232| 13853
Sosiaali- ja terveystoimi 13160 162 140 9631 477 1197 3749 33 206 914 25647 586 8244 64426
Sastamalan Vesi 197 0 0 0 0 6 0 0 0 0 456 0 a6 745
yhteensa 26 232 515 33 16892 936 2112 7350 913 426 1797 47157 1539 22197 128439
%-osuus 204 04 0,2 132 0,7 1,6 51 0,8 0,3 14 36,7 1,2 17,3 100,0
naiset 22 500 365 141 16565 898 1905 6548 646 301 1646 40937 1074 19615 113541
%-osuus paivista 87,3 70,9 450 981 959 90,2 89,1 664 70,7 91,6 86,8 69,8 88,4
miehet 3332 150 172 320 3 207 802 32 125 151 6220 465 2582 14898
%-osuus paivista 12,7 29,1 55,0 1,9 41 98 10,9 36 293 8,4 13,2 30,2 11,6

Muut kohdassa on mm. saastovapaa, aktiivivapaa, palkattomat virkavapaat ja ty6lomat, julkinen tehtava,
ylitybvapaa seka toisen vakanssin hoito.

Vuosilomien osuus poissaoloista oli 36,7 %, sairauslomien osuus 20,4 % ja perhevapaiden osuus 13,2 %.

Kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaan tydnantaja helpottaa tyon ja perhe-elaman
yhteensovittamista seké@ tukee tydssa jaksamista. Toimenpiteind ovat mm. etatydmahdollisuus, tybajan
lyhentdminen ja vuorotteluvapaa. Seurattavana mittarina kaytetdan vuorotteluvapaan kayttdé/sukupuoli seka
perhevapaiden kayttd/sukupuoli, ndiden toteutuma nékyy ylla olevasta taulukosta.

5. HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkiloston ammatillisen osaamisen yllapitamistd ja kehittdmista toteutetaan vuosittain laadittavan
koulutussuunnitelman perusteella. Henkilostén koulutukseen kaytettiin yhteensa 245 575 euroa eli 202 euroa
vakinaisessa palvelussuhteessa olevaa tyontekijaa kohden. Téassa esitetyt koulutusmaararahat tarkoittavat
henkildston koulutuspalveluihin kirjattuja osallistumismaksuja ja vastaavia, luvut eivat sisélla koulutusajan
palkkakustannuksia.

Koulutukseen kaytetyt maararahat:

F 2019 €ivak. | 2020 €ivak.
€ tyontekija € tyontekija

Konsernihallinto 23 478 546 19 591 417
Sivistystoimi T2 236 165 29723 B6
Tekninen toimi 51 6B9 329 29 803 204
Sosiaali- ja terveystoimi 188 126 3445 166 458 296
Sastamalan vesi

yhteensa 335 509 274 245 575 202

Laki ammatillisen osaamisen kehittamisesté tuli voimaan vuoden 2014 alusta. Ty6nantajan on mahdollisuus
saada tyontekijan koulutuksesta taloudellinen kannuste. Koulutuskorvauksen tarkoituksena on parantaa
tybnantajan mahdollisuuksia jarjestdd tyontekijoilleen ammatillista osaamista kehittdavaa koulutusta.
Koulutuskorvauksen saa enintdan kolmelta 6 tunnin koulutuspaivalta tyontekijad kohden vuodessa.
Koulutuskorvauksen saamisen edellytyksend on ennakkoon laadittu koulutussuunnitelma ja koulutuksen
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sisdltyminen laadittuun suunnitelmaan. Koulutuskorvauksen maard on koulutuspaivda kohden 10 %
keskimaaraisesta paivapalkasta

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspéivia oli yhteensad 1257 (v. 2019 1807) ja koulutuskorvausta
haettiin n. 20 200 euroa (v. 2019 n. 36 000 euroa).

Opintovapaalla oli vuoden aikana 59 tyontekijaa (v. 2019 58) ja opintovapaapaivia kertyi yhteensa 7350
kalenteripaivaa (v. 2019 5483).

6. HENKILOSTON ELAKOITYMINEN

6.1. Vanhuus- ja osa-aikaeldkkeet

Vanhuuselakkeelle voi jadda joustavasti 63-68 vuoden ikaisena tai henkilékohtaisessa elakeidssa. Kuntien
elakelain (KuEL) piiriin kuuluu valtaosa kuntien tyontekijoista. Opettajista KuEL:n piiriin kuuluvat ne lukion ja
peruskoulun opettajat, jotka ovat syntyneet 1970 tai sen jalkeen ja joiden tydsuhde on alkanut 1999 tai sen
jalkeen. Muut lukion ja peruskoulun opettajat kuuluvat valtion elékelain piiriin (VaEL). Valtion elékelain piiriin
kuuluvilla opettajilla on mahdollisuus jaédda vanhuuselédkkeelle 60 vuoden idssa.

Vuoden aikana kaupungin palveluksesta siirtyi vanhuuselékkeelle 21 henkildd (2019 27 hléa), 1,7 %
vakituisen henkiloston maarasta. Vanhuuselakkeelle jaadneiden keski-ika oli 63,7 vuotta.

Vanhuuselakkeelle siirtyneet:

Vanhuus- Vanhuus-

elakkeelle % osuus elakkeelle % osuus

siirtyneet vakituisesta | siirtyneet vakituisesta

2019 Keski-ika |henkilostosta 2020 Keski-ika [henkilbstosta

Konsernihallinto 2 65,8 4,3
Sivistystoimi 9 63,7 1,9 7 62,1 0,2
Tekninen toimi 8 64,4 51 2 64,4 1,3
Sosiaali- ja terveystoimi 10 64,5 1,8 10 64,2 1,8
yhteensa 27 64,2 2,2 21 63,7 1,7

Kevan ennusteen mukaan vuosina 2021-2030 vanhuuseléakkeelle siirtyy vajaa 400 tydntekijaa, joka on n. 32
% vakituisen henkiloston madarasta. Vuosittain vanhuuselakkeelle jaa ennusteen mukaan 30-50 tydntekijaa.

Kevan elakoitymisennuste elékelajeittain 2021-2030

Elakditymisennuste % O
Henkiléd@ vanhuuselake Taydet tyokyvyttimyyselakkeet === Osatydkyvyttomyyselike = verrokki
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6.2. Tyokyvyttomyyselakkeet

Vuoden 2020 aikana taydelle tyokyvyttdmyyseldkkeelle siirtyi 9 tyontekijad (v. 2019 8 tyontekijaa), joiden
keski-ikd oli 57,1 vuotta. Osa-aikaiselle kuntoutustuelle eli maardaikaiselle osatyokyvyttémyyselékkeelle
siirtyi vuoden aikana 3 tyontekijad, joiden keski-ikd oli 46,1 vuotta. Kuntoutustuelle siirtyviin ja
mahdollisimman pikaiseen tyohdén paluuseen voidaan vaikuttaa tydssd jatkamisen ja jaksamisen
tukemistoimenpiteilld, esim. tehtavajarjestelyt, kevennetty tai osa-aikatyo.

Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet:

% koko
henkildsto
lukumaara|n maarasta | keski-ika

Tyokywttomyyselakkeelle siirtyneet yhteensa, 20 1,2 55,9
joista
Osa-tyokywttomyyselakkeelle siirtyneita 8 0,5 58,3
Kuntoutustuelle siirtyneita
Osa-aikaiselle kuntoutustuelle siirtyneita 3 0,2 46,1
Taydelle tyokywttomyyselakkeelle siirtyneita 9 0,6 57,1

7. YHTEISTOIMINTA JA TYOSUOJELU
7.1. Yhteistyotoimikunta

Sastamalan kaupungilla on “Yhteistoimintaohjeet Sastamalan kaupungin ja henkiléston valisesta
yhteistoiminnasta” yhteistoimintamenettelylain mukaisesti. Kaupunkitason yhteistoimintaelimend toimii
yhteisty6toimikunta, jossa on 17 jasentd, joista 7 edustaa tydnantajaa ja 10 henkilostoa.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2020 aikana 11 kertaa Kasitellen normaalien talous- ja
henkilostdasioiden liséksi palveluverkko2030-selvitystd, sopeutusohjelman valmistelua, koronavirus-
pandemian vaikutuksia henkildstoon (mm. kevaan yt-neuvottelut lomautuksista, toimialojen tilannekatsaukset
ja pandemian aikaiset henkilostokyselyt) sekd syksyn 2020 yhteistoimintaneuvotteluja henkildstomenojen
saastamisesta.

7.2. Tyodsuojelutoimikunta

Sastamalan kaupungin yhteistyotoimikunta toimii lakisaateisena ja kunnallisen alan tydsuojelusopimuksen
mukaisena tydsuojelutoimikuntana.

Tydsuojelujaosto ja sisdilmatydryhmé

Yhteisty6toimikunnan jaostona toimii tydsuojelujaosto, jonka tehtdvana on valmistella tydsuojelun piiriin
kuuluvia asioita. Tydsuojelujaostoon kuuluu 10 jasentd, jotka ovat: henkildstdjaoston puheenjohtaja,
henkiléstdjohtaja, tydhyvinvointikoordinaattori, tydsuojelupaallikét ja neljd tydsuojeluvaltuutettua seka
tyéterveyshuollon edustaja tai naiden henkildiden varahenkilét. Jaosto voi kutsua kokouksiinsa
asiantuntijoita. Ty®suojelujaosto toimii lisdksi Sastamalan kaupungin sisailmatyéryhmana. Talléin jaostoon
kuuluvat edella mainittujen lisdksi Tilakeskuksen edustaja, ymparistéterveydenhuollon edustaja ja
henkiloston edustaja tyOpaikasta/tydpisteestd, jossa on sisdilmaongelma sek& tilanteen mukaan muita
asiantuntijoita. Sisailmatyéryhm& kokoontui vuonna 2020 kolme kertaa. Koulujen, paivakotien ja
kaupungintalon altistumisolosuhdearvioinnit valmistuivat vuoden 2020 alussa ja niiden pohjalta tehdyt
korjaus- ja kunnostustoimenpiteet ovat jatkuneet koko vuoden.
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Tydsuojeluorganisaatio

Sastamalan kaupungin tyésuojeluorganisaatio 2020:

Tehtava Toimihenkildiden Tyontekijdiden Tyontekijoiden Tyontekijoiden
edustaja edustaja edustaja edustaja

Varsinainen Jouni Kankaanpaa Anssi Jarvinen Tarja Pietila Arja Herckman

valtuutettu

| varavaltuutettu Ari Andersson Sirpa Paso Teresie Mékinen Arja Kiviniemi

Il varavaltuutettu Maire Lonnqvist Jussi Hautaniemi Tero Kollin

TyoOsuojelupaallikot:
Risto Ekonen
Merja Pirkkalaniemi (lomatoiminta)

7.3. Tyodsuojelutarkastukset

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston (AVI) Tyosuojelun vastuualue on Sastamalan kaupungin
lakisaateinen tydsuojeluviranomainen ja tekee tyopaikkojen tarkastuksia suunnitelmansa mukaisesti. Vuoden
2020 aikana AVI:n toimesta tehtiin yhteensa 4 tyosuojelutarkastusta.

7.4. Sastamalan kaupungin sisdinen tydsuojelutoiminta

Tyéterveyshuolto teki tyopaikkaselvityksia yhteensa 14 (paakirjasto ja sivukirjastot, elinkeinopalvelut,
Pehulan esikoulu ja koulu, Aetsén koulu, Sylvdan koulu, Maaseututoimisto, Sosiaalikeskus, sivuneuvolat,
keskushammashoitola, Mielipiste, Sepan kodit, Selannekoti, Vammalan laékarien ja hoitajien vastaanotto).

Siséisen tydsuojelutoiminnan tarkeané asiana on ollut koronaviruspandemian aiheuttamien riskien arviointi ja
sitd varten perustettiin Turva Arviin arviointikierros: Pandemia 2020. Arviointikierroksella kirjattiin, miten
kussakin tydssa voidaan koronaviruspandemian aiheuttamilta riskeilta suojautua. Lisaksi teemana on ollut
tydhyvinvoinnin edistdminen ja riskien arvioinnin pdivittdminen. Arviointi tehdaan kuuden eri vaara- tai
haittatekijan nakokulmasta, joita ovat: fysikaaliset vaaratekijat, fyysinen kuormittuminen, hallinta ja
toimintatavat, kemialliset vaaratekijat ja psykososiaaliset kuormitustekijat. Tama tarkoittaa jokaisen
tyoyksikbn oman arvioinnin perusteella tehtavaa tyopaikan riskien kirjausta, arviointia, toimenpiteitd,
vastuutahoa ja aikataulua tarvittaville toimenpiteille. Tydsuojeluvaltuutetut antavat asiantuntija-apua riskien
arvioinnissa ja Turva-Arvi -ohjelman kaytossa.

Tarkea osa tydsuojeluorganisaation toimintaa on osallistuminen siséilmatydryhméan kokouksiin ja kaynteihin
kohteessa paikan paalla. Sisailmatyoryhma kokoontui kolme kertaa vuonna 2020. Kokouksissa kasitellaan
eri kiinteistdjen sisédilmaongelmiin liittyvid asioita ja tehdéd&n ehdotuksia tarvittavista toimenpiteista.

Turvallisuuspoikkeamailmoituksilla raportoidaan tyohon liittyvistéa vahinkotapauksista ja lahelta piti tilanteista,
jonka avulla osa vaaratilanteista saadaan selville ja pystytdan myds poistamaan. Sivistystoimen ja sosiaali-
ja terveystoimen ilmoituksia on tullut edelleen runsaasti. Asiakkaiden taholta ovat lisdantyneet erilaiset
vékivallan uhkaan liittyvat tapaukset. Toistuvien samankaltaisten turvallisuuspoikkeamailmoitusten
aiheuttamiin toimenpiteisiin on tarkoitus kehittdéa toimintamalli, jossa jokaisella toimijalla on riittavat ja oikeat
tiedot samanaikaisesti ja riittdva tuki henkilostolle.
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8. TYOHYVINVOINTI
8.1. Tyokykyjohtaminen

Tyokykyjohtamisen perusasioita ovat tyon ja tydympariston kehittdminen, erilaisten tyokykyriskien varhainen
tunnistaminen ja niihin puuttuminen. Keskeisid toimintatapoja ovat mm. varhaisen tukemisen malli,
sairauspoissaolojen ja tyokyvyttémyyden seuranta, osatyokykyisten huomioiminen sek&@ seuranta seka
toimet tyohon paluun tukemiseksi. Tyokyvyttdmyyttd ennakoivat oireet ovat havaittavissa jo useita vuosia
ennen tydkyvyttomyyselakkeelle siirtymistd. Ennaltaehkaisyyn, aiempaa varhaisempaan ennakointiin ja
aktiiviseen reagointiin on hyva mahdollisuus systemaattisen tydkykyjohtamisen avulla.

Alkuvuodesta 2020 palkattin ty6hyvinvointikoordinaattori  koordinoimaan  tyokykyjohtamista seka
tydhyvinvoinnin ja tydterveyshuolto- seké tydeldkeyhtiokumppanuuksien kehittdmista. Tyokykyjohtamisen
ohjausryhméan toimintaa jatkettin  yhdessd kaupungin johtoryhmén, tydsuojelun, henkildston,
ty6terveyshuollon ja tydeldkevakuutusyhtion edustajien kanssa. Ohjausryhmén keskeisina tavoitteina olivat
tydhyvinvoinnin kehittdminen, tydssa jaksaminen, osatyokykyisten jaljella olevan tydkyvyn hyddyntaminen
seka tyokyvyttdmyyden ennaltaehkéisy. Ohjausryhmassa kasiteltin myds Kevan vuonna 2019 toteuttamaa
tyokykyjohtamisen 360-analyysid ja keskusteltiin analyysin pohjalta tarvittavista kehittamistoimenpiteista.
Tarkeimmiksi kehittdmistoimenpiteiksi nostettiin tarve systemaattiselle tyokykyjohtamisen kehittamiselle,
varhaisen tuen mallin aktiivinen kayttd seka korvaavan tyon mallin valmistelu.

Kevaan 2020 alussa pahentunut COVID-19-pandemia aiheutti tydokykyjohtamisessa painopisteen muutok-
sen, silla mahdollisimman paljon resursseja haluttiin ohjata henkildston jaksamisen tukemiseen. Touko-
kuussa 2020 tehtiin koko henkildstdlle suunnattu korona-ajan tyShyvinvointikysely, joka toistettiin
marraskuussa. Kyselylla haluttiin saada tietoa paitsi henkilokunnan jaksamisesta, myds niista kaytanteista ja
toimenpiteista, joita henkilékunta odottaa tydnantajan toteuttavan jaksamisensa tukemiseksi sekéd pandemia-
ajan keskella ettd akuutin tilanteen jalkeen. Kysely tuotti arvokasta tietoa ja kyselyn tuloksia on hyédynnetty
suunniteltaessa toimenpiteitd ja koulutuksia seka jaksamisen tukea. Kysely tullaan toistamaan puoli-
vuosittain, kunnes akuutti pandemia hellittaa.

Vuoden aikana pidettiin tydyhteisoille Teams-koulutuksia ja luentoja seka tyéhyvinvointikoordinaattorin etta
tyoterveyshuollon ja Kevan toimesta. Luentoja pidettiin sekéd yksittaisille tyoyksikdille ettd laajemmille ylei-
soille, joista esimerkkind kevaan osalta tydterveyshuollon ajankohtaiskatsaukset korona-tilanteesta seka
jaksamisen tuen koulutukset opetus- ja varhaiskasvatushenkilostolle, kun lahiopetus alkoi uudelleen
etaopetusjakson paatteeksi. Lisdksi koulutusta oli tarjolla esimerkiksi etatydon ergonomiaan liittyen.

Erityishuomiota haluttiin kiinnittd& esimiesten tydhyvinvointiin ja jaksamiseen ja esimiehille suunnattiin seka
esimiesten omaan hyvinvointiin etta tydyhteiséjen hyvinvoinnin varmistamiseen liittyvaa koulutusta. Lisaksi
tyoterveyshuolto aloitti esimiessoitot, joita paatettiin jatkaa pysyvana toimenpiteend osana esimiestydn
tukemista ja kehittamistéa. Esimiestyon tueksi on ollut saatavilla myds tydnohjausta joko yksilo- tai
ryhmamuotoisena.

8.2. Tyoterveyshuolto

Sastamalan kaupungin tydntekijdiden tyoterveyshuollon palvelut tuottaa Suomen Terveystalo Oy. Sopimus
sisdltéda lakisaateisen tydterveyshuollon lisdksi tydterveyshuoltopainotteisen yleislaékaritasoisen sairaan-
hoidon.

Ty6terveyshuollon painopisteind ja tavoitteina vuonna 2020 oli mm. tunnistettujen tyon terveysriskien
ennaltaehkaisy, hallinta ja riskien pienentdminen, tydpaikkaselvitysten toteuttaminen suunnitelman
mukaisesti seka tydtilojen ja toimintojen muuttuessa, tyon psykososiaalisen kuormituksen vahentaminen,
ty6terveysyhteistydn vahvistaminen, I[dhiesimiestydn vahvistaminen tydkyvyn tukemiseksi, ty6kyvyn
tukeminen johtamisen keinoin seké tyontekijan tyokyvyttémyysriskien varhainen tunnistaminen ja aktiivinen
toiminta riskien hallitsemiseksi.

Kevaalla 2020 pahentunut Covid 19 -pandemia aiheutti muutoksia myos tydterveyshuollon toimintaan ja
toimintatapoihin. Painopiste siirtyi henkiloston jaksamisen tukemiseen, jolloin esim. tydpaikkaselvityksia
jouduttiin siirtAmaan seuraavalle vuodelle. Vuodelle 2020 39 suunnitelluista tyépaikkaselvityksista siirtyi 12
vuodelle 2021 (31 %).

18



Tyoterveyshuollon toimintaa 2020

TyoOterveys- Tyo6terveys- Tyoéfysio- TyoOterveys-
laakari hoitaja terapeutti psykologi

lakisaateiset tarkastukset, kpl 573 110 53 5
muut teneystarkastukset, kpl 117 302 56 0
sairausvastaanottokaynnit, kpl 2908 239 413 0
yksilon ohjanta ja neuvontakaynnit, kpl 310 254 358 285
ryhman neuwonta ja ohjaus, tunti (sis. mm.
tyotenveysneuwottelut ja ensiapukoulutukset) 97,3h 62,25 h 0 32h
tyOpaikkaselvitykset, tuntia (sis. myods
tyOsuojelu- ja yhteisty6tmk, siséilmatyéryhma,
hyvinwointiryhm&, muut kokoukset) 19,2 h 261 h 126 h 52 h

Tyoterveyshuollon paépainon tulisi olla lakisédateisessé eli ennaltaehkéisevassa toiminnassa. Vuoden 2020
toiminnassa lakisdateisen toiminnan osuus oli 43 % ja tyoterveyshuoltopainotteisen yleislaakaritasoisen
sairaanhoidon osuus oli 55 %.

Tyoterveyshuollon toiminnan jakautuminen Kelan korvausluokittain ja tuoteryhmittain:

Kela korvausluokka

HKelal

m Kelall

M Ei méadritelty

Terveystalon kayntien jakautuminen:

Tyoterveyshuollon kdyntien jakautuminen

W Tydterveyslaakarit

® Laboratorio

W Tydterveyshoitajat

Radiologia

W Erikoislaakarit

W Tybfysioterapeutit

B Tyoterveyspsykologit

Tuoteryhmittain

B Muut kayttékustannukset

W Sairauskaynti
B Terveystarkastus
B Muut
Laboratorio
B Yksilén neuvonta ja

ohjaus
B Puhelu
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Tyoterveyshuollon bruttokustannukset toimialoittain ja liikelaitoksittain:

2018 2019 2020

€ € €
Toimiala € tydntekijat | tyontekija € tyéntekijat | tybntekija € tybntekijéat | tydntekija
Konsernihaliinto 17190 62 217 23465 62 378 24312 61 399
- kaikkia koskevat kustannukset 6020 1599 4 15152 1585 10 16769 1604 10
Sivistystoimi 207680 606 343 267270 621 430 332025 603 551
Tekninen toimi 75657 212 357 67049 186 360 97173 193 503
Sosiaali- ja terveystoimi 321083 706 455 332873 702 474 381960 734 520
Sastamalan Vesi 7178 13 552 3816 14 273 5176 13 398
yhteensd 634808| 1599 397 709625 1585 448 857415 1604 535

Tyoterveyshuollon kaikkia koskeviin kustannuksiin kuuluu mm. tydterveyshuollon yhteistydryhman, yhteis-
tyétoimikunnan ja tydsuojelujaoksen kokoukset, koulutustilaisuuksien tydterveyshuollon esitykset seka tyo-
terveyshuollon suunnitelmien ja korvaushakemusten valmistelu.

Tyoterveyshuollon kustannukset kasvoivat edellisestda vuodesta n. 148 000 eurolla. Kustannusten kasvu
aiheutui tyontekijoiden koronatesteilld, joita otettiin vuoden aikana 730 ja ndistd aiheutui kustannuksia
n. 145 000 euroa.

8.3. Henkilostokysely

Kaupungin henkilostokysely toteutetaan joka toinen vuosi ja vuodelle 2020 ei osunut varsinaista henkilosto-
kyselyd. Vuonna 2019 tehdyn kyselyn kehittdmistoimenpiteiden toteutumista seurattiin ja paapiirteissaan
kehittamissuunnitelmat olivat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti. Covid 19 -pandemian vuoksi teetettiin jo
aikaisemmin mainittu korona-ajan tyohyvinvointikysely, jota jatketaan saanndllisesti puolivuosittain, kunnes
akuutti pandemia-tilanne hellittada. Tasta syysta seuraavaa varsinaista henkilostokyselya tullaan siirtamaan
kevaaseen 2022.

Korona-ajan tyéhyvinvointikysely 1 kevaalla 2020 kerasi 540 vastausta, toinen kysely syksylla 462 vastausta.
Kysely haluttiin pitaa lyhyena ja se sisélsi 8 vaittamaa, joita arvioitiin asteikolla 1-4 (1=taysin eri mielta, 2=
jokseenkin eri mieltd, 3=jokseenkin samaa mielta ja 4=tdysin samaa mieltd). Liséksi kyselyssa oli 3 avointa
kysymysté siitd, minkélaisia toimenpiteita tydnantajalta toivotaan kriisin keskella ja sen edelleen pitkittyesséa
tai siind vaiheessa, kun paluu normaaliin koittaa.

Asteikkokysymyksissa parhaat arviot kerasivat vaittdmat "Olen kokenut, ettd tydnantaja suhtautuu riittavalla
vakavuudella koronakriisin vaatimiin toimenpiteisiin” (keskiarvo 3,1,) seka "Tydyhteisdmme on toiminut hyvin
ja toisiamme tukien koronakriisin aikana” (ka 3,1). Heikoimmat arvosanat tulivat vaittdmista "Olen pystynyt
irrottautumaan toista, enka mieti tydasioita vapaa-ajalla” (ka 2,5) seka "Olen kokenut, ettd tyotani
arvostetaan” (ka 2,7). Avointen kysymysten vastauksissa toivottiin erityisesti esimiehen lasnéoloa,
kuulumisten kysymista, ajantasaista tiedottamista, tydnohjausta ja joustavuutta tydn tekemisen muodoissa.

Kyselyjen perusteella jarjestettiin Teams-luentoja jaksamisen tukemiseksi, mahdollistettiin tydnohjausta,
kaynnistettiin tarpeen mukaan tydyhteisotydskentelya, tehtiin Intraan ohjeistukset tydkyvysta ja
tyéhyvinvoinnista poikkeustilanteessa, esimiehen roolista sek& annettiin vinkkeja toimivaan etatyéhon.
Liséksi muokattiin poissaolo-ohjeistusta niin, ettd omalla ilmoituksella sai olla hengitystieoireiden vuoksi pois
toista 7 paivaa normaalin 5 pdiva asemesta ja otettiin kayttéon tydterveyshuollon Chat-laékari palvelu.
Esimiehille tarjottiin Teams-koulutusta henkildston tyéhyvinvoinnista huolehtimiseksi poikkeuksellisena
aikana ja erityishuomio kiinnitettiin lasndolon merkityksellisyyteen ja séénndélliseen kuulumisten vaihtoon.
Liséksi otettiin kayttdon normaalia laajempi etatydmahdollisuus niissa tehtévissa, joissa etéatyon tekeminen
on mahdollista.

8.4. Liikunnan tukeminen ja virkistystoiminta

Kaupunki tuki henkilostonsa liikuntaa keskimaarin kahdella ilmaisella tai tuetulla kdyntikerralla kaupungin
kuntosaleissa ja rantasaunoilla sekd Vinkin vapaa-aikakeskuksen kéaytolla. Liikkunnan ja hyvinvoinnin
tukemismuotona on myos kulttuuri- ja liikuntasetelit.
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Liikuntapalvelut jarjesti kaupungin henkilostolle yhteisind tapahtumina juoksukoulun kevaalla ja syksylla,

sporttitreenit ja kehon koostumuksen mittauksia.

Liikunnan tukemisen ja kulttuuri- ja liikuntaseteleiden kustannukset vuonna 2020 olivat n. 16 700 euroa.

Kayntimaarat tuetussa liikkunnassa seka seteleité lunastaneiden maaréat:

2016 2017 2018 2019 2020
Uimahallit 2687 2430 1427 116 3
Vinkki 2441 2603 2808 322 2349
Kuntosalit 854 870 704 695 571
Rantasaunat 501 379 345 338 265
yhteensa 6483 6282 5284 4271 3188
Seteleiden lunastusmaara 465 443 453 416 283

TyOpaikat ovat voineet kayttaa yhden tydpaivan vuodessa henkilékunnan virkistystoimintaan. Paiva voidaan

viettdd myds kahtena jaksona ja se voidaan toteuttaa myos kaupungin yhteisena tapahtumana.

Koronatilanteesta johtuen vuoden lopulla ei voitu kokoontua perinteiselle jouluaterialle vaan henkildkuntaa

muistettiin Sastamala-aiheisella joulupaketilla.
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