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ESIPUHE

Sastamalan kaupunki on ollut mukana Kuntaliiton opetustoimen laadunhallintaan liittyvassa g

hankkeessa, jonka tavoitteena oli luoda opetustoimea koskeva laadunhallintamalli osaksi kunnan

johtamis- ja laadunhallintajarjestelmad. Sastamalan varhaiskasvatus on aloittanut laatuhankkeen

vuonna 2010. Sen tuloksena on syntynyt Sastamalan varhaiskasvatuksen laatukasikirja.

Laatukasikirja on kuvaus olemassa olevasta toiminnasta. Siind ei arvioida toiminnan tasoa tai gy

onnistumista, vaan kuvataan varhaiskasvatuksen toimintaa CAF-arviointijarjestelman (Common

Assessment Framework) mukaisesti. CAF on julkisen sektorin organisaatioille tarkoitettu M

I
laadunarviointity6kalu. Laatukasikirjassa kuvattua toimintaa arvioidaan kasikirjan periaatteiden gy
mukaisesti, jotta saadaan kuva toiminnan onnistumisesta. Tulosten perusteella valitaan

kehittamiskohteet varhaiskasvatukselle.

Laatukasikirja esitellddan toimintakauden alkaessa. Kevaalla varhaiskasvatus arvioi toimintaansa HEE
sekd toimintakaudelle asetettujen Kkehittimishankkeiden toteutumista ja asiakastuloksia.=
Laatukasikirja on toiminnan arviointia ohjaava tyokalu. Sen tarkoituksena mahdollistaa

vahvuuksien ja kehittimisalueiden loytdmisen. Laadun arviointi on tydvdline koko M

varhaiskasvatuksen kehittamiseen.

Laatukasikirjan laadinnasta ovat vastanneet:

varhaiskasvatuksen aluejohtaja Marja-Leena Tikka
vt. varhaiskasvatuksen paallikko Sari Valila.
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1. JOHTAJUUS

1.1. Organisaation tehtava, visiot ja arvot

Valtakunnallisissa linjauksissa varhaiskasvatus maaritellaan lapsen eri elamanpiireissa
tapahtuvaksi kasvatukselliseksi vuorovaikutukseksi. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on hyvinvoiva
lapsi. Hyvinvoivalla lapsella on parhaat mahdollisuudet kasvuun, oppimiseen ja kehittymiseen.

Lapsen hyvinvointi on kotien ja varhaiskasvatuksen yhteinen asia. Varhaiskasvatussuunnitelman s
perusteissa yhteistyé madritellddan kasvatuskumppanuudeksi ja silla tarkoitetaan tietoista Nl
sitoutumista ja toimimista lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen tukemiseksi.

Varhaiskasvatuksen laatu on osaamista ja vuorovaikutusta. Olemme omalta osaltamme
rakentamassa lapselle hyvaa kasvuymparistoa, jossa lapselle annetaan tilaa ja mahdollisuuksia
leikkiin, liikkumiseen, tutkimiseen ja taiteellisiin kokemuksiin.

Laadukkaan varhaiskasvatuksen elementteja ovat toimiva vuorovaikutus, osallisuuden kokemus
seka sitoutuminen kyseiseen hetkeen tai tilanteeseen.

Sastamalan varhaiskasvatuksen visio on "Hyvinvoivan lapsen Sastamala”. Laadukas

varhaiskasvatus on Sastamalan kaupungin strategiankin mukaan alku turvalliselle kasvun ja opin
polulle.

1.2. Johtamisen yleiset ldihtokohdat

Varhaiskasvatuksen johtamisen yleiset perusteet on johdettu Sastamalan kaupungin strategiasta ja Hlll
hallintosddnnosta. Sastamalan  kaupunki kayttdda palvelutuotannossaan prosessimaista
toimintamallia, jonka mukaan kaupungin palvelutuotanto jakaantuu neljddn ydinprosessiin ja g
kahteen tukiprosessiin. Kasvun ja kulttuuri on yksi kaupungin ydinprosesseista. Siihen sisdltyvat s
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja elimédnlaadun osaprosessit. Kasvun ja
kulttuurin ydinprosessi toimii kasvatusjohtajan johdolla kasvatus- ja opetuslautakunnan seka
kulttuuri - ja vapaa-aikalautakunnan alaisena.

Sastamalan kaupunki syntyi vuoden 2009 alussa, kun Mouhijirven, Vammalan ja Aetsidn kunnat
liittyivat yhteen. Yhtend uuden kunnan varhaiskasvatuksen haasteena on ollut kehittdd yhteinen g
kriteeristo  varhaiskasvatuksen sektorille, jonka perusteella voidaan madritellda hyvan m
varhaiskasvatuksen laatu. Varhaiskasvatuspalveluiden jirjestija vastaa palvelun méirillisesti jo HEEER
laadullisesta toteutumisesta ja kehittdmisesta. Toiminnan johtamista ohjaavat useat eri kuntatason

tai valtakuntatason asiakirjat. Hyvan johtamisen toimintatapoja ovat mm. asiakkaan ja henkiloston gy
arvostava kohtelu, tiedon-vilityksen ajantasaisuus, neuvonta-velvollisuus ja hyvat kaytostavat
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Ohjaavia asiakirjoja:
- lainsaadanto

hallinto, -toiminta ja johtosaanté

kunnan strategia

varhaiskasvatussuunnitelman perusteet

esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet

— muut kuntatason asiakiriat

1.3.  Varhaiskasvatuksen ja paivahoitoyksikéiden johtaminen

Varhaiskasvatuksen  esimiesten tehtavat maadritelladn Kasvu- ja  kulttuuriprosessin mmm
delegointipdatoksen (Kasvatusjohtaja, yleiset paatokset 21.2.2012 40§) tehtavankuvauksessa.

Varhaiskasvatuspalveluiden = johdon  muodostavat  kasvatuslautakunta, kasvatusjohtaja, mm
varhaiskasvatus paallikko, aluejohtajat, seka paivahoitoyksikoéiden esimiehet, -
Varhaiskasvatuspalveluiden johto maarittdd yhteisen kehittdmissuunnan, valtakunnallisten

tavoitteiden, kehittdmislinjausten seka kunnan strategian mukaisesti. Varhaiskasvatuksen johdon gy
keskeisend tehtdvdand on luoda hyvit ja tasapuoliset edellytykset lapsen hoidolle, kasvulle ja
oppimiselle ja edistda varhaiskasvatuksen arvopohjan, tavoitteiden ja perustehtdvan toteutumista.

Varhaiskasvatuspaallikké vastaa koko varhaiskasvatuksen tulosalueesta. Aluejohtajat, joita on Hm
nelja, vastaavat oman tulosyksikkénsa varhaiskasvatuksen kokonaisuudesta. Pdividkodin vastaavat ==
yksikk6nsa toiminnasta ja taloudesta. Varhaiskasvatuspdallikkd ja aluejohtajat tukevat
esimiestyota.

Varhaiskasvatuksen organisaatiossa vastuu tiedon antamisesta ja vastaanottamisesta kuuluu
kaikille tyontekijoille. Ajankohtaisista asioista, sovituista linjauksista ja paatoksistd kulkee tieto pymm
koko organisaatioon varhaiskasvatuksen johtoryhman ja yksikkokokousten kautta. Ajankohtaisten
asioiden tiedottamiskanava on Sastamalan kaupungin intra.

Varhaiskasvatusyksikon johtaminen on palvelujohtamista, jossa nakyy palveluhenkisyys. mm—
Varhaiskasvatuksessa tdma tarkoittaa asiakkaan kohtaamista ja kuulemista seka valmiutta tarjota
heille neuvontaa ja tietoa.

Yksikon johtamiseen sisaltyy pedagogisia, henkilostoon, talouteen ja hallintoon liittyvia ratkaisuja.
Yksikon johtamisessa tunnistetaan yhteison vahvuudet ja kehittimishaasteet, vahvistetaan
osallisuutta ja itsearviointia sekd huolehditaan siitd, etta kaikki toiminta tdhtda varhaiskasvatuksen pms
perustehtdvan toteutumiseen. Perustehtdvd on lapsen hoidon, kasvatuksen- ja opetuksen

toteutuminen yhteistoiminnassa huoltajien ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa.
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Sastamalan kaupunki kehittdd johtamista jatkuvasti. Lahiesimiehet osallistuvat sdaannollisesti
kaupungin omaan esimiesvalmennukseen. Myos osallistuminen erilaisiin johtamisopintoihin ja
osaamisen kehittimiseen mahdollistetaan.

1.4. Henkiloston motivointi ja tukeminen

Varhaiskasvatuksen esimiehet kehittavat henkiloston osaamista, hyvinvointia, viihtyvyyttd ja s
turvallisuutta, ja huolehtivat, ettd ndihin liittyvat suunnitelmat ovat ajan tasalla.

Esimiehet kayvat kehityskeskustelut vuosittain henkilostonsd kanssa. Tavoitteena on, ettd mm
kehityskeskusteluihin osallistuu vuosittain koko henkilostd kaupungin strategian ja arvojen s
mukaisesti. Kehityskeskusteluissa tarkastellaan edellisen vuoden tavoitteiden toteutumista ja
asetetaan tavoitteet seuraavalle vuodelle.

Sastamalan kaupungissa on kaytdssa myds tyosuorituksen arviointi, jonka avulla on tarkoitus
ohjata henkiloston tydsuoritusta. Sddnnolliset Kkehityskeskustelut sekd henkilokohtaisen g
tyosuorituksen arvioinnit antavat perusteet jakaa henkilokohtaista palkanlisda, joka on otettu mmmm
kdyttoon Sastamalan kaupungissa.

Henkilostod ~ kannustetaan  osallistumaan  tdydennyskoulutukseen.  Varhaiskasvatuksen mmmmm
organisaatiossa vastuu tiedon antamisesta ja vastaanottamisesta kuuluu kaikille tyontekijoille, H
Ajankohtaisista asioista, sovituista linjauksista ja paatoksistd kulkee tieto koko organisaatioon
varhaiskasvatuksen johtoryhmdn ja yksikkokokousten kautta. Ajankohtaisten asioiden gy
tiedottamiskanava on Sastamalan kaupungin intra.

Viestintda on kehitetty ja kaytdssda on kasvatuksen intranetsivusto. Lisdksi kdytOssda ovat gy
palvelimella olevan H:aseman kansiot ja yksikkokohtaiset kotisivut.

1.5. Tiedottaminen ja yhteydenpito poliittisiin paattdjiin ja sidosryhmiin

Varhaiskasvatuksen esimiehet ylldpitdvat suhteita sidosryhmiin. Kasvatusjohtaja ja mm
varhaiskasvatuksen paaillikkdé tiedottavat ja kuulevat kuntalaisia valmistellessaan keskeisis T
toiminnallisia ratkaisuja esimerkiksi jarjestamalla keskustelu- ja tiedotustilaisuuksia.

Varhaiskasvatuksessa seurataan aktiivisesti valtakunnallisia linjauksia ja kehittimissuunnitelmia ja "=
ennakoidaan tulevia muutoksia lainsdddannossa.

2. STRATEGIAT JA TOIMINNAN SUUNNITTELU

Sastamalan varhaiskasvatuksen toimintaa ohjaa Sastamalan kaupungin strategia, joka on
hyvaksytty Sastamalan kaupunginvaltuustossa 11.11.2013. Sastamalan kaupungin strategiassa gy
mainitaan lasten ja nuorten Sastamala yhtend Kkaupungin strategisena menestystekijana. mmmm
Sastamalan kaupungin strategian mukaan kaupunki tarjoaa laadukkaat palvelut lapsille,

vl
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mahdollistaen hyvan eldman evaiat kasvua kehitystd ja luovuutta tukevilla kasvatus- ja
opetuspalveluilla.

Sastamalan kaupungin strategian taytidntdonpano varmistetaan niin, ettd menestymistekijoiden
toteuttamistoimenpiteet madritetadn ja vastuutetaan. Strategiamittarit ja talousarviossa kaytetyt
tuloskortit on nivelletty yhdeksi kokonaisuudeksi. Varhaiskasvatuksen tuloskortit perustuvat s
Sastamalan kaupungin strategian menestystekijoihin ja ovat kaupunginvaltuuston ja Kasvu ja W
kulttuuri ydinprosessin hyvaksymia toimintaa ja kehitysta ohjaavia asiakirjoja. Varhaiskasvatuksen
vastuuhenkil6 osaprosessin tuloskortin osalta on varhaiskasvatuksen paallikké.

2.1. Strategian ja suunnittelun paivitys

Sastamalan kaupungin strategia paivitetddn valtuustokausittain ja kaupungin strategia ohjaa g
Varhaiskasvatuksen toimintaa. Toiminnan suunnittelu ja kehittdminen toimii sykleissd, joissa mmmm
itsearvioinnin ja kerdtyn palautteen avulla suunnitellaan edelleen seuraavaa toimintaa ja HESEE
tavoitteita.

2.2.  Strategisen toiminnan toteutus

Henkilostokyselyja tehddan ja huoltajat osallistuvat toiminnan arviointiin erilaisten
palauteohjelmien avulla. Palautetietoa hyddynnetdan tavoitteiden ja suunnitelmien gy
paivittamisessa.

Kahden vuoden vilein toteutettavan Common Assessment Framework (CAF) -
laadunarviointikyselyn pohjalta varhaiskasvatuksen henkildstdé esimiehineen arvioivat nykytilaa e
toiminnan ja tulosten osalta sekd paittiviat toiminnan kehittimishankkeista tulevalle -
kaksivuotiskaudelle. Kehittamishankkeet delegoidaan kehittamisty6ryhmille, joiden
puheenjohtajat vastaavat siitd, ettd ryhma toimii tehtdvanannon mukaisesti.

2.3.  Strateginen kehittaminen

Strategisessa kehittdmisessa ennakoidaan yhteiskunnallisia muutoksia ja varmistetaan tavoitteiden gy
saavuttaminen. Verkostoituminen tukee varhaiskasvatuksen uudistumista ja kehittymistd. Hmm
Kaupungin strategian mukaisesti uudella perhepalveluverkostolla lisatddan perheiden
kokonaisvaltaista hyvinvointia. Hyvien kaytanteiden (hallinnon, opetuksen ja kasvatuksen ja
tukipalveluiden) tunnistaminen ja kdytinteistd tiedottaminen mahdollistavat toiminnan pms

parantamisen. Uudistusten mahdollistamiseksi varmistetaan riittavat ja oikein suunnatut resurssit H
(henkildsto, tilat ja varusteet, koulutus, kiyttotalous) ja tukipalvelut.
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3. HENKILOSTO

Varhaiskasvatuksen henkil6std noudattaa Sastamalan kaupungin yhteistoimintamenettelyn
linjauksia. Henkiloston edustajat ovat mukana kaupungin strategian laatimisessa ja paivittamisessa.
Henkil6ston on mahdollista vaikuttaa myds Sastamalan strategian sisaltoon.

3.1. Henkilostoresurssien suunnittelu, hallinnointi ja kehittaminen

Jokaisella tyontekijalla on selkea kasitys omasta perustehtdvastdan ja se on kirjattu tehtavakuvaksi. gy
Tehtavakuvaa tarkastellaan esimiehen kanssa kaytdvan kehityskeskustelun yhteydessa. Yksikoissa s
pidetdan huolta tydyhteisén hyvinvoinnista. Tyéhyvinvointiin Kiinnitetidn huomiota ja esimies -
keskustelee siita tyontekijoiden kanssa.

Tyéhyvinvointia lisad tydyksikéissa tehtiva tiimityd. Varsinkin perhepiiviahoidossa systemaattinen S5
tiimity6 on koettu ty6ta tukevana ja motivaatiota lisddvana. Sadnnollisilla tyoterveystarkastuksilla
turvataan henkiléston tyohyvinvointia. Tavoitteena on tyontekijan terveyden sekd tyo- ja pummm
toimintakyvyn edistdminen. TyOterveyshuolto sisdltdd ennaltaehkdisevat tyoterveyspalvelut sekd I
sairaanhoidon. Henkilostélla on mahdollisuus tyoénohjaukseen ja Aslak-kuntoutukseen
hakeutumiseen. Yhteistyd tyoterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa tukee ja ohjaa tyokykya
edistavid toimintatapoja osana kunnan henkilostostrategiaa. Tyohyvinvointia ja -kykya s
yllapidetdan jdrjestamalld yhteisia liikunta- ja virkistdytymispaivid. Henkilost6da kannustetaan M

liikkumiseen tarjoamalla edullisia liikuntaseteleita. Liikuntakortin palauttaneiden kesken arvotaan —
lahjakortteja. —
I

Rekrytoinnissa noudatetaan kaupunginhallituksen henkilostdéjaoston antamia madrayksia.
Vakinaisen tai véhintddn neljan kuukauden maéaaraaikaisen tehtivan tayttoon tarvitaan g
henkilostojaoston tayttolupa. Rekrytoinnissa kaytetddn tarvittaessa ulkopuolista asiantuntijaa. s
Paatoksen vakinaisen henkiloston palkkaamisesta tekee kasvatusjohtaja varhaiskasvatus paallikon s
esityksen pohjalta. Osaprosessin johtajan - varhaiskasvatus paallikon- valitsee kasvatus- ja=
opetuslautakunta. —
Sastamalan kaupungin linjauksen mukaisesti koko henkildstolle toteutetaan saanndéllisesti riskien

ja vaarojen arviointikartoitus, jolla selkeytetddn henkiloston ty6olosuhteita ja niihin liittyvia g
muutos- ja kehittdmistarpeita. Kartoitus sisaltad henkilokohtaisen tyohyvinvointiosion. Koko mmmm
kaupungin henkiloston tilaa mitataan lisiksi toteutettavalla henkiléstokyselylld. Tulokset HE
kasitelladn yksikkotasolla. Esimiehet vastaavat tarvittaviin epakohtiin tarttumisesta ja tarvittavien
toimenpiteiden toteuttamisesta.

Varhaiskasvatus yksikot ovat laatineet yhteisten ohjeiden mukaisesti turvallisuuskansiot, joita
hyddynnetdadn uusien tyontekijoiden perehdyttamisessa. Ne paivitetddn vuosittain. Pelastautumis-
ym. harjoitukset ja koulutukset toteutetaan yksikoissa sadnnollisesti. Yksikoissd jarjestetddn mmmm

erilaista henkiloston virkistdytymiseen liittyvaa toimintaa, jolla ylldpidetddn henkildston
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tyohyvinvointia. Virkistaytymistoimintaa ohjaavat henkilostdjaoston koko kaupunkia koskevat
linjaukset koskien mm. liikkunta- ja/tai kulttuuriseteleita ja tyky -toimintaa.

Yksityiselamdn ja tydeldmdn yhteensovittaminen otetaan tarvittaessa huomioon erilaisilla
joustavilla jarjestelyilld kuten vuorotteluvapaa, opintovapaa, lyhennetty tydaika ja osa-aikaeldke.
Naiden harkinnanvaraisten jarjestelyjen toteuttamisesta sovitaan yhdessa tyonantajan kanssa.

3.2. Henkiloston osaamisen tunnistaminen, kehittiminen ja
hyédyntaminen

Perustehtavaan sitoutunut, motivoitunut ja aktiivinen varhaiskasvatushenkil6sté on laadukkaan
varhaiskasvatuksen ja sen kehittdmisen tarkein voimavara. Laki ja asetus sosiaalihuollon
ammatillisen henkil6ston kelpoisuusvaatimuksista maarittelee varhaiskasvatushenkil6ston
kelpoisuusvaatimukset. Esiopetuksen osalta kelpoisuusvaatimukset on maaritelty valtioneuvoston
asetuksessa.

Henkiloston tehtiavdankuvaukset pidetddan mahdollisimman selkeing, jotta jokainen on tietoinen
omista velvoitteistaan ja sitoutuu niihin. Uuden tyontekijan perehdyttamisestd vastaa henkilost0 gy
yhdessd esimiehen kanssa. Yksikdiden kaytossd on turvallisuuskansio ja muuta m
perehdyttdmismateriaalia, jota paivitetdan.

Vuosittaisissa kehityskeskusteluissa arvioidaan tyontekijoiden henkilokohtainen osaaminen, mm——
suoriutuminen ja tyossdjaksaminen, tyoyhteison toimivuus seka esimiestyoskentely. Samalla
sovitaan henkilokohtaisista tavoitteista ja osaamisen kehittdmisestd. Sastamalan kaupungin koko
henkilostoa koskeva osaamiskartoitus on valmisteilla.

Taydennyskoulutusta jarjestetdan vuosittain painottaen yhteiskoulutuksia, jotka teemoiltaan
palvelevat varhaiskasvatus-suunnitelman ja varhaiskasvatuksessa vuosittain laadittujen g
tavoitteiden sisaltdja. Sen lisdksi tyonantajan jdrjestimaa koulutusta ovat muun muassa R
esimiesvalmennus (perehdyttdminen, virka- tai tydsuhdesopimus asiat) ohjelmisto koulutus seka
muu vastaava koulutus, jolla tuetaan varhaiskasvatusyksikoiden kehittymista Henkiloston
yksildlliset koulutustarpeet ja -toiveet maaritelldan esimiehen ja tyontekijan kesken. Tavoitteena mmm

on tyontekijan tyotehtavaan liittyvan osaamisen jatkuva ylldpitdminen ja kehittdminen.

4. KUMPPANUUDET JA RESURSSIT

Varhaiskasvatus tunnistaa tarkeimmat yhteistyokumppaninsa ja pitda ylla suhteitaan niihin.
Yhteistyotda kumppaneiden kanssa arvioidaan ja kehitetdaan jatkuvasti.
4.1. Kumppaneiden kuvaus, kehittiminen ja hyodyntiaminen

Lapsen hoidon aloittamisen ja toteuttamisen prosessiin sisaltyy periaate
kasvatuskumppanuudesta, joka vaatii henkilostoltd jatkuvaa tyotd kuulemisen, kunnioituksen,
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dialogisuuden ja luottamuksen edistamiseksi. Varhaiskasvatuksen aluejohtaja kdy uusien
asiakasperheiden kanssa palvelukeskustelun, jonka tavoitteena on kdydd lapi toimintaan, g
kaytantoihin, maksuihin ja erityistilanteisiin liittyvia asioita.

Yksikoissa kdydaan mahdollisuuksien mukaan aloituskeskustelu, jossa huoltaja kertoo lapsestaan "=
ja perheen ajatuksia lapsen kasvuun liittyen. Huoltajat ja lapsen hoidon aloituksesta vastaava
tyontekija sopivat yhdessa lapsen tutustumisesta paivahoitopaikkaan.

Kun lapsi on paassyt hoidon alkuun ja tutustumista on tapahtunut puolin ja toisin, laaditaan H=
yhteisty0ssd  huoltajien kanssa lapsen varhaiskasvatussuunnitelma tai esiopetuksen
oppimissuunnitelma.

Oman ydinprosessin sisdlld perusopetus on tirked kumppani. Perusopetuksen kanssa tehdadan
saannollista yhteistyotda esimerkiksi esiopetuksen jarjestamisessid. Yhteistyotd tehdaan
sdannollisesti myds neuvolan, sosiaalitydn, seurakunnan, kirjaston ja muiden kulttuuripalveluiden mmmm
kanssa.

Yhteistyotda tehdddn myos toisen asteen ammatillisen koulutuksen jdrjestdjan, Saskyn, kanssa. pumm
Sasky on tarked yhteistyokumppani henkiloston Kkoulutusten tuottamisessa. Vastaavasti Hms
varhaiskasvatus tarjoaa harjoittelu- ja tydssdaoppimispaikkoja toisen asteen ammatillisen
koulutuksen opiskelijoille.

Kaupungin sisdisistd palveluntarjoajista keskeisid yhteistyokumppaneita ovat ruoka- ja
puhtaanapitopalveluita  tuottava  Servi, Kkiinteistonhoidosta vastaava Tilakeskus —sekd g
taloushallinnosta ja atk-jarjestelmistad vastaava Satu Oy. Palveluiden laatua seurataan ja kehitetdan
yhteistyopalavereiden avulla.

4.2. Taloushallinto ja resurssit

Taloudelliset resurssit perustuvat kaupunginvaltuuston vuosittain hyvaksymaan talousarvioon ja -
suunnitelmaan. Toimintaa suunnitellaan pitkdjanteisesti ja suunnittelu perustuu osaltaan
vadestdennusteisiin, joiden pohjalta tehdaan investointisuunnitelma seuraavaksi
suunnittelukaudeksi. Henkilostosuunnitelma tehdaan investointisuunnitelman pohjalta.

Varhaiskasvatuksen aluejohtajilla ja paivahoitoyksikon esimiehilld on kasitys kunnan budjetin mmm
kokonaisuudesta. He vastaavat yksikoidensd talouden johtamisesta ja ohjaavat henkilostod "
ajattelemaan Kkustannustietoisesti siten, ettd jokaisella tyontekijalla on Kkasitys yksikkonsa
taloudellisesta tilanteesta.

Varhaiskasvatuksen aluejohtajat huolehtivat, ettd yksikdiden pdaivahoitopaikat kaytetdan HE=
kustannustehokkaasti alueen kokonaistilanne huomioiden. Esimiehet seuraavat ja raportoivat e
rahojen riittdvyydestd ja muista talouteen vaikuttavista asioista seka dkillisistd muutostarpeista
varhaiskasvatuspaallikolle, joka vastaa koko varhaiskasvatuksen taloudesta. Taloustilanteesta mmmm
annetaan osavuosikatsaus kaupunginvaltuustolle neljannesvuosittain.
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4.3. Tiedon ja teknologian hallinta

Sastamalan tukipalvelu Oy vastaa keskitetysti koko kaupungin tietohallintapalveluista. Kaikissa il
Sastamalan paivakodeissa on verkkoyhteydet. Hallinnon verkkoon on paasy vain henkil6kohtaisilla
kayttajatunnuksilla. Varhaiskasvatuksessa hyodynnetaan sahkoisia palveluja. Asiakkaiden kdyt0ssa gy
on sahkoinen esiopetukseen ilmoittautuminen ja paivahoitohakemus. Paivahoitoyksikoissa mmmmm
kaytetdan sahkoistd paivakirjaa ja perhepaivahoitajilla on kaytéssa mobiilipuhelimet. Mobiililla
kirjataan lasten hoitoajat ja sen kautta todennetaan hoitajan tydaikaseuranta. Pdivdkodeissa on
lasten opetuskdytossa kannettavia tietokoneita ja tabletteja.

Sastamalan kaupungilla on kadytéssdaan Aditron taloushallintaohjelmat (WorkFlow, Travel, ESS).
Varhaiskasvatuksella on kiaytossaan myos Pro Consona paivahoito ohjelma.

4.4. Toimitilojen hallinta

Tilakeskus hallinnoi kaikkia varhaiskasvatuksen kiinteist6ja. Kiinteistoissd pyritddn ottamaan
huomioon esteettomyys

Jokaisessa yksikdssd on laadittu turvallisuussuunnitelma, joka sisdltdd muun muassa
pelastussuunnitelman. Varhaiskasvatuksessa on laadittu turvallisuuskansiot.

Tilakeskuksen kanssa tehdddan suunnitelma kiinteistdjen peruskorjauksesta, huoltotoimenpiteista
seka yllapidosta. Toimitilojen kuntoa arvioidaan sainnollisesti tyopaikan vaarojen ja riskien
kartoituksen avulla. Arvioinnissa kdytetdan apuna RiskiArvi-ohjelmaa.

5. PROSESSIT

Sastamalan kaupungin toiminta perustuu prosessimaiseen toimintatapaan. Lasten ja nuorten mmm
kasvua tukevat palvelut on koottu Kasvu ja kulttuuri - ydinprosessiin yhdessid elaménlaadun s
palvelujen kanssa.

Kaupungin toimintamalli sisiltia ydinprosesseja ja tukipalveluja. Prosessilla kaupungin Hes
organisaatiossa tarkoitetaan palvelukokonaisuutta, joka liittyy suoraan ulkoisten asiakkaiden

palveluun.  Ydinprosessit on jaettu osaprosesseihin ja  osaprosessit toimintoihin. g
Prosessiorganisaatiota pdivitetdan tarpeen mukaan. Kaupunginvaltuusto paattaa s
prosessirakenteen muutoksista.

5.1. Prosessien tunnistaminen ja suunnittelu

Varhaiskasvatuksen keskeiset prosessit on tunnistettu ja kuvattu (Paivahoitohaku,
lapsihuoltoty6ryhma, erityisen tuen jarjestdminen).
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Varhaiskasvatuksen toiminta perustuu paivahoitolakiin. Varhaiskasvatuksessa noudatetaan
kunnan yhteista varhaiskasvatussuunnitelmaa, joka pohjautuu valtakunnalliseen
varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin. Esiopetuksessa toiminta perustuu perusopetuslakiin ja
toimintaa ohjaa seka valtakunnan tason esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2010 seka
ettd kuntatason esiopetuksen opetussuunnitelma.

Kunta
Kuntatason varhaiskasvatussuunnitelma Esmpetukseq
opetussuunnitelma
Yksikko
Yiksikkotason tEs.'°'?e:“kse” ol
varhaiskasvatussuunnitelma SR ik
Lapsi
Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma Lapsen oppimissuunnitelma

Yksikkotasolla jokainen yksikko laatii oman varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetusikaisten
osalta esiopetuksen toimintasuunnitelman, joissa tulee esille yksikdiden ominaispiirteet ja
painotukset. Lapsen yksilollinen varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetuksen oppimissuunnitelma
tehdaan yhteisty6ssa huoltajien kanssa. Suunnitelmissa huomioidaan jokaisen lapsen
kiinnostuksen kohteet ja yksilolliset tarpeet. Lapsiryhman ja lapsen havainnoinnin ja kehityksen
seurannan tyokalut ovat tarkeita varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen suunnittelun tyovalineita.

Lapsiryhmien kokoonpanoa suunnitellaan paivahoitohaun yhteydessa yksikon johtajien esitysten
perusteella. Tarvittaessa konsultoidaan kiertavia erityislastentarhanopettajia. Tavoitteena on, etta
lapsiryhmistd saadaan toimivia ja lapsen erityistarpeet pystytdan ottamaan niissa huomioon.
Haasteen ryhmien muodostamisessa tuovat kesken vuotta sijoitettavat lapset. Talloin ryhmissa
olevat vapaat paikat ohjaavat sijoittelua.

Toimintakuvaukset ovat esilla sdhkoisessa muodossa intrassa ja niitd paivitetdan tarpeen mukaan.
Varhaiskasvatus on laatinut erityisen tuen prosessikuvauksen yhdessd perusopetuksen ja lukion
osaprosessien kanssa.

Lapsiryhmissa tapahtuva toiminta on suunnitelmallista ja saannoéllisti. Lapsen varhaiskasvatuksen "
suunnittelussa otetaan huomioon lapsen padivan kokonaisuus. Pdivaa suunniteltaessa huomioidaan
niin vuorovaikutus - ja siirtymatilanteet kuin oppimistuokiotkin. Aikuisilla on vastuu siitd, ettd gy
lapselle syntyy hyvia ja luottamuksellisia kohtaamisia aikuisten ja toisten lasten kanssa paivan mmmms
aikana. Leikki on lapselle ominainen tapa oppia. Leikin avulla lapsi jisentii ja kasittelee tietoa ™
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suhteessa omiin kokemuksiinsa. Lapsi leikkii sitd, mitd hdn on oppinut tai parhaillaan oppimassa.
Leikin havainnoiminen, kannattelu ja rikastuttaminen ovat tarked osa ryhmén aikuisten tehtavad. g
Aikuiset antavat lapsille mahdollisuuden osallistua toiminnan ja toimintaympariston suunnitteluun
ottamalla huomioon lasten ehdotuksia, aloitteita, ajatuksia ja ideoita. Toiminnan toteuttamisessa M=
sovelletaan erilaisia pedagogisia ratkaisuja, jotta jokainen lapsi voi olla osallisena toiminnassa ja
saa onnistumisen kokemuksia. Naitd ovat mm. yksilollisen oppimisen tukeminen, Kayttaytymista g
tukevat ratkaisut, eriyttdminen, joustava ryhmittely, erilaiset apuvalineet ja toiminnalliset
pienryhmat.

Varhaiserityiskasvatuksen tydtavat otetaan kdyttoon silloin, kun lapsen yksilélliset erityistarpeet
tarvitsevat erityistd huomiota tai lapsen kasvun ja kehityksen tukemiseen tarvitaan monialaista pms
yhteistyota. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaa tdydennetddn tassd tilanteessa tuki- ja -
kuntoutussuunnitelmalla.  Kasvattajayhteison  jokaisen jasenen tehtdvdand on tuoda
varhaiskasvatuksen erilaiset tukitoimet tukea tarvitsevan lapsen pdivittdiseen arkeen. Tatd tyotd g
ovat tukemassa varhaiskasvatuksenkiertavat erityislastentarhanopettajat.

Esiopetuksessa kdytetddn kasitettd kolmiportainen tuki. Kaikille lapsille laaditaan aikaisemmin
mainittu esiopetuksen oppimissuunnitelma. Tarvittaessa lapselle laaditaan yksilollisempi tuen g
suunnitelma, pedagoginen arvio, yhdessa huoltajien ja esiopetuksen oppilashuollon henkiloston
kanssa. Pedagogisen arvion jilkeen voidaan tarvittaessa siirtyd tehostettuun tukeen. Tehostetun Tl
tuen suunnitelma on tyovaline esiopetusikdisen lapsen tuen suunnitteluun.

Erityisen tuen paatoksia tehddan esiopetuksessa padsaantoisesti lapsille, joilla on
sairaalalausuntojen perusteella pidennetyn oppivelvollisuuden suositus. Lapsen tuen
suunnittelussa on mukana laajempi verkosto. Tuki kirjataan talloin HOJKSiin, joka on lapsen
henkilokohtaisen opetuksen jarjestamistad koskevan tuen suunnitelma.

Lapsella on oikeus turvalliseen kasvuymparistoon ja viihtyisd oppimisympdristd edesauttaa IS
oppimista. Varhaiskasvatusymparistd koostuu fyysisestd, psyykkisestd ja sosiaalisista tekijoista.
Fyysisiin tekijoihin kuuluu rakennetut tilat sisdlld ja ulkona, ldhiymparistdé ja toimintaan ja
oppimiseen innostavat materiaalit ja vadlineet. Oppimisymparist6d rakennettaessa huomioidaan s
lapsen yksilolliset tarpeet. Materiaalien ja vilineiden valinnassa otetaan huomioon lapsen ikdtaso,
kehitysvaihe ja mielenkiinnon kohteet. Henkilostd vastaa mdaararahojen puitteissa riittavista ja
laadukkaista leikki -ja oppimateriaaleista.

Psyykkisia tekijoitd ovat kasvattajan ja lapsen valinen suhde seka kasvattajien valiset suhteet.
Aktiivinen lasndolo ja yhdenvertainen kohtelu seka sitoutuminen ja herkkyys lapsen tunteille ja
tarpeille on jokaisen aikuisen vastuulla.

Sosiaalisiin tekijoihin kuuluu ryhmin aikuisten ja lasten vilinen ilmapiiri, vertaissuhteiden M=

toimivuus ja sosiaalisten suhteiden kokonaisuus. Aikuisten luoma turvallinen tunneilmapiiri antaa
tilaa onnistumisille ja erehtymisille. Hyva ilmapiiri edistdda niin lapsen kuin koko yhteison gy
tyoskentelyd. Varhaiskasvatuksessa ehkadistddn ennalta lasten ongelmia ja toimitaan varhaisen mmm
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avoimen yhteistyon periaatteiden mukaisesti. Kiusaamista ehkdistddn suunnitelmallisesti ja
havaittuun kiusaamiseen puututaan. Toimivan varhaiskasvatusympariston suunnittelu edistaa
oppimista, hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta.

Kodin ja varhaiskasvatuksen yhteistyota tehdaan kasvatuskumppanuudessa seka yksilotasolla etta
yhteisotasolla. Yksilotasolla tuetaan lapsen hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen edellytyksia. Tata
asiaa edistavat aikaisemmin mainitut lapsen kasvatus- ja oppimissuunnitelmat. Paivittaisessa
yhteistydssa huoltajat pidetddn osallisena oman lapsensa hoitopaivasta kertomalla paivan
tapahtumista, oppimistilanteista ja tunnetiloista. Yhteisotasolla lasten huoltajat kutsutaan
vanhempainiltoihin, joissa heilla on mahdollisuus tulla kuulluksi lapsiryhman toimintaan liittyvissa
asioissa, osallistua ja vaikuttaa. Toimivassa yhteistydssa huoltajilla ja henkilokunnalla on riittdvan
yhteinen kasitys yhteistyon tarkoituksesta ja toimintatavoista. Huoltajilla on lisdksi mahdollisuus
vaikuttaa varhaiskasvatukseen asiakastyytyvaisyyskyselyn kautta.

5.2. Palveluiden kehittiminen

Varhaiskasvatuksen arviointijarjestelman tavoitteena on hankkia tietoa paatoksenteon ja
koulutuksen jarjestamisen pohjaksi, lasten hoidon kasvun ja opetuksen edellytysten
parantamiseksi seka henkiloston tyon kehittamiseksi. Arviointia tekevat lapset, perheet, henkildsto
ja varhaiskasvatuksen jarjestajat.

Henkil6sto arvioi toimintaansa yksikon varhaiskasvatus - ja esiopetuksen toimintasuunnitelmien
kautta, kehityskeskusteluissa esimiehen kanssa, yksikéiden kehittamispéivilla sekd ryhmassa ja g
tyoyhteisOissa tapahtuvien arviointien avulla. Oman toiminnan paivittdinen arviointi kuuluu
vahvasti kasvatustyon luonteeseen. Arvioinneista saadun tiedon perusteella voidaan kehittida niits S
kohtia, jotka vaativat kehittdmistd, mutta myo6s saada kiitosta hyvastd tyostd. Oleellista on, etta

arvioinnista saatu palaute viedaan loppuun asti ja muutetaan systemaattisesti niitd toimintatapoja, gy
jotka kehittamista vaatii.

Varhaiskasvatuksen johto arvioi toimintaa ja tuloksellisuutta, jossa otetaan huomioon toiminnan
vaikuttavuus, taloudellisuus ja laatu. Arvioinnin avulla selvitetdan, miten
varhaiskasvatus/esiopetussuunnitelma ja niiden tavoitteet toteutuvat.

Sastamalan varhaiskasvatuksen toimintaa arvioidaan vuosittain sekd aina tarpeen mukaan.
Valtuuston hyvaksymien toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisen mittareina toimivat mm.
asiakas ja henkilostokyselyt.

Palveluita ja prosesseja kehitetdan itsearvioinnin perusteella. Varhaiskasvatusta koskeva
itsearviointi toteutetaan joka toinen vuosi CAF-mallin (Common Assesement Framework,
Eurooppalainen laadunhallintamalli) mukaisesti. Arvioinnin tuloksena valitaan keskeiset
kehittamishankkeet seuraavalla kaksivuotiskaudelle. Kehittdimishankkeiden etenemisesta
raportoidaan vuosittain kasvatus- ja opetuslautakunnalle. Tdma varhaiskasvatuksen laatukasikirja
on yksi laadun arvioinnin konkreettinen tyokalu.
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5.3. Prosessien kehittaminen

Kaupunginvaltuuston vuonna 2013 vahvistama wuusi kaupunkistrategia ohjaa my¢s
varhaiskasvatusta. Keskeisimmat kehittamiskohteet sisdltyvat kaupunkistrategiaan pohjautuvaan
varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelmaan, joka laaditaan kaupunkistrategian valmistumisen gy
jalkeen. Myo6s Sastamalassa kdynnissd oleva hyvinvointiohjelma- ja hyvinvointikertomustyo mmmm
ohjaavat prosessien kehittamista. Olemme edelldkdvijoind mukana uuden perhepalveluverkoston
kehittdmisessa, joka  tulee lisddamaan  perheiden  kokonaisvaltaista  hyvinvointia.
Perhepalveluverkoston  kehittamistyé on  aloitettu  syksylla 2014  pilottiyksikoissa.
Varhaiskasvatuksen pilottiyksikké on Ojansuun paivakoti.

Kaupunkikonsernissa on vuonna 2013 otettu kdyttoon IMS-toiminnanohjausjirjestelma.
Varhaiskasvatuksen prosessikuvaukset, mittarit, keskeiset dokumentit siirretddn jarjestelmaan
vuoden 2014 aikana. Samalla tehddan tarvittavat tarkennukset ja muutokset prosessikuvauksiin.

6. ASIAKAS - JA KANSALAISTULOKSET

Sastamalan varhaiskasvatuksen visio on "Hyvinvoivan lapsen Sastamala”. Tuotamme laadukkaita
varhaiskasvatuspalveluita, jotka omalta osaltaan lisddvat hyvan elamdn evaitd ja ovat alku
sastamalalaisen lapsen turvalliselle kasvun- ja opinpolulle. Sastamalan kaupungin
varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteena on tukea lasten kasvua sosiaalisiksi, oma-aloitteisiksi, mummms

vastuuntuntoisiksi, rehellisiksi ja huumorintajuisiksi ihmisiksi. Tarkoituksena on tukea lapsen ===
fyysistd, psyykkistd ja kognitiivista kehitystd ja vahvistaa lapsen tervettd itsetuntoa myodnteisten

kokemusten avulla. Varhaiskasvatus tarjoaa mahdollisuuksia monipuoliseen vuorovaikutukseen g
ihmisten kanssa.

6.1. Asiakastyytyvaiisyysmittausten tulokset

Asiakaspalautetta kerdtdadn vuosittain tehtdvalla asiakaskyselylld. Vuodesta 2010 lahtien
asiakaskysely on tehty samansisaltdisend. Nain toimimalla on varmistettu tietojen vertailtavuus, B
Kysely toteutetaan WebProbol ohjelmalla ja se kohdentuu kaikkiin paivahoitoyksikdihin. Kyselyn —
tuloksista tiedotetaan vanhemmille yksikkokohtaisesti. Vastausten pohjalta nostetaan g
yksikkokohtaiset sekd koko varhaiskasvatusta koskevat kehittdmiskohteet, joiden toteutumista mm
arvioidaan ja seurataan.

INDIKAATTORI:
- tyytyvaisten asiakkaiden maara
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7. HENKILOSTOTULOKSET

Henkiloston hyvinvointia, suorituskykya ja Kkelpoisuutta arvioidaan varhaiskasvatuksessa
seuraavilla mittareilla: kelpoisen henkiloston osuus, sairauspoissaolojen maara, henkiloston
taydennyskoulutus ja ty6hyvinvointi.

7.1. Kelpoisuus

Laki ja asetus sosiaalihuollon ammatillisen henkiléston kelpoisuudesta maarittelee
varhaiskasvatushenkildston kelpoisuusvaatimukset. Esiopetuksen osalta kelpoisuusvaatimukset on
madritelty valtioneuvoston asetuksessa.

7.2.  Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maara vaihtelee suuresti vuosittain. Poissaolot on jaettu kahteen ryhmaan:
lyhyisiin 1-3 tyopdivan poissaoloihin seka pitkiin vahintdan neljan paivan poissaoloihin. Tdma jako
selventda havainnollisesti poissaolojen luonnetta. Esimiehet seuraavat sairauspoissaolojen maaraa
jaluonnetta ja reagoivat tarvittaessa toimintaohjeen mukaan.

7.3. Taydennyskoulutus

Taydennyskoulutusta jarjestetdan vuosittain painottaen yhteiskoulutuksia, jotka teemoiltaan
palvelevat varhaiskasvatus-suunnitelman ja varhaiskasvatuksessa vuosittain laadittujen
tavoitteiden sisaltdja. Sen lisaksi tydnantajan jarjestaimaa koulutusta ovat muun muassa
esimiesvalmennus (perehdyttidminen, virka- tai tyésuhdesopimus asiat) ohjelmisto koulutus seka
muu vastaava koulutus, jolla tuetaan varhaiskasvatusyksikoiden kehittymista

7.4. Tyohyvinvointi

Tyopaikan tarkein voimavara on hyvinvoiva ja motivoitunut henkilostd. Tyohyvinvoinnin
parantaminen vaikuttaa positiivisesti organisaation tuloksellisuuteen ja maineeseen. Vastuu pms
tyohyvinvoinnin kehittdmisestd on niin tyonantajalla kuin tyontekijalla. Ty6hyvinvointia lisaa mes
tyoyksikoissa tehtdva tiimity6. Varsinkin perhepdivihoidossa systemaattinen tiimityé on koettu
tyota tukevana ja motivaatiota lisddvana.

Yhteisty0 tyoterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa tukee ja ohjaa tyokykya edistavia toimintatapoja
osana kunnan henkildstostrategiaa. Ty6hyvienvointia ja -kykya yllapidetadn jarjestamalla yhteisia
liikunta- ja virkistdytymispaivid. Henkilostod kannustetaan liikkumiseen tarjoamalla edullisia m
liikuntaseteleitd. Liikuntakortin palauttaneiden kesken arvotaan lahjakortteja. Tydhyvinvointia H
koskevat tiedot keratdan Sastamalan kaupungin henkildstokyselyista.
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7.5. Kehityskeskustelut

Keskeinen tyOnantajan keino pyrkid vaikuttamaan positiivisesti henkiloston ty6hyvinvointiin,
motivaatioon ja osaamiseen on jokavuotinen kehityskeskustelukierros, johon koko henkilosto
osallistuu. Jokaisella tyontekijalla on selked kasitys omasta perustehtdvastdan ja se on Kirjattu gy
tehtavakuvaksi. Tehtdvdkuvaa tarkastellaan esimiehen kanssa kdytdvdn kehityskeskustelun mmms
yhteydessa. Kehityskeskustelussa tyontekijaa ja hanen tyotaan kasitellaan kokonaisuutena.

Kehityskeskusteluiden lisdksi on tulossa kdyttéon tydsuorituksen arviointi, jonka perusteella on
mahdollista saada henkilokohtaista palkanlisaa.

INDIKAATTORIT:

- patevan henkildston maara

- poissaolot

- tdydennyskoulutuksen maara
- tyOhyvinvointi

- kehityskeskustelut

8. YHTEISKUNTAVASTUUTULOKSET

8.1. Varhainen tuki

Laadukas varhaiskasvatus ehkiisee osaltaan erityisen tuen tarpeen syntymisti. Painopiste on "
varhaisessa tuessa ja ennaltaehkaisevassa toiminnassa. Suunnitelmat edellyttavat aina vanhempien
kanssa kaytyja pedagogisia keskusteluja. Lapselle laadittuja suunnitelmia arvioidaan yhdessa pyymm
huoltajien kanssa sadnnollisin valiajoin.

Lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen tukeen liittyy oleellisesti monialainen yhteisty6 ja siihen
liittyen paiviakodeissa kokoontuu moniammatillinen lapsityéryhma ja esiopetuksessa
oppilashuoltoryhma. Monialaisen yhteistyon tavoitteena on yhdistda voimavaroja perheiden pmms
tukemisessa. Yhteistyon muodoista sovitaan yksittdisen lapsen tilanteessa aina perheen kanssa ja
lapselle annettavan tuen muoto maaraytyy yksilollisten tarpeiden mukaan.

8.2. Padivdhoitopaikan saatavuus

”Lapsen vanhempien tai muiden huoltajien, jotka haluavat lapselle lasten pdivahoidosta annetun lain 11 a m
§:n mukaisen paivahoitopaikan, on tehtdva sitd koskeva hakemus viimeistaan nelja kuukautta ennen kuin Fe==
lapsi tarvitsee péaivahoitopaikan. Mikali padivahoidon tarve kuitenkin johtuu tyollistymisestd, opinnoista
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tai koulutuksesta eika tarpeen alkamisajankohta ole ennakoitavissa, on péivahoitopaikkaa haettava niin
pian kuin mahdollista, kuitenkin viimeistidin kaksi viikkoa ennen kuin lapsi tarvitsee hoitopaikan.”

Sastamalan varhaiskasvatus pystyy jarjestamé&an pdivéhoitopaikat asiakkaille paivahoitolain s
edellyttdmdssé ajassa ja jopa nopeamminkin. Asiakkaiden toiveita lastensa tulevasta paivahoitomuodosta M

otetaan huomioon ja toiveiden toteutumista todennetaan asiakaskyselysté saatavilla tuloksilla. —

I

8.3.  Opiskelijoiden ohjaus —

I

Varhaiskasvatusyksikot tarjoavat toisen asteen opiskelijoille harjoittelu- ja tydossaoppimispaikkoja. mm

Varhaiskasvatuksen henkil6sto tiedostaa vastuunsa ammatillisen ohjauksen merkityksesta tuleville S

tyontekijoille. Opiskelijoiden ohjauksella varmistetaan, ettd tulevaisuuden rekrytointitilanteissa —

saadaan ammattitaitoisia tyontekijoita varhaiskasvatuksen palvelukseen. r—

I

I

8.4. Tyollistamisvaikutukset —

I

Varhaiskasvatusyksikdissa on mahdollisuus suorittaa erilaisia harjoitteluja ja tydkokeiluja. —

Tyokokeilut ovat olleet eldménlaatua parantavia esimerkiksi vajaakuntoisille ja kehitysvammaisille g

tyontekijoille. I

I

I

INDIKAATTORIT .
e Lapsihuoltoryhmdaéan tuodut caset

I

e Lain edellyttimassa ajassa paivahoitopaikan saaneiden maara [

I

I

I

I

9. KESKEISET SUORITUSKYKYTULOKSET —

Keskeiset suorituskykytulokset ovat tuloksia, jotka organisaatio on saavuttanut koskien sen M

perustehtdvad, asetettuja tavoitteita ja niihin liittyvia strategioita ja toimintasuunnitelmia. g

Keskeisiksi sisaisiksi suorituskykytuloksiksi on madritelty tilikauden tulos ja lapsikohtainen pmm
kayttokustannus (€/0-6vlapsi/v). Tilinpaatoksen yhteydessa arvioidaan yksikkdékohtaisia M
kustannuksia. Kuntaliiton tilastoihin perusten olemme sijoittuneet viime vuosina
varhaiskasvatuspalvelujen tuottajana Pirkanmaan alueella karkipadhan.

Sisdiset tulokset ovat organisaation oman toiminnan tehokkuuteen tai kehittdmiseen liittyvia
tuloksia. Varhaiskasvatuksen taloustilannetta seurataan neljannesvuosittain ja raportoidaan g
kasvatus- ja opetuslautakunnalle. Strategian mukaisesti hoidamme taloutta suunnitelmallisesti mm—
siten, etta varhaiskasvatukselle kohdennetut maararahat riittavat menoihin.
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Varhaiskasvatuksen sdhkoisia palveluita on kehitetty laadullisesta ja taloudellisesta nakdkulmasta.
Asiakkaiden kdyt6ssd on sdhkdinen pdivdhoitohakemus, joka nopeuttaa palveluprosessia. g
Perhepaivdahoidon mobiilit parantavat hoitajien tydaikaseurantaa ja nopeuttavat palkanlaskentaa. m
Piivakodeissa ja koulujen esiopetusryhmissda on kaytossd sdhkoiset paivakirjat, jotka M=
mahdollistavat hoitopaikkojen reaaliaikaisen kdyton seurannan. Kun tieto ndistd jarjestelmista
siirtyy sahkoéisesti, niin myds laskutus prosessi nopeutuu.

Varhaiskasvatuksessa laaditaan yksilolliset varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmat niihin
suunnitelluilla lomakkeilla. Suunnitelmia pdivitetddn vuosittain huoltajien kanssa. Laajennettuun g
terveystarkastuksiin perustuen kaikista nelivuotiaista lapsista, sekd harkinnan mukaan ns. s
huolilapsista, lihetetdin suunnitelma neuvolaan. Viisi vuotiaista lapsista tehdaian paivikodeissa T
KEHU- arviointi, jonka yhteenveto myos ldhetetddn neuvolaan. Nadiden suunnitelmien ja
lomakkeiden kaytolla lisitaan varhaiskasvatuksen laatua ja tehostetaan varhaista tukea.
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